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SESION DEL COMITE DE ETICA, BUEN GOBIERNO
Y EQUIPO DE ALTO DESEMPENO DE LA AFD
Acta N°06/2026 del 28 de agosto de 2026
Labrada en uso de las facultades que le confiere el Reglamento del “Comité de Etica y de Buen Gobierno”,
actualizado por Resolucién AFD N° 10 del Acta N° 41 del 09 de julio de 2025.-

Miembros del Comité presentes:

1) Dominica Zavala, Miembro del Directorio/Coordinadora.-

2) Sandra Benitez, Asesora Legal/Responsable de Asesoria Legal.-

3) Nelly Marecos, Encargada de Talento Humano/Responsable de Talento Humano.-

Miembros del Comité ausentes:

1) Rodney Von Glasenapp, Gerente de Riesgo Integral, Representante de Nivel Gerencial, en reunion con

Cooperativa.-
2) Celia Martinez, Analista de Riesgos Senior/Representante de los Funcionarios de la AFD en

teletrabajo.-

Secretaria del Comité designada por Resolucién AFD N° 08 del Acta de Directorio N° 16 de fecha
11/03/2026: Lourdes Alcaraz, Analista de Gestion de Eventos y Protocolo Institucional, presente.-

Hora de inicio de la sesién: 10:04 h. Hora de culminacién de la sesién: 10:29 h.

1) Lecturadel Orden del Dia de la presente sesion del Comité:

Se da lectura del Orden del Dia de la presente sesion, cuya copia se acompafia, acordandose por
unanimidad la inclusién de todos los temas.

2) Traslalecturadel Orden del Dia, se da continuidad al tratamiento del tema a conocimiento
que se detalla a continuacion:

2.1 Informe de resultados de la ejecucion de la Actividad N° 03/2026 del PMGEIL:
“Seguimiento anual de Acuerdos y Compromisos Eticos”.

La secretaria informa a los miembros del Comité sobre la finalizacién de la ejecucion de
la Actividad N° 03 del Plan de Mejoramiento de la Gestién Etica Institucional (PMGEI) 2026,
correspondiente al seguimiento anual de los Acuerdos y Compromisos Eticos por dreas o
dependencias de la AFD. La actividad tuvo por objeto verificar su implementacién y contar con
evidencias que permitan identificar buenas practicas.

Al respecto, se informa que, conforme al plazo establecido, se recibié y reviso la
informacién remitida por las dependencias convocadas, consistente en las Fichas de Seguimiento
y las evidencias documentales correspondientes al perfodo evaluado. Con base en esta
informacién, se elaboré el “Informe de Seguimiento Actividad N° 03 - PMGEI 2026”, que consolida
los principales resultados.

La secretaria presenta el informe consolidado a los miembros del Comité, sefialando que
el relevamiento permitié identificar practicas vinculadas con integridad, transparencia,
cumplimiento normativo, innovacién y mejora continua en las distintas areas de la institucion.
Asimismo, se destacan oportunidades de fortalecimiento relacionadas con la trazabilidad y la
presentacion de evidencias objetivas para futuros ciclos de seguimiento. 7
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Los miembros del Comité toman conocimiento del informe presentado y manifiestan su

conformidad con los resultados consignados.

En ese sentido, y tras el tratamiento del tema, los miembros del Comité, por

unanimidad, resuelven:

1.

Tomar conocimiento del “Informe de Seguimiento Actividad N° 03 - PMGEI 2026:
Seguimiento anual de los Acuerdos y Compromisos Eticos por areas o dependencias.

Dar conformidad al informe consolidado, elaborado sobre la base de las Fichas de
Seguimiento y evidencias remitidas por las dependencias convocadas, como resultado de
la ejecucién de la Actividad N° 03 del PMGEI 2026.

Dar por cumplida la ejecucién de la Actividad N° 03 del PMGEI 2026, dejando constancia
de que el seguimiento anual fue realizado y documentado mediante el informe

correspondiente.

Disponer la conservacién y remisién del informe y sus respaldos documentales a las
instancias que correspondan, a efectos de su utilizacién como medio de verificacion y
respaldo institucional.

Mantener para los préximos ciclos de seguimiento la presentacién de evidencias y el
fortalecimiento de la trazabilidad de los compromisos.

3) Lectura, aprobacién y firma del Acta de la presente sesion: Una vez leida y aprobada el Acta
de a presente sesi6n suscriben cada uno de los miembros del Comité presentes, en prueba de
conformidad y aceptacién, y la secretaria al sélo efecto de rubricar el acto y dejar expresa

constancia de su participacion.
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Dominica Zavala

iembro del Directorio
Coordinadora
Encargada de Talento Humano Asesora Legal
Responsable de Talento Humano Responsable de Asesoria Legal

< Lourdes
Analista de Gestion de Eventos y Protocolo Institucional
Secretaria del Comité de Etica y Buen Gobierno
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INFORME DE SEGUIMIENTO ACTIVIDAD N° 03 - PMGEI 2026

Seguimiento anual de los Acuerdos y Compromisos Eticos por areas o dependencias
Responsable Comité de Etica y Buen Gobierno

Medio de verificacién | Informe consolidado, fichas de seguimiento y evidencias remitidas por las areas

1. Antecedentes

El Plan de Mejoramiento de la Gestién Etica Institucional (PMGEI) 2026 establece, como Actividad N° 03, el seguimiento
anual de los Acuerdos y Compromisos Eticos por 4reas o dependencias, con el propésito de verificar su implementacién
y contar con evidencias que permitan identificar buenas practicas. Para su ejecucion se remitio6 a las areas la Ficha de
Seguimiento y su instructivo, solicitando la presentaciéon de evidencias documentales correspondientes al periodo
evaluado.

2. Objetivo

Consolidar los resultados del seguimiento efectuado a los Acuerdos y Compromisos Eticos 2025 y documentar las
evidencias de su implementacion durante 2026, como respaldo de la Actividad N° 03 del PMGEI 2026.

3. Metodologia y criterio de valoracion

El seguimiento se realizé6 mediante: (i) revision de los compromisos establecidos para cada area; (ii) analisis de la Ficha
de Seguimiento remitida por las areas/depenencias; y (iii) revision de las evidencias. La valoracion del nivel de
cumplimiento de los compromisos, considerando los indicadores definidos para cada area y la suficiencia de las

evidencias, queda sujeta a consideracion y validacion del Comité de Etica y Buen Gobierno.

4. Resultados consolidados

Area / dependencia

Directorio

Observacion principal

Memorias, Gobierno Corporativo, Cédigo de Etica y Buen Gobierno respaldan los compromisos.

Auditoria Interna Institucional

Informes, seguimiento y actividades del Plan Anual 2026 documentados.

Asesoria Legal

Solida evidencia de asesoramiento, legalidad, imparcialidad y coordinacion.

Cumplimiento

Auditoria y acciones de actualizaciéon normativa y de controles respaldan los compromisos.

Secretaria General

Uso de herramientas tecnoldgicas y ejecucion de funciones técnicas y protocolares acreditados.

FOGAPY

Se evidencian practicas de informacion, inclusién y mejora.

Gerencia General

Evidencias para los tres compromisos: sistemas ONE y TAPE para seguimiento de solicitudes;
comunicaciones oportunas; y Manual de Autorizaciones actualizado.

Comunicacién y Marketing

Transparencia e innovacion evidenciadas.

Disefio y Estructuracion de Proyectos

Coordinacion e innovacion evidenciadas.

Seguridad de la Informacion

Gestién de riesgos y acciones de concientizacion evidenciadas.

Gerencia de Finanzas

Informes y operaciones competitivas documentadas.

Clientes y Mercados

Se verifican mecanismos de atencion, transparencia e informacion.

Gerencia de Riesgo Integral

Gestién de riesgos y herramientas de trazabilidad evidenciadas.
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Gerencia de Planificacion e Innovacion

Seguimiento POA e implementacion de soluciones de automatizacion documentados.

Gerencia de Administracién — Contabilidad

Informacién financiera y rendiciones respaldadas documentalmente.

Gerencia de Administraciéon — Talento
Humano

Se verifican acciones de igualdad/conflictos y cumplimiento laboral.

Gerencia de Administracién — Presupuesto

Programacién, ejecucién y reprogramacion presupuestaria documentadas.

Gerencia de Administraciéon — Servicios
Administrativos

Trazabilidad de contratacién acreditada.

Operaciones — Tesoreria

Capacitacion y aplicacion de procedimientos acreditadas; mejora continua.

Tecnologia de la Informacion

Controles de acceso y atencion de soporte evidenciados.

Gerencia de Fiducias

Cumplimiento normativo acreditado.

4.1 Resumen cuantitativo del seguimiento

Areas/dependencias evaluadas

21

Fichas de seguimiento recibidas

21

Evidencias documentales revisadas

Evidencias documentales remitidas por las
21 dreas/dependencias evaluadas

5. Conclusion

Se completé el proceso de seguimiento previsto para la Actividad N° 03 del PMGEI 2026, habiéndose evaluado 21 areas
o dependencias y revisado 21 fichas de seguimiento, junto con las evidencias documentales remitidas. El relevamiento
permitié identificar practicas concretas asociadas a integridad, transparencia, cumplimiento normativo, innovacién y
mejora continua. La determinacién del nivel de cumplimiento de los compromisos sera sometida a consideraciéon y

validacion del Comité de Etica y Buen Gobierno, atendiendo a la evidencia disponible.

6. Recomendaciones

e Mantener el seguimiento anual y la presentacién de evidencias objetivas por parte de las areas.

e Fortalecer la trazabilidad de los compromisos mediante indicadores y evidencias verificables.

e Definir y validar en el Comité criterios uniformes para la valoracion del nivel de cumplimiento en préximos ciclos

de seguimiento.
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