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Mensaje de la Presidenta

Stella Guillén

El 2024 fue un año clave para consolidar el rol de la AFD como banca pública de desarrollo comprometida con la sostenibilidad, la 
inclusión financiera y la transformación de vidas. Alcanzamos la calificación de grado de inversión, una señal de confianza en la 
solidez de nuestra gestión y en la visión que guía nuestro trabajo. Pero si hablamos de sostenibilidad, prefiero enfocarme en lo que 
transformamos desde el corazón de nuestra misión: acompañar a personas y empresas a desarrollar su potencial.

Stella Guillén, Presidenta

Reafirmamos nuestro compromiso de acercar el financiamiento a quienes más lo necesitan: mipymes, mujeres que emprenden, 
pequeños productores, sectores estratégicos de la economía y familias que sueñan con acceder a una vivienda propia. En 2024, más 
de 13.000 familias y empresas fueron beneficiadas a través de nuestras líneas de crédito. El 96% correspondió a mipymes, muchas 
de ellas lideradas por mujeres. Este impulso permitió generar o sostener más de 90.000 empleos en todo el país. Porque detrás de 
cada número, hay personas, comunidades y proyectos que avanzan con más dignidad y más oportunidades.

Este año también avanzamos en la integración de criterios ESG —ambientales, sociales y de gobernanza— en nuestras decisiones 
estratégicas, entendiendo que este enfoque nos permite evaluar riesgos de forma más integral, anticipar oportunidades y tomar 
decisiones con una mirada de largo plazo. Este marco nos impulsa a actuar con mayor conciencia sobre el entorno, las personas y 
la institucionalidad, fortaleciendo nuestro rol como banca pública comprometida con el impacto positivo. En ese camino, 
emprendimos nuestras primeras emisiones de Bonos Sostenibles con impacto social y ambiental, y aprobamos la Política 
Ambiental y Social que orienta nuestro accionar institucional. A través del Fondo de Garantía de la Mujer (FOGAMU) y productos 
como Procampo Verde, Che Róga Porã y Procoop, seguimos construyendo herramientas que permiten que el financiamiento 
llegue a quienes enfrentan más barreras, asegurando que nuestra oferta evolucione con los desafíos del desarrollo inclusivo.

Hoy, el mundo nos exige instituciones más responsables, transparentes e innovadoras. En ese marco, los bancos de desarrollo están 
llamados a impulsar modelos que prioricen la sostenibilidad, la inclusión social y la gobernanza sólida. En la AFD, hemos asumido 
ese desafío. Aún tenemos camino por recorrer en la medición de impacto, pero ya hemos dado señales claras del rumbo que 
elegimos: tomar decisiones que reduzcan desigualdades, generen valor duradero y contribuyan a un desarrollo más equitativo y 
resiliente.

Otro hito importante de este año fue la consolidación de alianzas estratégicas que fortalecieron nuestra capacidad de respuesta. 
Sabemos que para innovar en soluciones financieras necesitamos trabajar de forma articulada con actores públicos, privados y 
multilaterales. Estas colaboraciones nos han permitido ampliar nuestra oferta, adaptarnos al contexto y mejorar el alcance de 
nuestras políticas.

Nada de esto sería posible sin quienes hacen de la AFD una institución de referencia: nuestros colaboradores. Son ellos quienes, con 
profesionalismo, compromiso y vocación de servicio público, sostienen nuestra labor cada día. Su entrega es el verdadero motor 
detrás de cada meta alcanzada.

Esta memoria refleja lo que logramos trabajando en equipo, con propósito y con la firme convicción de que el acceso al 
financiamiento no es un fin en sí mismo, sino una herramienta para construir bienestar, equidad y desarrollo sostenible.

Con una cartera fortalecida, productos innovadores y una mirada puesta en el largo plazo, reafirmamos nuestro camino: 
acompañar a personas y empresas a desarrollar su potencial, acercando oportunidades reales a quienes más lo necesitan y 
promoviendo una economía más justa y con más oportunidades para todas y todos.
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01 Nuestra
Institución

CAPÍTULO



FDC FDI UTEP
BCP

Fondo de Desarrollo 
Campesino

Con la reforma de la banca pública y a partir de la fusión de 
3 entidades que actuaban como banca de segundo piso:

Fondo de Desarrollo 
Industrial

Unidad Técnica Ejecutora
de Proyectos del BCP

préstamos multilaterales

Se crea la Agencia Financiera de Desarrollo 
según Ley N° 2.640/2005

BANCOS FINANCIERAS COOPERATIVAS

banca de 
segundo piso

banca de 
primer piso

Prestatarios Finales

La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) fue creada en el 
año 2005, bajo la Ley N° 2640, con la misión de ser la única 
banca pública de desarrollo de segundo piso del Paraguay.

Su principal objetivo es otorgar financiamiento a proyectos 
que promuevan el desarrollo social y económico del 
Paraguay, a través de entidades financieras intermediarias. 

HISTORIA DE LA AFD LA AFD NACE EN EL 2005
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2005

Se crea la 
Agencia 
Financiera de 
Desarrollo

2020
Récord en 
aprobaciones 
de créditos

2021
Promulgación de la 
nueva Carta 
Orgánica de la AFD

2022
Lanzamiento
del FOGAMU

2023

Financiamiento para 
tecnicatura y cursos de 
grado
Reducción de 17 a 10 
productos por sector 
económico

Financiamiento a 
Desarrollos inmobiliarios

Récord en 
aprobaciones para 
el sector vivienda, 
3.752 familias 
beneficiadas por 
USD 166, 4 
millones

Histórica reducción 
de tasas en sus 
productos para 
moneda local y 
extranjera

El FOGAPY recibe un 
reconocimiento de la 
Cámara de Comercio 
Paraguayo-Americana 
por su impacto en la 
reactivación 
económica tras la 
pandemia.

Lanzamiento de 
Programas Crediticios 
para responder a la 
crisis por la Pandemia 
del Covid19

2008

Se crea el 
departamento
Fiduciario

2012

Primera 
colocación de 
Bonos con 
fondo de 
pensiones

2016

Se crea el Fondo 
de Garantías del 
Paraguay

2024
Hito Histórico: AFD 
logra “Grado de 
Inversión” según 
Moody´s

Lanzamientos

Segunda y 
Tercera Emisión 
de Bonos 
Sostenibles

Primera Emisión 
de Bonos ODS 
Categoría Social

Reducciones en tasas de 
Interés y comisiones para 
Mipymes y sectores 
productivos liderados por 
mujeres: AFD, FOGAPY, FOGAE

Se financian las primeras 
operaciones con el producto de 
eficiencia energética, 
promoviendo el uso responsable 
de los recursos.

Inclusión de 8 nuevas 
entidades intermediarias

PROCAMPO VERDE 

CHE RÓGA PORÃ
FOGAE

2017

Se aprueba la mayor operación de la historia 
de la AFD y del sistema financiero paraguayo, 
por USD 64 millones, en conjunto con 8 
entidades financieras. 
Este hito marcó el inicio de nuevas 
operaciones articuladas de gran envergadura.

2006

Primeras 
operaciones y 
lanzamiento de 
los primeros 
productos

Aprobaciones Récord de 
USD 60 millones para 
proyectos forestales
Primera emisión de 
Bonos Sostenibles

Tasas diferenciadas a 
mujeres emprendedoras

19 AÑOS APORTANDO AL PAÍS
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VISIÓN VALORESMISIÓN
Somos una banca pública 

de segundo piso, que 
impulsa el desarrollo 

económico sostenible y la 
generación de empleo

 a través de la 
canalización de recursos 
financieros y la provisión 

de servicios 
especializados.

Ser una institución 
reconocida por su rol de 
alto impacto económico 
y social con permanente 

innovación con 
colaboradores
competentes y 

comprometidos con la 
excelencia.

Compromiso
Excelencia
Integridad

Transparencia
Profesionalismo

Innovación
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Equipo AFD



49 Instituciones Financieras

Instituciones Financieras Intermediarias

El monto de la cartera de créditos vigente no incluye “DEUDORES POR INTERESES DEVENGADOS”/DOCUMENTADOS A COBRAR. A efectos de 
exposición se representan los créditos vigentes por intermediación financiera, excluyendo las colocaciones por CDA.
Fuentes: Banco Central del Paraguay y AFD.

PRINCIPALES INDICADORES DEL 2024

TOTAL 
FUNCIONARIOS

Datos Relevantes
Cifras en millones de USD

Activo

1.319 1.049 270 1.113 10,6

Pasivo Patrimonio
Neto

Créditos 
Vigentes

Utilidad
Neta

Morosidad

AFD EN EL RANKING 
DE PATRIMONIO

AFD EN EL RANKING 
DE CARTERA

0%

N°6 N°10

4,2% 0,8% 33,5%

ROE ROA Ratio de
Eficiencia

58
mujeres

hombres

Total

31 COOPERATIVAS

15 BANCOS

3 FINANCIERAS

52
110

*

*
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HITO HISTÓRICO 2024

GRADO DE INVERSIÓN
PARA LA AFD Y EL PARAGUAY
AFD alcanza la calificación de Grado de Inversión otorgada 
por la calificadora MOODY´S.

Ba1 Ba1 Ba1 Ba1 Ba1 Ba1

jun-18 sept-19 sept-20 sept-21 jul-22 jul-23 jul-24

Baa3
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Aprobación y lanzamiento de la Política 
Ambiental y Social.

Política Ambiental

Lanzamiento del Programa Che Róga 
Porã, con tasa más baja en la historia para 
el segmento de menores ingresos. 

Che Róga Porã

2da y 3ra emisión de Bonos sostenibles.
Bonos Sostenibles

Lanzamiento de nuevo producto sostenible: 
PROCAMPO VERDE.

Nuevo producto

65 personas capacitadas en el Diplomado en Eficiencia 
Energética.

Diplomado

Creación de la Gerencia de Diseño y Estructuración 
de Proyectos. 

Nueva gerencia

Lanzamiento del Fondo de Garantía para la 
Educación (FOGAE).

Lanzamiento FOGAE

Conformación del Comité de Sostenibilidad 
y Subcomité de Género.

Nuevos Comités

Inclusión de 8 nuevas entidades intermediarias 
(7 Cooperativas, 1 Banco). 

Nuevas IFIs

LOGROS 2024

Primera Emisión de Bonos ODS categoría 
Social.

Bonos ODS
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Impacto Financiero y Social (AFD Y FOGAPY)
Año 2024

Financiamiento a empresas:

11.320
empresas

del sector comercial, 
servicios e industrial 

financiadas, generando 
o manteniendo

+ 64 mil 
empleos

92% de
empresas

beneficiadas fueron 
Mipymes, con un total de 

en créditos aprobados 
y garantizados.

USD 177 
millones 

Los datos contemplan el respaldo de las Instituciones Financieras Internacionales (IFIs) para operaciones agrupadas en lotes, y fueron 
ajustados conforme a la actualización proporcionada por dichas entidades

LÍNEAS DE NEGOCIO

PRODUCTOS 
CREDITICIOS

13

NEGOCIOS
FIDUCIARIOS

5

FONDOS DE 
GARANTÍAS

3

RECURSOS 
MOVILIZADOS

USD 462
MILLONES

Y EMPRESAS 
BENEFICIADAS

14 MIL
FAMILIAS

GENERADOS Y/O
MANTENIDOS

101 MIL
EMPLEOS
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PRODUCTOS Y SERVICIOS
Productos crediticios
Durante el año 2024, la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) aprobó créditos que beneficiaron 
a un total de 8.047 personas y/o empresas en distintos sectores económicos del Paraguay, refle-
jando una gestión activa en el impulso del desarrollo productivo, social y económico del país. Este 
alcance no solo representa un acceso más amplio al financiamiento, sino que también se tradujo 
en un impacto tangible en el mercado laboral, con la generación de más de 67.680 empleos, cifra 
que evidencia el papel clave de la AFD como herramienta de política pública para dinamizar la 
economía, fomentar la inclusión financiera y fortalecer sectores estratégicos como la vivienda, la 
industria, el comercio y la producción agropecuaria. 

El desempeño de los productos de la AFD en el año 2024 evidencia una orientación al:

Desarrollo productivo

Acceso a la vivienda 

Inversiones sostenibles 

+8.000

Total aprobaciones de la AFD en 2024:

+67.680 generación de empleos

+3.080 viviendas financiadas

personas y/o empresas

+USD 283,8 millones

Estudios Académicos

Durante el año 2024, el sector industrial experimentó un notable aumento en la cantidad de beneficiarios de créditos otorgados 
por la AFD, registrando un crecimiento del 236% en comparación con el año anterior. La cantidad de beneficiarios pasó de 25 en 
2023 a 84 en 2024. En cuanto a las aprobaciones para este sector, fueron aprobados créditos por un valor de USD 22,9 millones.

INDUSTRIAS
BENEFICIADAS

+84

créditos aprobados

Sector Industrial

USD 22,9 millones

En el año 2024, el sector vivienda registró un avance significativo, reflejado en el crecimiento sostenido de las aprobaciones. Un 
total de 3.080 familias accedieron a sus viviendas, lo que representa un incremento del 6% en comparación con el año anterior, 
registrando un monto total aprobado de USD 129,4 millones.

VIVIENDAS
+3080

créditos aprobados

Sector Vivienda

USD 129,4 millones
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El Sector agropecuario es uno de los pilares históricos del desarrollo económico del Paraguay. En este contexto, la AFD ha jugado 
un rol clave al canalizar financiamiento hacia este segmento estratégico. Durante el año 2024, el sector agrícola/ganadero registró 
un crecimiento del 50% en la cantidad de beneficiarios de créditos, pasando de 410 a 616. Este aumento sostenido refleja una 
fuerte demanda por parte de productores agropecuarios y cooperativas de producción que requieren financiamiento para mejo-
rar sus capacidades productivas, con un monto aprobado para este sector equivalente a 47,2 millones de dólares, que representa 
un incremento del 58% con respecto al periodo anterior.

Sector Agropecuario 

El sector comercial y de servicios mostró un fuerte dinamismo durante el año 2024, posicionándose como uno de los principales 
motores de crecimiento en cuanto a acceso al financiamiento ofrecido por la AFD. La cantidad de beneficiarios en este sector 
pasó de 2.154 en 2023 a 4.176 en 2024, lo que representa un incremento del 94% interanual. Este comportamiento también se tra-
dujo en un importante volumen de recursos movilizados, alcanzando un monto equivalente a USD 33,5 millones en créditos apro-
bados para este segmento. 

Sector Comercial y Servicios

El sector de la construcción registró en 2024 un crecimiento con una variación interanual del 700% en la cantidad de beneficiarios 
de créditos aprobados. Con más de 16 beneficiarios, este salto refleja un renovado interés en un sector históricamente estratégico 
para el desarrollo económico.

Desarrollo Inmobiliario y Construcción

EMPRESAS
BENEFICIADAS

+4.170

créditos aprobados
USD 33,5 millones

OPERACIONES
FINANCIADAS

17

créditos aprobados
USD 16 millones

BENEFICIARIOS
+600

créditos aprobados
USD 47,2 millones

M
E

M
O

R
IA

 A
N

U
A

L 
D

E
 S

O
ST

E
N

IB
IL

ID
A

D
 D

E
 L

A
 A

G
E

N
C

IA
 F

IN
A

N
C

IE
R

A
 D

E
 D

E
SA

R
R

O
LL

O
 2

0
24

16



En octubre del 2024 lanzamos el programa piloto Procampo Verde, una innovadora iniciativa orientada a promover una ganadería 
más eficiente, sostenible y comprometida con la protección ambiental. Este nuevo programa piloto se dirige a productores gana-
deros bovinos, tanto personas físicas como jurídicas, que operan dentro del territorio paraguayo y buscan mejorar la productividad 
de sus establecimientos con criterios de sostenibilidad y responsabilidad social.

Lanzamiento
PROGRAMA

PILOTO

Programa Piloto: PROCAMPO VERDE

PROCAMPO 
VERDE

Desde su lanzamiento en julio de 2024, Che Róga Porã aprobó más de 80 créditos, por un monto total de más de 3 millones de dó-
lares. La iniciativa respondió a una demanda importante impulsada por campañas de difusión y el trabajo conjunto con entidades 
financieras.

Con este programa se destaca el compromiso con la inclusión financiera y el acceso a la vivienda digna para las familias paraguayas.

Programa: CHE RÓGA PORÃ

El producto Procoop mostró un crecimiento sostenido en el último año, registrando 115 nuevos beneficiarios, pasando de 264 be-
neficiarios en el 2023 a 379 en el 2024, lo que representa un incremento de 44%, lo que refleja un mayor dinamismo en el acceso 
al crédito para socios de las cooperativas de producción. El monto financiado en 2024 representa aproximadamente 29 millones 
de dólares, consolidando así a Procoop como una herramienta clave, con una mayor demanda de créditos.

crecimiento del
44%

BENEFICIARIOS

créditos aprobados
USD 29 millones

USD 3,1 millones

Producto: PROCOOP

NUEVOS
BENEFICIARIOS

+80
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Este producto financia proyectos que promueven el uso racional de la energía, mediante la incorporación de tecnologías limpias, 
sistemas de energía renovable, y soluciones de bajo consumo energético. Se denotan señales claras de su inserción en el merca-
do, evidenciando un interés creciente en proyectos sostenibles y amigables con el medio ambiente.
En abril del 2024, lanzamos el nuevo producto crediticio “Financiamiento de Proyectos de Inversión en Eficiencia Energética (Fon-
dos Propios)”, una herramienta diseñada para apoyar la transición del país hacia un modelo de desarrollo más sostenible y con 
menor impacto ambiental. Este producto permite financiar inversiones orientadas a reducir el consumo de energía y las emisio-
nes de gases de efecto invernadero, promoviendo al mismo tiempo buenas prácticas sociales y ambientales en las actividades 
económicas. Con fondos propios la AFD puede llegar a empresas de todos los tamaños y sectores económicos.

Producto: Eficiencia Energética (Fondos GCF y Fondos Propios)

El producto Proeduc experimentó un crecimiento significativo en 2024, con un aumento del 48% respecto al 2023 en cuanto a 
monto, destinados a estudios técnicos, universitarios y de posgrado, tanto a nivel nacional como internacional. En el mismo perio-
do, se implementó el Fondo de Garantía para la Educación (FOGAE), instrumento que facilitó el acceso al financiamiento, permi-
tiendo que más estudiantes accedan a créditos para postgrado en el exterior, incluso en ausencia de garantías tradicionales.

Producto: PROEDUC

En 2024, la cartera de créditos al sector forestal registró un total de USD 85,2 millones, lo que representa un incremento del 34% 
con relación al año anterior. Este aumento refleja el impacto positivo del financiamiento a inversiones en marcha y reafirma el 
papel de la AFD como promotora de un modelo de desarrollo sostenible, que responde a las oportunidades del sector, genera 
empleo, impulsa el uso responsable de los recursos naturales y dinamiza la economía regional.

Producto: PROFORESTAL
PROYECTOS

FINANCIADOS

7

créditos aprobados
USD 33,5 millones

PROYECTOS
FINANCIADOS

2

créditos aprobados
USD 21 mil

USD 1,3 millones

NUEVOS
BENEFICIARIOS

50
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NUESTROS PRODUCTOS

INDUSTRIAL, 
COMERCIAL 
Y SERVICIOS

PRODUCTIVO

PROCRECER
PROMIPYMES

EFICIENCIA 
ENERGÉTICA

PROCAMPO

PROFORESTAL

PROCOOP
RENEGOCIACIÓN
AGROPECUARIA

PROCAMPO
VERDE

VIVIENDA EDUCACIÓN

PRIMERA 
VIVIENDA 

MICASA

PRODESI

CHE RÓGA 
PORÃ

PROEDUC
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CARTERA DE CRÉDITOS VIGENTE

POR SECTORES ECONÓMICOS

EducaciónConstrucciónForestalIndustrialVivienda Comercial
y Servicios

Agrícola
Ganadero

Desarrollo
Inmobiliario

0,3%

1,1%

4,7%
7,7%

11,1%
13,5%

14,6%

47,0%

81,4%

17,2%

1,4%

Bancos

Cooperativas

Financieras

Incluye el Fondo Ganadero

POR PRODUCTO CREDITICIO

MICASA
PRIMERA VIVIENDA
PROCRECER
PROFORESTAL

PROCOOP
PROCAMPO

RECONV. DE OP CRED.

Observación: Reconversión de Operaciones Crediticias; Financiamiento de Bonos; 
Renegociación Agropecuaria; Programa de Desarrollo Inmobiliario y Eficiencia Energética.

FINAN. DE BONOS
PROREACTIVACIÓN

PROPYMES

PROMIPYMES LOTE
FIMAGRO

PROMIPYMES 
MI PRIMERA CASA

PROEDUC
RENEG. AGROP.

PROINFRA
PROREGADÍO

CHE ROGA PORA
MICRÉDITO

PRO. DES. INMOB.
EF. ENERGÉTICA

Total Cartera - Diciembre 2024
USD 1.113 MILLONES

POR TIPOS DE ENTIDAD

23,76%;

21,73%;

19,29%;

7,66%;

5,04%;

4,28%;

3,91%;

3,65%;

3,29%;

2,25%;

1,43%;

1,35%;

0,97%;

0,81%;

0,25%;

0,10%;

0,06%;

0,06%;

0,05%;

0,03%;

0,02%;

0,01%;

El monto de la cartera de créditos no incluye deudores por intereses devengados a cobrar.

A efectos de exposición se representa los créditos vigentes por intermediación 
financiera, excluyendo las colocaciones por CDA.

** *

** *

(***)

*

**

*

*

*

** *

** *
** *
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NEGOCIOS FIDUCIARIOS DE LA AFD
Una muy importante línea de negocios desarrollada por la AFD para el desarrollo económico del Paraguay es la consistente en la prestación del servicio especializado 
de la creación y administración de negocios fiduciarios innovadores. Estos vehículos financieros no solo promueven el crecimiento económico, sino que también forta-
lecen la infraestructura y el bienestar social del país. 

Al finalizar el periodo 2024, se han administrado cinco fideicomisos, los cuales se citan a continuación con sus respectivos montos administrados al cierre:

Negocio Fiduciario

Objeto del Fondo

2014

USD 553 millones

Fideicomiso para la Excelencia 
de la Educación y la 
Investigación

Fortalecer la educación y la 
investigación

MONTOS 
ADMINISTRADOS

USD 9 millones

MONTOS 
ADMINISTRADOS

Negocio Fiduciario

Objeto del Fondo
Mejorar la vivienda del área 
metropolitana de Asunción USD 340 millones

MONTOS 
ADMINISTRADOS

2016 Fideicomiso Secretaría Nacional 
de Vivienda y el Hábitat

Negocio Fiduciario

Objeto del Fondo
Contratos de participación 
público privada enfocados a la 
infraestructura del Paraguay

2017 Fideicomiso de Garantía y 
Liquidez para Contratos de 
Participación Público-Privada

2020 Fideicomiso para el Apoyo 
Financiero a las MIPYMES y 
otras empresas

Objeto del Fondo

USD 70 millones
Créditos al sector MIPYMES

MONTOS 
ADMINISTRADOS

USD 3 millones

MONTOS 
ADMINISTRADOS

Objeto del Fondo
Aportes estatales (subsidios) 
para complementar los 
créditos de compra de 
vivienda 

2021 Fideicomiso de Aportes Estatales 
es para el Financiamiento de 
Viviendas
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
Y FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE 
DE INFRAESTRUCTURA

Nueva Carta Orgánica (Ley N.º 6.769/2021): exige a la AFD desarrollar nuevos instru-
mentos financieros, fortalecer capacidades y adecuar procesos para financiar infraes-
tructura pública y privada.

En línea con el ODS 17 (Alianzas para lograr los Objetivos), la AFD prioriza alianzas 
con organismos internacionales para acelerar esta agenda.

La Gerencia podrá actuar también como estructurador, incluso cuando la AFD 
no financie directamente, articulando con el sector privado para asegurar la 
viabilidad financiera y técnica.

Apoyo al diseño y estructuración (preinversión y estudios).
Participación en el financiamiento (vehículos fiduciarios, préstamos puente y 
capital de trabajo) para proyectos bajo Ley de APP y esquemas tradicionales.

“Financiamiento de Infraestructura y Project Finance: Un Enfoque Práctico” 
(29 horas, en Casa de la Integración CAF – Asunción):

Participaron MEF, MOPC, CAF y ejecutivos del sector financiero.

Enfoque integral: evaluación financiera, legal, operativa y de seguimiento 
de proyectos.

Nueva arquitectura organizacional

Líneas de productos y servicios priorizadas
1.

2.

Capacitación y fortalecimiento técnico en el 2024

Creación de la Gerencia de Diseño y Estructuración de Proyectos
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“Transporte Público de Cero Emisiones en el AMA”

Meta central: diseñar e implementar un mecanismo técnico 
-financiero para reemplazar 1.000 buses a combustión por 
buses eléctricos en 10 años, reduciendo GEI y mejorando la 
calidad del aire en el AMA.

Financiamiento: Mitigation Action Facility (MAF).

Implementación: PNUD.

Liderazgo y articulación: AFD, MADES, MOPC.

PROYECTO EMBLEMA DE SOSTENIBILIDAD
La AFD fortaleció su capacidad institucional mediante la creación de una unidad 
especializada en la estructuración y financiamiento de infraestructura, el desarrollo 
de competencias internas y externas, y el liderazgo de un proyecto país de 
electromovilidad, sustentado en un mecanismo financiero innovador y alianzas 
estratégicas multiactor. 

Estas acciones consolidan el posicionamiento de la institución como un actor clave 
para la movilización de capital hacia infraestructura sostenible, con impactos 
concretos en la reducción de emisiones, la mejora de la calidad del aire y el impulso 
al desarrollo económico del Paraguay. En este contexto, se llevaron a cabo cinco 
talleres interinstitucionales, que contaron con la participación de diversas 
instituciones públicas y privadas.
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FONDO DE GARANTÍAS DEL PARAGUAY

6,2%15,9%38,6%38,7%

micro pequeña mediana intermedia

0,6%

grande*

19.071 19.055 7.864 3.079 258
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Califican sectores de Hotelería, Turismo, Gastronomía y Eventos*

MIPYMES
93%

El FOGAPY tiene como objetivo fundamental reducir el riesgo, posibilitar el 
acceso al crédito formal y dinamizar sectores estratégicos de la economía. 
Su modelo operativo se basa en una lógica de colaboración público-priva-
da: no otorga créditos directamente, sino que respalda con garantías los 
financiamientos concedidos por sus aliadas, las Instituciones Financieras 
Participantes (IFPs).

Uno de los elementos que refuerzan el impacto del FOGAPY es su capa-
cidad de apalancamiento, conforme a los límites establecidos por el 
BCP. Puede garantizar operaciones por hasta cinco veces el valor de su 
patrimonio, generando así un efecto multiplicador en la economía real.

Desde su creación en el año 2016, el FOGAPY evolucionó de un fondo 
dirigido exclusivamente a las micro, pequeñas y medianas empresas 
(MIPYMES), a abarcar otros sectores y beneficiarios. 

Actualmente, además del Fondo de Garantía para MIPYMES y Em-
presas Intermedias (FOGAMI), existen el Fondo de Garantía para la 
Mujer (FOGAMU), y el Fondo de Garantía para la Educación (FOGAE).

IMPACTO

garantías emitidas

CRÉDITOS RESPALDADOS

+49.300

millones

empleos generados 
y/o mantenidos

+299mil

+USD 1.320

GARANTÍAS EMITIDAS POR TAMAÑO DE EMPRESA

Datos históricos acumulados 2006 - 2024
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Impacto Económico

LA AFD Y EL FOGAPY
La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) ha tenido un impacto 
significativo a través de la canalización de créditos y garantías que 
permitieron el acceso a financiamiento a emprendedores, 
pequeñas y medianas empresas y familias, siendo un puente 
entre las necesidades y las soluciones. 

Datos históricos acumulados 2006 - 2024

+136.600

+41 MIL

+31.500

GARANTÍAS EMITIDAS

CRÉDITOS A MUJERES

OTRAS EMPRESAS

VIVIENDAS

MIPYMES

+10.900

+49.300

Empresas y/o
familias beneficiadas

Recursos movilizados
por la AFD y el FOGAPY

+179 mil

+USD 4.983
millones

Empleos generados
y/o mantenidos+988 mil
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El Fondo de Garantía para la Mujer (FOGAMU) tiene por objeto mejorar las condiciones de acceso al crédito 
a mujeres emprendedoras, propietarias de empresas, Mipymes y mujeres que deseen iniciar un negocio 
propio; alcanzando un gran impacto desde el inicio de sus operaciones en el año 2022.

FONDO DE GARANTÍA  PARA LA MUJER (FOGAMU) 

10 años
Plazo máximo de la garantía

90%
Cobertura máxima

USD 22,5 millones
Créditos otorgados

USD 17,8 millones
Créditos garantizados

1.378
Garantías emitidas

3.611
Empleos mantenidos
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GARANTÍAS EMITIDAS
POR TAMAÑO DE EMPRESAS

0,1%9,7%30,2%60,0%

micro pequeña mediana intermedia

827 417 133 1

Datos históricos 2006 - 2024

Emprendedoras Viviendas Financiadas

IMPACTO EN CRÉDITOS PARA MUJERES (AFD Y FOGAPY)

+28.880 +12.400
Estudios Académicos

+200

Créditos para más de 41 mil mujeres
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Al cierre de diciembre de 2024, el saldo de la cartera de préstamos 
internacionales tomados por la AFD ascendía a USD 274.102.590,66; 
estando conformada en un 65,88% por préstamos con el Banco 
Interamericano de Desarrollo, en un 32,83% por préstamos con Citi-
bank/Commerzbank con garantía Miga y en un 1,29% por préstamos 
con el Banco de Desarrollo del Estado de la República Federal de 
Alemania (KFW).

USD 757,1

USD 274,1

Estructura de Fondeo

Préstamos del exterior en moneda extranjera
Emisión de Bonos en moneda Local

Cifras en millones de dólares

Fondeadores Internacionales
Préstamos Internacionales 

NUESTROS COOPERANTES

73%

27%

Préstamos Internacionales

USD 3.533.825

BID

KfW

CITIBANK/ COMMERZBANK

Al cierre de diciembre de 2024, el saldo de los préstamos internacionales con el Banco de Desarrollo 
(BID) ascendía USD 180.568.765,32, que representa el 65,88% del saldo total de la cartera de présta-
mos internacionales. Estos recursos son destinados al financiamiento de sectores estratégicos como 
el Productivo, Pymes, Vivienda y Eficiencia Energética.

(*) Observación: Préstamo BID N° 4.568/GN-PR: Al 31 de diciembre de 2024 fue desembolsado un monto 
de USD 2.000.000, quedando registrado en cuentas pendientes de transferencia por parte del MEF a la 
AFD; y en consecuencia la línea disponible es de USD 18.000.000.-

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

������

������

�����

USD 180.568.765

USD 90.000.000

Monto del programa
(USD)

Préstamo BIDSector Saldo Capital
(USD)

1968-OC-PR- CO 40.000.000 22.978.723
1968-OC-PR-FOE

Productivo
Productivo

Productivo
Productivo

Productivo
Productivo
Productivo

Pymes
Productivo
Productivo

Vivienda

Eficiencia
Energética(*)

10.000.000 10.000.000

2150-OC-PR-CO 40.000.000 24.680.851

10.000.000 10.000.000
18.500.630
6.393.600

2640-OC-PR-CO 18.000.000 8.991.000

3354-OC-PR-1/CO 20.000.000 15.783.582

4885/OC-PR 30.000.000 5.015.629
3853-OC-PR 30.000.000

4568/GN-PR 20.000.000

28.227.434

0

280.000.000 180.568.765

25.600.000
2150-OC-PR-FOE
2639-CO

2639-FOE 6.400.000

3616-OC-PR-CO 30.000.000 29.997.316

Total
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Al cierre de diciembre de 2024, la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) registró un saldo de 
USD 90.000.000 correspondiente al préstamo internacional otorgado conjuntamente por Citi-
bank New York y Commerzbank de Alemania, que representa el 32,83% del saldo total de la car-
tera de Préstamos Internacionales. Esta operación cuenta con una garantía del 95% otorgada 
por la Agencia Multilateral de Garantía de Inversiones (MIGA), brazo del Grupo Banco Mundial, 
a favor de las entidades fondeadoras.

El crédito está orientado al financiamiento de diversos productos desarrollados por la AFD, y 
constituye un hito institucional al tratarse del primer préstamo internacional sin garantía del 
Estado paraguayo, obtenido bajo el marco de su nueva Ley Orgánica.

Citibank/Commerzbank

Al cierre de diciembre de 2024, el saldo del Préstamo Internacional con el Banco de Desarro-
llo del Estado de la República Federal de Alemania (KFW) ascendía a € 3.397.583,76, equiva-
lentes a USD 3.533.825,34, que representa el 1,29% del saldo total de la cartera de préstamos 
internacionales.

La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) ha suscripto el  Convenio Marco de Línea de Crédi-
to con la Corporación Andina de Fomento (CAF), en fecha 22 de enero de 2024. Este acuerdo 
marca un hito al ser la primera línea de crédito revolvente sin garantía del Estado Paraguayo, 
por un monto de hasta USD 50.000.000 - o su equivalente en guaraníes - y la segunda opera-
ción de crédito internacional sin Garantía Soberana obtenida por la AFD. El financiamiento 
está orientado principalmente a apoyar a micro, pequeñas y medianas empresas (MIPYMES) 
que operen en sectores productivos clave de la economía nacional.

Nuevos Préstamos CAF

Monto del 
Programa (Euros)

Préstamo 
KFW

Sector Saldo Capital 
Dolarizado

KFW 5.522.583,76 3.533.825,34Pymes

Banco de Desarrollo del Estado de la República de Alemania 

Proyectos en ejecución

Proyecto Enfoque
%  

Ejecución

 
4568-OC-PR-BID Eficiencia Energética

Sector Agropecuario

Énfasis en Mipymes

20.000.000 0,00%

4885/OC-PR-BID 30.000.000 16,72%

CAF 50.000.000 0,00%

Monto 
asignado (USD)
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Entre los principales inversores en los bonos emitidos en moneda local por la AFD se encuentran los siguientes:

Al cierre de diciembre de 2024, el saldo de bonos emitidos de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) ascendía  a Gs. 
5.929.140.000.000, lo que equivale a aproximadamente USD 757.111.882. Estos títulos son colocados en el mercado con el ob-
jetivo de captar recursos que permitan financiar proyectos alineados al objeto social de la AFD, fomentando programas de 
desarrollo de corto, mediano y largo plazo. 

Los fondos captados mediante estas emisiones son canalizados a través de las Instituciones Financieras Intermediarias (IFIs) 
con las que opera la AFD, posibilitando así la llegada de financiamiento a sectores estratégicos de la economía nacional.

Emisiones de bonos en moneda local

Programa de Emisión de Bonos de la AFD

INVERSORES LOCALES 

BOLSA DE VALORES DE ASUN-
CIÓN (BVA)

El saldo de los Bonos emitidos al 
Mercado, a través de la Bolsa de 
Valores de Asunción, al cierre de 
diciembre de 2024: 

BANCO NACIONAL DE FOMEN-
TO (BNF)

El saldo de los Bonos emitidos al 
Banco Nacional de Fomento al 
cierre de diciembre de 2024: 

INSTITUTO DE PREVISIÓN 
SOCIAL

El saldo de los Bonos emitidos al 
Instituto de Previsión Social al 
cierre de diciembre de 2024: 

1° EMISIÓN DE BONOS SOSTENIBLES EN PARAGUAY

3

y primera institución pública en hacerlo en el mercado local

EMISIONES

BONOS SOSTENIBLES

1
EMISIÓN

BONOS SOCIAL

USD 72
MILLONES

TOTAL EMISIONES 
DE BONOS ODS

FONDO DE GARANTÍA DE DE-
PÓSITOS DEL BANCO CENTRAL 
DEL PARAGUAY (FGD) 
El saldo de los Bonos emitidos al 
Fondo de Garantía de Depósitos 
del Banco Central del Paraguay 
al cierre de diciembre de 2024:

Gs.1.958.039.000.000
ascendía a 

con una participación del 
33,02% del total del saldo de la 
cartera de bonos. 

Gs.1.476.961.000.000
ascendía a 

con una participación del 
24,91% del total del saldo de la 
cartera de bonos. 

SISTEMA FINANCIERO

El saldo de los Bonos emitidos a 
través de la Depositaria de Valo-
res del BCP colocado en bancos 
al cierre de diciembre de 2024:  

Gs.1.159.140.000.000
ascendía a 

con una participación del 
19,55 % del total del saldo de la 
cartera de bonos. 

Gs.685.000.000.000
ascendía a 

con una participación del 
11,55 % del total del saldo de la 
cartera de bonos. 

De conformidad con lo establecido en la Ley N.º 7.228/2023 “Que aprueba el Presupuesto Ge-
neral de la Nación para el Ejercicio Fiscal 2024”, específicamente en su Artículo 94, la Agencia 
Financiera de Desarrollo (AFD) ha sido autorizada a la contratación de préstamos y la emi-
sión y circulación de Bonos nominativos y negociables hasta el monto total de Gs. 
3.300.000.000.000 (Guaraníes tres billones trescientos mil millones de guaraníes) o su equi-
valente en moneda extranjera, conforme a lo reglamentado en el Decreto del Poder Ejecuti-
vo N.º 1.092/2024.

Gs.650.000.000.000
ascendía a 

con una participación del 
10,96 % del total del saldo de la 
cartera de bonos. 
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En ese marco, durante el ejercicio fiscal 2024 fueron aprobados dos programas de emisión 
de bonos, cuyos detalles se presentan a continuación:

Estos programas refuerzan la estrategia de financiamiento de la AFD, movilizando capital en 
moneda local en condiciones competitivas y orientando los recursos hacia sectores clave del 
desarrollo nacional. 

A través de la emisión de Bonos ODS (Bonos Objetivo de Desarrollo Sostenible), la AFD reafir-
ma su rol como banca de desarrollo pionera  en instrumentos ASG (Ambientales, Sociales y 
de Gobernanza), consolidándose como un actor clave en la generación de impacto social y 
ambiental positivo, al canalizar recursos hacia proyectos que mejoran la calidad de vida, pro-
mueven la inclusión y fomentan la sostenibilidad ambiental, contribuyendo así a un modelo 
de desarrollo más equitativo, sostenible y resiliente en el Paraguay.

Gs. 2.800.000.000.000

Gs. 500.000.000.000

Gs. 3.300.000.000.000

Gs. 2.095.000.000.000 75%

90%

77%

Gs. 450.000.000.000

Gs. 2.545.000.000.000

Programa de 
Bonos AFD

Programa de Bonos 
AFD Objetivo de 
Desarrollo Sostenible

Totales

Programas AFD Total de programa aprobado 
por Resolución AFD

Emitido a 
diciembre 2024

%
ejecución

CASAS DE BOLSA

CALIFICADORAS DE RIESGO

Las alianzas de la AFD con las casas de bolsa le permite acce-
der de manera eficiente al mercado de valores para la colo-
cación de sus emisiones en moneda local, contribuyendo así 
al fortalecimiento del ecosistema financiero nacional, tam-
bién a través de una mayor participación en el mercado de 
capitales. Al cierre del 2024, se encontraban habilitados con-
tratos con las siguientes casas de bolsa:

AVALON CASA DE BOLSA S.A.

BASA CASA DE BOLSA S.A.

CAPITAL MARKETS CASA DE
BOLSA S.A.

CADIEM CASA DE BOLSA S.A.

INVESTOR CASA DE BOLSA S.A.

FAMILIAR CASA DE BOLSA S.A.

ATLAS CASA DE BOLSA S.A.

UENO CASA DE BOLSAITAÚ INVEST CASA DE BOLSA S.A.

PUENTE CASA DE BOLSA S.A.

REGIONAL CASA DE BOLSA S.A.

ASUCAPITAL CASA DE BOLSA S.A.

SUDAMERIS SECURITIES CASA 
DE BOLSA 
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La AFD canaliza sus créditos a través de bancos, financieras y cooperativas, facilitando el acceso a recursos financieros 
a los diversos sectores productivos. Esta estrategia permite ampliar la cobertura y promover el desarrollo económico 
en distintas áreas del país. Al cierre del 2024, la AFD concretó sus alianzas a través de 49 entidades financieras. 

NUESTROS CLIENTES

15 Bancos
Banco GNB Paraguay S.A.E.C.A.

Bancop S.A.

Banco Atlas S.A.

Banco Itaú Paraguay S.A.

Banco Familiar S.A.E.C.A.

Interfisa Banco S.A.E.C.A.

Banco  Continental S.A.E.C.A.

Banco Nacional de Fomento

Sudameris Bank S.A.E.C.A.

Ueno Bank S.A.

Banco Do Brasil

Zeta Banco S.A.E.C.A.

Solar Banco S.A.E.

Banco Río S.A.E.C.A.

Banco Basa S.A.

31 Cooperativas
Coop. Universitaria Ltda. Coop. Coopeduc Ltda.

Coop. Raúl Peña Ltda.Coop. Coomecipar Ltda.

Coop. San Juan Bautista Ltda. Coop. Cofan Ltda.

Coop. Copacons Ltda. Coop. Naranjal Ltda.

Coop. Medalla Milagrosa Ltda. Coop. Coodeñe Ltda.

Coop. Mburicao Ltda. Coop. Nazareth Ltda.

Coop. 8 de Marzo Ltda. Coop. Mborayhu Ltda.

Coop. Alemán Concordia Ltda. Coop. Yoayu Ltda.

Coop. Ayacapé Ltda.Coop. Chortitzer Ltda.

Coop. Neuland Ltda.

Coop. Fernheim Ltda.

Coop. Coopersam Ltda.Coop. Coofy Ltda.

Coop. Itacurubí Ltda.

Coop. Reducto Ltda.

Coop. Colonias Unidas Ltda.

Coop. 21 de Setiembre Ltda.

Coop. San Ignacio Ltda.

Coop. Ypacaraí Ltda.

Coop. Ñemby Ltda.

Coop. Mercado 4 Ltda.

Coop. del Sur Ltda.

3 Financieras
Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A.

Financiera FIC S.A.E.C.A.

TU Financiera S.A.E.C.A. 49 Instituciones Financieras
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02
Gobernanza, 
Integridad y 
Gestión de Riesgos

CAPÍTULO



La AFD está administrada por un Directorio integrado por un Presidente y cuatro Miembros desig-
nados por el Poder Ejecutivo.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO
La Agencia Financiera de Desarrollo es una persona jurídica de derecho público, autónoma y autárqui-
ca, que desempeña funciones como única banca pública de segundo piso y con duración indefinida.

Directorio de la AFD

Composición y perfil
La composición del Directorio y el perfil de los integrantes están esta-
blecidos de conformidad a lo dispuesto en el Art. 7° - Dirección y Admi-
nistración de la Ley N° 2.640/2005, modificado por el Art. 1° de la Ley N° 
6.769/2021.

El Presidente y los Miembros del Directorio de la AFD duran en sus cargos cinco (5) años, pudiendo ser 
reconfirmados mediante una nueva designación por un período adicional.

Directorio de la AFD

Los integrantes del Directorio de la AFD son todos de nacionalidad 
paraguaya.
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Conflictos de interés
El Presidente y los Miembros del Directorio no pueden ejercer otra 
actividad o cargo, ya sea remunerado o no, salvo la docencia fuera del 
horario laboral de la AFD.

Los integrantes del Directorio no deben tener conflictos de interés 
que constriñan su voluntad, socaven su objetividad y/o empañen su 
probidad para desempeñar su función independientemente, libre 
de toda injerencia extraña o influencia indebida proveniente de (i) 
otras personas que ejerzan o no cargos o cumplan funciones 
dentro de la AFD o; (ii) en otras entidades públicas o privadas; fun-
dados en relaciones interpersonales, profesionales, laborales, eco-
nómicas o familiares, presentes o pasadas.

El personal de la AFD no puede intervenir en asuntos donde tengan 
intereses personales, laborales, económicos, financieros o profesiona-
les que puedan comprometer su imparcialidad. El Personal de la 
AFD debe actuar con honestidad y lealtad, priorizando el interés 
público sobre el privado.

Tampoco pueden desempeñar actividades político-partidarias ni 
ocupar cargos directivos en entidades gremiales o políticas mientras 
ostenten su puesto en el Directorio.

Cargo Nombre y Apellido Designación

16/08/2023

 22/12/2022

23/08/2023

23/08/2023

14/06/2024

Decreto N°

17/2023

8.562/2022

112/2023

112/2023

1880/2024

Presidenta

Miembro del Directorio

Miembro del Directorio

Miembro del Directorio

Miembro del Directorio

Stella Marys Guillén de Ruiz Díaz

Isaac Godoy Larroza

Gerardo Alfredo Ruiz Díaz Franco

Dominica Zavala Zubizarreta

Carlos Augusto Ávalos Matiauda

Síndica de la CGR Marta López

La AFD cuenta con una Síndica designada por la Contraloría General de la República 
conforme a lo establecido en el artículo 12 “Control y Auditoría” de la Ley N° 2640/2005.

El Directorio es un órgano colegiado y es la máxima autoridad de la AFD, cuya principal responsa-
bilidad es la dirección y administración de la institución, cumpliendo con lo establecido en el Art. 
25 del Decreto N° 9.213/2023, que reglamenta la Ley N° 2.640/2005, modificada por la Ley N° 
6.769/2021.

Responsabilidad del Directorio

Política y régimen de compensaciones de los directores y plana ejecutiva
La política de remuneración de los integrantes del Directorio (Máxima Autoridad), Gerente General y 
Plana Ejecutiva es la establecida para los Organismos y Entidades del Estado (OEE) y está definida en 
la Ley General de Presupuesto, así como en el Decreto Reglamentario de Presupuesto.

No existen premios por la gestión realizada ni se distribuyen utilidades.



Evaluación del desempeño del máximo órgano 
de gobierno 

El Directorio debe realizar una autoevaluación anual de su desempe-
ño, que promueva la implementación de mejoras continuas en la 
gestión y toma de decisiones, de acuerdo a lo estipulado en el Regla-
mento de Directorio aprobado por Resolución AFD N° 01 del Acta de 
Directorio N° 59 del 18 de setiembre de 2024. 

PLANTEL GERENCIAL

Nombre y ApellidoGerencia

Gerente General

Asesor Legal

Gerente Interina de Cumplimiento

Gerente Interina del FOGAPY

Fernando Lugo

Martín Salcedo

Analia Negri

Ana Núñez

César Cardozo

Fernando Ortiz

Gerente de Planificación e Innovación

Gerente de Administración

Gerente de Clientes y Mercado

Gerente de Riesgo Integral

Gerente de Fiducias

Félix Sánchez

Rodney von Glasenapp

Héctor Cañete

Hugo VillalbaGerente Interino de Finanzas

Para más información acerca de las funciones que cumple cada Gerencia, favor dirigirse al Informe de Gobierno Corporativo, disponible en:  www.afd.gov.py
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Asesoría Legal

Gerencia de 
Finanzas

Gerencia de
Fiducias

Gerencia de
 Diseño y

 Estructuración 
de Proyectos

Gerencia de 
Administración

Gerencia 
de Clientes y

 Mercados

Gerencia de 
Planificación e 

Innovación

Gerencia 
de Riesgo Integral

Presidencia

Gerencia 
General

Gerencia de 
Cumplimiento

Gerencia del 
FOGAPY

DIRECTORIO

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
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COMITÉS AUXILIARES
Los Comités son órganos colegiados que mantienen relaciones con el Directorio y líneas de reporte de la 
Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) con el objetivo de crear condiciones de tratamiento uniforme y siste-
matizado sobre asuntos de relevancia estratégica y de control, manteniendo el criterio de toma de decisio-
nes colegiadas. Estos comités están integrados por al menos un Miembro del Directorio, como representan-
te de la máxima autoridad, y por los Gerentes respectivos, pudiendo participar en calidad de invitados otros 
colaboradores o Encargados de área.

Para más información acerca de las funciones que cumple cada Comité, favor dirigirse al 
Informe de Gobierno Corporativo, disponible en: www.afd.gov.py
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COMITÉS DE LA AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO

COMITÉ DE ACTIVOS
Y PASIVOS 

COMITÉ DE 
CUMPLIMIENTO 

COMITÉ DE 
AUDITORÍA

COMITÉ DE 
CONTROL INTERNO

COMITÉ DE 
CRÉDITOS

COMITÉ DE 
EFICIENCIA ENERGÉTICA

COMITÉ DE 
TECNOLOGÍA DE LA

INFORMACIÓN

COMITÉ DE 
SEGURIDAD DE LA

INFORMACIÓN

COMITÉ DE 
ÉTICA Y BUEN

GOBIERNO

COMITÉ DE 
CAPACITACIONES

EQUIPO TÉCNICO Y 
EVALUADOR DEL

MECIP

COMITÉ DEL 
FOGAPY

COMITÉ DE 
SUMINISTRO PÚBLICO

COMITÉ DE 
EVALUACIÓN DE

OFERTAS

COMITÉ DE 
EVALUACIÓN DE 
DESEMPEÑO DE 

COLABORADORES EN 
PUESTOS DE JEFATURA 

INTERINA

COMITÉ DE
RIESGO INTEGRAL

COMITÉ DE 
SOSTENIBILIDAD
Y SUB COMITÉ DE 

GÉNERO

Al menos un Director es 
miembro de cada Comité
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ÉTICA E INTEGRIDAD

Código de Ética

La ética es un pilar fundamental para el desarrollo de una gestión transparente, responsable y alineada con 
los principios institucionales. Con el propósito de aplicar los valores establecidos en el Código de Ética, cada 
área de la institución asume Acuerdos y Compromisos Éticos, adaptados a sus funciones, competencias y 
grupos de interés con los que interactúa.

Aprobado por Resolución AFD Nº 15 del Acta de Directorio Nº 12 de fecha 14 de febrero de 2023 (vigente).

Los compromisos éticos son los acuerdos colectivos que asumen los 
funcionarios con el fin de aplicar los valores éticos en el cumplimiento 
de su función y competencias y con los grupos de interés con los que 
se relacionan. Estos se refieren, a las actitudes, prácticas y formas con-
cretas de actuación a las que los funcionarios se comprometen dentro 
de sus competencias organizacionales, frente a los grupos de interés 
internos y externos.

El Comité de Ética y Buen Gobierno es el encargado de promover y 
liderar el proceso de implementación de la gestión ética dentro de la 
institución, teniendo a su cargo la supervisión del cumplimiento de 
los Códigos de Ética y Buen Gobierno.

Estos compromisos se traducen en acciones y prácticas concretas que guían la conducta de los colaboradores   
en cada decisión y acción dentro de la organización.

La AFD promueve una cultura ética basada en el respeto, la integridad y la transparencia, consolidando así un 
ambiente de trabajo que fomenta la confianza y la corresponsabilidad. Para fortalecer este compromiso, se 
han implementado mecanismos de sensibilización y formación que permiten a los funcionarios interiorizar y 
aplicar estos valores en su desempeño profesional.

En el ámbito interno, se aplica el Código de Ética; aprobado por la máxima autoridad a través de la Resolu-
ción AFD Nº 11 del Acta de Directorio Nº 12 de fecha 14 de febrero de 2023. 

El Código establece los principios fundamentales de comportamiento ético que guían la actuación de 
todos los funcionarios de la institución. Este documento define las pautas de conducta en el ejercicio de sus 
funciones y en las relaciones con clientes, colaboradores, directivos, proveedores y terceros, asegurando un 
servicio basado en la transparencia, honestidad, eficiencia y eficacia.

Desde su primera edición hasta la fecha cuenta con dos actualizaciones, en el año 2025 se realizará una 
tercera actualización conforme a la operativa diaria y disposiciones contenidas en las Normas de Requisi-
tos Mínimos - MECIP 2015.

A través de medios electrónicos (correo institucional, sitio web de la AFD, sitio del Comité de Ética y Buen 
Gobierno en Intranet).

Un Miembro del Directorio, en carácter de Coordinador (*)

Un Representante del Nivel Gerencial (*)

Un Representante de los Funcionarios de la AFD (*)

Un Responsable de la Asesoría Legal

Un Responsable de Talento Humano

(*) Estos Representantes duran en sus funciones por el periodo de dos (2) 
años, pudiendo ser reelectos. 

 El Comité de Ética y Buen Gobierno tiene a su cargo la implementación 
y atención del Buzón de Sugerencias dentro de la AFD. En el segundo 
semestre del 2024, fue reemplazado el uso de papeletas por un formu-
lario de manifestaciones digital.

Conformación

Mecanismos de socialización

Acuerdos y Compromisos Éticos por dependencias

Comité de Ética y Buen Gobierno
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TRANSPARENCIA DE LA INFORMACIÓN

PRÁCTICAS ANTICORRUPCIÓN

COMPETENCIA DESLEAL
La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) reafirma su compromiso con la transparencia y la rendición de cuentas, 
en cumplimiento de lo establecido por las Leyes N.º 5189/14 y N.º 5282/14, que regulan la publicación de informa-
ción y el acceso ciudadano a la información pública.

Mediante estas acciones, como institución pública promovemos una cultura de gobierno abierto, fortalecemos la 
confianza de la ciudadanía en la gestión pública, fomentamos la participación activa de los distintos actores sociales 
y garantizamos la administración eficiente, responsable y ética de los fondos públicos orientados al desarrollo eco-
nómico y social del país.

En el marco de estas disposiciones, la AFD publica de forma mensual información detallada sobre su gestión insti-
tucional, incluyendo datos relativos a la ejecución de sus actividades, así como informes sobre el uso de los recursos 
destinados a los créditos aprobados. Esta información se encuentra disponible en el sitio web institucional 
(www.afd.gov.py), permitiendo el acceso libre y directo a los reportes de rendición de cuentas.

En cumplimiento de su mandato 
como entidad pública, la Agencia 
Financiera de Desarrollo (AFD) 
reafirma su compromiso con la 
transparencia, la rendición de 
cuentas y la prevención de la 
corrupción, alineándose con el 
marco normativo establecido por 
el Gobierno Nacional.

Entre las principales disposiciones 
vigentes, se destaca la Ley N.º 
5282/14 “De libre acceso ciudadano 
a la Información Pública y Transpa-
rencia Gubernamental”, que garan-
tiza el derecho de todas las perso-
nas al acceso a la información públi-
ca. En cumplimiento de esta nor-
mativa, la AFD mantiene actualiza-
da y disponible información rele-
vante sobre su gestión institucional 

En línea con su compromiso institucional con la transparencia, la equidad 
y la gestión responsable de los recursos públicos, la Agencia Financiera de 
Desarrollo (AFD) se adhiere estrictamente a lo dispuesto en la Ley N.º 
7021/22 “De Suministro y Contrataciones Públicas”. Esta normativa esta-
blece un marco legal orientado a garantizar procesos contractuales regi-
dos por principios de economía, eficiencia, igualdad, libre competencia, 
imparcialidad, integridad, buena fe, transparencia y publicidad.

Adicionalmente, la AFD avanza en la 
implementación de la Ley N.º 
7389/24 “Que establece el Régimen 
Nacional de Integridad, Transparen-
cia y Prevención de la Corrupción de 
la República del Paraguay”, junto 
con su reglamentación, establecida 
por la Resolución CGR N.º 1306/24. 
Esta legislación fortalece los meca-
nismos institucionales de integri-
dad y promueve acciones concretas 
orientadas a prevenir y combatir 

A través de estas acciones, la AFD 
consolida su cultura organizacional 
basada en principios éticos, de lega-
lidad y responsabilidad, en línea con 
los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) y los más altos estándares 
de gobernanza institucional.

a través de su sitio web oficial. Asi-
mismo, los ciudadanos pueden 
canalizar solicitudes específicas 
mediante la Oficina de Acceso a la 
Información Pública o a través del 
“Portal Unificado de Información 
Pública”, promoviendo así una ges-
tión abierta y participativa.

prácticas corruptas dentro de la 
administración pública.

El cumplimiento riguroso de este marco normativo tiene como finalidad 
asegurar que todos los potenciales proveedores, con la debida solvencia 
técnica, económica y legal, puedan participar en condiciones de igual-
dad, sin barreras indebidas ni prácticas restrictivas de la competencia. De 
esta forma, se fomenta un entorno competitivo, transparente y orientado 
a la mejora continua de la gestión pública.

Asimismo, la AFD reconoce y respeta el derecho de cualquier interesado 
a presentar protestas ante la Dirección Nacional de Contrataciones Pú-
blicas (DNCP) en cualquier etapa del proceso, en caso de considerar vul-
nerados los principios establecidos en la legislación vigente. Este meca-
nismo de supervisión contribuye al fortalecimiento del sistema de con-
trataciones, al permitir la identificación, revisión y corrección de posibles 
prácticas desleales o anticompetitivas.

A través de la observancia estricta de la Ley de Suministro y Contratacio-
nes Públicas, y mediante la promoción activa de mecanismos de control 
y rendición de cuentas, la AFD reafirma su compromiso con la integridad 
institucional y la libre competencia. Estas acciones refuerzan su contribu-
ción a un modelo de desarrollo sostenible, garantizando procesos de con-
tratación justos, eficientes y alineados con los más altos estándares de 
gobernanza pública.
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BUZÓN DE 
SUGERENCIAS

El Comité de Ética y Buen Gobierno tiene a su cargo la implementación y atención del Buzón de 
Sugerencias dentro de la AFD. En el segundo semestre del 2024, fue reemplazado el uso de pape-
letas por un formulario de manifestaciones digital.

El Comité de Ética y Buen Gobierno decidió modernizar el proceso de recolección de manifesta-
ciones mediante la implementación de un Buzón Digital. Esta iniciativa busca la adopción de 
nuevas tecnologías y fomentar una cultura de comunicación abierta y accesible. Con el Buzón de 
Sugerencias, se establece una herramienta adicional que promueve la mejora continua de los 
servicios ofrecidos por la AFD, fortaleciendo la comunicación interna.

Ninguna de éstas vinculadas a incumplimientos 
éticos en la institución.

Además, al adoptar estas tecnologías, la AFD reafirma su compromiso con la innovación y la 
mejora constante, creando un entorno de trabajo más dinámico y participativo.

EN EL 2024 SE OBTUVIERON UN TOTAL DE 28 MANIFESTACIONES REGISTRADAS
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En cumplimiento de su rol como entidad financiera pública y en alineación con el marco nor-
mativo nacional e internacional, la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) implementa polí-
ticas, procedimientos y controles orientados a la prevención del lavado de dinero, el financia-
miento del terrorismo y otros actos ilícitos que puedan comprometer la integridad de sus 
operaciones.
El Sistema de Prevención de la AFD se basa en lo dispuesto por la Resolución SEPRELAD N.º 
082/17, que establece lineamientos para mitigar riesgos vinculados a delitos financieros. En 
este contexto, el Manual de Prevención de la institución contempla medidas específicas apli-
cables a sus principales líneas de acción, tales como:

Como parte de su enfoque proactivo en la gestión del cumplimiento, la AFD realiza autoeva-
luaciones periódicas de riesgo, auditorías internas semestrales y auditorías externas anuales. 
Los resultados de estos procesos son reportados al Directorio de la AFD, a la Superintenden-
cia de Bancos y a la Secretaría de Prevención de Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD), ga-
rantizando la transparencia y el control efectivo de sus prácticas.

Asimismo, el área de Cumplimiento impulsa una cultura organizacional basada en la integri-
dad, promoviendo la capacitación continua del personal mediante talleres presenciales, ma-
teriales actualizados y evaluaciones virtuales. Estas acciones contribuyen a fortalecer las 
capacidades internas, asegurar la aplicación eficaz de las normativas vigentes y consolidar un 
entorno institucional ético y resiliente ante los riesgos asociados al lavado de activos y otras 
actividades ilícitas.

Garantizar la sostenibilidad en el tiempo del acceso a los datos e 
información en cualquiera de sus formatos, el permitir al negocio 
adecuarse a las necesidades del contexto cambiante y desafiante 
que el uso de las tecnologías plantea, las amenazas cibernéticas 
complejas que emplean la IA para lanzar ataques más sofisticados,  
ha requerido no sólo direccionar la inversión en la seguridad hacia la 
nube sino también concentrar los esfuerzos en fortalecer habilida-
des y actualizar de conocimientos de los usuarios finales, nuestro 
firewall humano.

Este nuevo escenario ha demandado no sólo de inversión en seguri-
dad, sino también ha requerido aumentar la frecuencia de  campa-
ñas de concientización,  creación de instrumentos para internalizar 
las mejores prácticas, creación  de espacios dedicados a los proce-
sos de Inducción y reinducción sobre las amenazas y mejores prácti-
cas,  actualización y adecuación del  marco normativo incorporando 
criterios que buscan  lograr una cultura organizacional basada en la 
concientización sobre seguridad de la información,  para lograr el 
uso  seguro y responsable de los recursos tecnológicos y la informa-
ción, para reducir la huella ecológica y promoviendo una transfor-
mación digital sostenible.

Estas inversiones han permitido implementar herramientas de moni-
toreo, detección de amenazas e implementación de un doble factor 
de autenticación buscando así proteger la información de manera 
proactiva, minimizando los riesgos en la operativa y los incidentes de 
seguridad.

El otorgamiento de créditos a Instituciones Financieras Intermediarias (IFIs).

La emisión y colocación de bonos a través de las Casas de Bolsa y la Plataforma del  
Banco Central del Paraguay.

CUMPLIMIENTO

La colocación de bonos de la AFD en la Bolsa de Valores.

Las operaciones fiduciarias relacionadas con su objeto institucional.

CULTURA ORGANIZACIONAL BASADA EN 
LA SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN
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MECANISMOS 
DE DENUNCIA 

El procedimiento atención a quejas y reclamos, está enmarca-
do en el cumplimiento de la Resolución BCP N° 2, Acta N° 25, 

del 20-05-2021

“Norma Reglamentaria para la Gestión de 
Reclamos y Consultas”

https://www.afd.gov.py/estadisticas-reclamo 

Para acceder al apartado,

En lo que respecta a denuncias externas, las mismas son canali-
zadas a través del Portal de Denuncias de la Secretaría Nacional 
Anticorrupción (SENAC), a través del cual todas las denuncias 
relacionadas a supuestos hechos de irregularidades administra-
tivas o corrupción que afectan a instituciones públicas del país, 
siempre que las mismas sean realizadas de forma responsable y 
razonable y que se cuente con datos verosímiles que permitan la 
verificación de lo denunciado.
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La Gestión Integral de Riesgos se realiza dentro de un marco de tra-
bajo con lineamientos representados en el siguiente esquema:

Durante el año 2024 trabajamos con 47 IFIs con líneas vigentes y habilitadas a operar con los dife-
rentes productos crediticios. Las líneas de crédito disponibles son canalizadas a través de Bancos, 
Financieras y Cooperativas del sistema financiero paraguayo.

Realizamos un proceso de evaluación de acuerdo con las metodologías de calificación, para asignar las 
líneas con las cuales podrá canalizar sus recursos a las IFIs, estableciendo condiciones, productos y lími-
tes de operación.   

La gestión del riesgo de crédito comprende los siguientes pilares: 

Riesgo de crédito

GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS

IDENTIFICAR

MEDIR

CONTROLAR

MONITOREAR

LÍNEAS DE IFIs

MONITOREO DE CARTERA IN SITU Y EXTRA SITU

MONITOREO DE IFIs EXTRA SITU

OPERACIONES BAJO LÍNEA
CATEGORÍA CALIFICACIÓN MÁXIMOS DE 

EXPOSICIÓN
CONDICIONES 

DE LINEA
PRODUCTOS 
HABILITADOS

LÍMITES

LÍNEAS 
UTILIZADAS Y

 COMPROMETIDAS

14 BANCOS
81,98%

24 COOPERATIVAS 
DE AHORRO 
Y CRÉDITO

10,26%

6 COOPERATIVAS 
DE PRODUCCIÓN

6,35%

3 FINANCIERAS
1,40%
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Autoevaluaciones de los Riesgos Operativos, realizadas por los 
dueños de procesos y correspondientes a procesos y subprocesos. 

RIESGO OPERACIONAL 

Mapa de procesos 
de la AFD

de procesos 
mapeados

97% 

90% de 
 participación

Capacitaciones a Colaboradores

1 2

3 4

Autoevaluaciónes de Riesos Operacionales 
realizadas por dueños de procesos 

69%
procesos

31%
sub procesos

Evaluación de los Riesgos Operativos, 
previa al lanzamiento de nuevos produc-

tos y programas.

Evaluación de los Riesgos Operativos, rela-
cionadas a la modificación/actualización 

de productos y programas existentes.

Actualización del Manual de Gestión de 
Riesgo Operacional y Procedimientos, con 

ajustes para la mejora continua. 

Capacitación afianzando los entrenamien-
tos en línea con la participación de los cola-

boradores de la AFD. 
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RIESGOS AMBIENTALES 
Y SOCIALES

El Sistema de Administración de Riesgos Ambientales y Sociales tiene como objetivo identificar, eva-
luar y categorizar los Riesgos Ambientales y Sociales a los que pueden estar expuestos los recursos 
financieros canalizados a través de las Instituciones Financieras Intermediarias.

La gestión de 
riesgos A&S 
se realiza de

 acuerdo con 3 
dimensiones:

Dimensión 01

Dimensión 02

Gestión de riesgos A&S a las Intermediarias Financieras que operan con la AFD. Durante el año 2024, 
se evaluaron y categorizaron a una totalidad de 45 Intermediarias Financieras.
Las Instituciones Financieras de primer piso son categorizadas en base a su capacidad y la robustez 
de gestionar los riesgos A&S. Cabe mencionar que las entidades reguladas por el BCP deben poseer 
lineamientos para la gestión de Riesgos A&S.

IF-1 Nivel de gestión alto
IF-2 Nivel de gestión medio
IF-3 Nivel de gestión bajo

Productos Crediticios, se incorporan lista de exclusión y criterios ambientales y sociales 
para la debida diligencia.

Dimensión 03

Debidas diligencias a la exposición del proyecto presentado por una Intermediaria Financiera. En el año 
2024 de las evaluaciones realizadas por Bancos y Financieras a los proyectos de los créditos aprobados:

17% corresponde a una categoría Alta;
28% a categoría Media; 
44% a categoría Baja y;
11 % No aplica una evaluación socioambiental por parte de la Intermediaria Financiera.

M
E

M
O

R
IA

 A
N

U
A

L 
D

E
 S

O
ST

E
N

IB
IL

ID
A

D
 D

E
 L

A
 A

G
E

N
C

IA
 F

IN
A

N
C

IE
R

A
 D

E
 D

E
SA

R
R

O
LL

O
 2

0
24

46



03 Sostenibilidad
CAPÍTULO



En el año 2024, reafirmamos nuestro compromiso con la sostenibilidad a través de la aprobación de la 
Política Ambiental y Social Institucional, haciendo público el deber de alinear nuestras operaciones 
con acciones de Sostenibilidad Ambiental y Social, en cumplimiento a acuerdos nacionales, marcos 
internacionales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La Política A&S Institucional se compone de tres ejes estratégicos: 

 PRODUCTOS CREDITICIOS Y FINANCIEROS

GESTIÓN DE RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES

 GESTIÓN AMBIENTAL INTERNA

El Comité de Sostenibilidad, 
opera con el objetivo de promo-
ver buenas prácticas ambienta-
les y sociales en la AFD, a través 
del desarrollo de estrategias de 
sostenibilidad y de acciones 
internas y externas que serán 
integradas a los procesos. 

El Subcomité de Género tiene el 
rol de promover la integración 
de la igualdad de género tanto 
en las operaciones internas 
como en las líneas de negocio de 
la AFD.

COMPROMISOS INSTITUCIONALES

CREACIÓN Y 
FUNCIONAMIENTO 

DEL COMITÉ DE 
SOSTENIBILIDAD

 Y SUBCOMITÉ 
DE GÉNERO

COMITÉ DE
SOSTENIBILIDAD

SUB COMITÉ
DE GÉNERO
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Los aspectos relevantes o materiales se han definido según el contex-
to de sostenibilidad de la AFD y de los principales impactos económi-
cos, sociales y ambientales generados en la implementación de la 
estrategia y objetivos de la institución para con sus grupos de interés. 

La identificación y priorización fue realizada a nivel interno; y como 
siguiente paso realizaremos la validación con nuestros grupos de 
interés para confirmar con ellos desde sus expectativas el nivel de 
importancia de nuestra contribución.

Gestionamos los temas materiales aplicando diversas herramientas como: Políticas, Manuales, 
Códigos y Planes Institucionales. 

Las Gerencias y Comités mencionados en esta sección han sido identificados como aquellos con 
mayor incidencia  en la gestión de temas materiales priorizados por la AFD.

Comité de Ética y Buen Gobierno

Comité de Tecnología de la Información

Comité de Eficiencia Energética

Comité de Créditos

Comité de Capacitaciones

Comité de Sostenibilidad

TEMAS MATERIALES Gestión de los temas materiales

Comités

Sostenibilidad Económica y Financiera01

Desarrollo Económico02

Ética y Transparencia03

Gestión Ambiental y Social04

Gestión Integral de Riesgos05

Desarrollo y Bienestar de Colaboradores06

Vínculo con los Grupos de Interés 07

Innovación en nuevas tecnologías,
productos y servicios

08

Políticas Manuales Planes Instituc ionalesCódigos

Política de 
Talento Humano

Sistema de Administración 
de Riesgos Ambientales y 
Sociales

Código de Ética Plan Estratégico Institucional (PEI)

Política de Control 
Interno de la AFD

Reglamento de Gestión 
de Créditos

Código de Buen 
Gobierno

Plan Operativo Anual (POA) 

Política Ambiental 
y Social

Gerencia de Clientes y Mercados

Área de Tecnología de la Información

Área de Talento Humano

Gerencia de Riesgos

Gerencia de Planificación e Innovación

Gerencias
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Nuestros grupos de interés nos conectan diariamente con nuestra 
misión y objetivos estratégicos. 

Nuestra interacción con cada uno de ellos la realizamos conociendo 
sus expectativas y necesidades y aplicando canales adecuados de 
comunicación.

GRUPOS DE INTERÉS
Colaboradores de la institución 
Instituciones Financieras Intermediarias (IFIs)
Organismos Internacionales
Entidades reguladoras
Comunidad
Gobierno

Calificadoras de Riesgo
Medios de comunicación
Gremios y asociaciones
Inversionistas
Academia y centros de estudio
Ciudadanía en general

Proveedores de bienes y servicios
Casas de bolsas



Reportamos el impacto positivo de nuestra gestión en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenibles desde diferentes enfoques:

Metas vinculadas

8.3 Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades producti-
vas, la creación de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la 
innovación, y fomentar la formalización y el crecimiento de las microempresas y las 
pequeñas y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.

8.10 Fortalecer la capacidad de las instituciones financieras nacionales para fomentar 
y ampliar el acceso a los servicios bancarios, financieros y de seguros para todos.

Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODSODS Central

Meta del ODS y su vínculo con acciones/productos y servicios 
Perspectiva presupuestaria, conforme metodología del Ministerio de Economía y Finanzas
Conforme metodología del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030
Perspectiva de Género
Perspectiva Estratégica

1.
2.
3.
4.
5.

IMPACTO DE NUESTRA GESTIÓN EN LOS ODS

08
TRABAJO DECENTE 

Y CRECIMIENTO
ECONÓMICO

Metas vinculadas

1.4   Garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los más 
vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos económicos, así como acceso 
a los servicios básicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, la heren-
cia, los recursos naturales, las nuevas tecnologías y los servicios económicos, incluida 
la microfinanciación.

Financiamiento para Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (PROMIPYMES).
Financiamiento de Proyectos de Inversión Ganadera (PROCAMPO).                                                                                                                                                                                                                                                                 
Financiamiento para proyectos de inversión (PROCRECER).                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Financiamiento a socios y personas jurídicas de las Cooperativas de Producción 
(PROCOOP).

Convenios con Cooperantes para el financiamiento de proyectos de desarrollo.

Financiamiento para Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (PROMIPYMES).                                                                                                                                                                                                                                                              
Línea de crédito CHE ROGA PORÁ.
Fondo de Garantías del Paraguay (FOGAPY).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
Fondo de Garantía para la Mujer (FOGAMU).                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

1.a   Garantizar una movilización importante de recursos procedentes de diversas 
fuentes, incluso mediante la mejora de la cooperación para el desarrollo, a fin de pro-
porcionar medios suficientes y previsibles para los países en desarrollo, en particular 
los países menos adelantados, para poner en práctica programas y políticas encami-
nados a poner fin a la pobreza en todas sus dimensiones.

Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODS
ODS 
Complementarios

01
FIN DE LA POBREZA
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Financiamiento para Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (PROMIPYMES).
Financiamiento de Proyectos de Inversión Ganadera (PROCAMPO).                                                                                                                                                                                                                                                                 
Financiamiento para proyectos de inversión (PROCRECER).                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Financiamiento a socios y personas jurídicas de las Cooperativas de Producción 
(PROCOOP).

Financiamiento para Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (PROMIPYMES).                                                                                                                                                                                                                                                              
Línea de crédito CHE ROGA PORÁ.
Fondo de Garantías del Paraguay (FOGAPY).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
Fondo de Garantía para la Mujer (FOGAMU).                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la protección contra los ries-
gos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a me-
dicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

Nuestras líneas de crédito que fomentan el desarrollo económico y social impactan  de 
forma positiva en la salud y bienestar a través del acceso a la atención médica. 
Cobertura de salud de los funcionarios y su familia.

Metas vinculadas Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODS
ODS 
Complementarios

03
SALUD Y BIENESTAR

4.4. Aumentar considerablemente el número de jóvenes y adultos que tienen las 
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al 
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Financiamiento para estudios superiores de grados, postgrados, maestrías y doctora-
dos en el país o en el exterior (PROEDUC).                                                                                                                                                         
Financiamiento a socios y personas jurídicas de las Cooperativas de Producción (PROCOOP).
Becas otorgadas a funcionarios para el desarrollo de carreras de grados, posgrados.

Metas vinculadas Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODS
ODS 
Complementarios

04
EDUCACIÓN 
DE CALIDAD

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminación contra todas las mujeres y las niñas 
en todo el mundo.

Financiamiento para Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (PROMIPYMES)                                                                                                                                                                                                                                                  
Financiamiento para estudios superiores (PROEDUC)                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Financiamiento para proyectos de inversión (PROCRECER)                                                                                                                                                                                                                                                                                
Financiamientos para compra y construcción de inmuebles                                                                                                                                                                                                                                                                                 
Política Institucional para la Inclusión Financiera de las Mujeres.                                                                                                                                                                                                                                                                                    
Fondo de Garantía para la mujer (FOGAMU).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

5.5 Asegurar la participación plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunida-
des de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida política, económica y pública.

Promover el acceso de mujeres a puestos de liderazgo. Plan de carrera.

Metas vinculadas Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODS
ODS 
Complementarios

05
IGUALDAD 
DE GÉNERO
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7.1 Garantizar el acceso universal a servicios energéticos asequibles, fiables y moder-
nos.

Financiamiento de tecnologías y proyectos de Eficiencia Energética y reducción de 
emisiones.

Metas vinculadas Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODS
ODS 
Complementarios

07
ENERGÍA ASEQUIBLE
Y NOCONTAMINANTE

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas 
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo económico y 
el bienestar humano, haciendo hincapié en el acceso asequible y equitativo para 
todos.

9.2 Promover una industrialización inclusiva y sostenible y, de aquí a 2030, aumentar 
significativamente la contribución de la industria al empleo y al producto interno 
bruto, de acuerdo con las circunstancias nacionales, y duplicar esa contribución en 
los países menos adelantados.

Financiamiento para proyectos de inversión (PROCRECER).

9.3 Aumentar el acceso de las pequeñas industrias y otras empresas, particularmente 
en los países en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos asequibles, y 
su integración en las cadenas de valor y los mercados.

Financiamiento para Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (PROMIPYMES).

Financiamiento para proyectos de inversión (PROCRECER).
 Financiamiento a socios y personas jurídicas de las Cooperativas de Producción 
(PROCOOP).                                                                                                                                                                                                                      
Financiamientos para construcción inmobiliaria (PRIMERA VIVIENDA/ MICASA).

Metas vinculadas Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODS
ODS 
Complementarios

09
INDUSTRIA, INNOVACIÓN

E INFRAESTRUCTURA
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Financiamiento para proyectos de inversión (PROCRECER).
 Financiamiento a socios y personas jurídicas de las Cooperativas de Producción 
(PROCOOP).                                                                                                                                                                                                                      
Financiamientos para construcción inmobiliaria (PRIMERA VIVIENDA/ MICASA).

10.2 Potenciar y promover la inclusión social, económica y política de todas las 
personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, 
origen, religión o situación económica u otra condición.

Fondo de Garantías del Paraguay (FOGAPY), para la inclusión financiera de las micro, 
pequeñas y medianas empresas.
 Fondo de Garantía para la Mujer (FOGAMU) para la inclusión financiera y el empodera-
miento de las mujeres.

Metas vinculadas Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODS
ODS 
Complementarios

11
SUSTAINABLE CITIES 
AND COMMUNITIES

11.1 Asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios básicos ade-
cuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales.

Financiamiento para el sector viviendas (PRODESI).
Financiamiento para adquisición, construcción, refacción, ampliación o terminación 
de la PRIMERA VIVIENDA/MICASA.                                                                                                                                                                      
Línea de crédito CHE RÓGA PORÃ.

Metas vinculadas Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODS
ODS 
Complementarios

11
CIUDADES Y

COMUNIDADES
SOSTENIBLES

12.2. Lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales. Financiamiento de Proyectos de Reforestación (PROFORESTAL).                                                                                                                                                                                                                                                                                       
Financiamiento de tecnologías y proyectos de eficiencia energética y reducción de 
emisiones.

12.5 Reducir considerablemente la generación de desechos mediante activida-
des de prevención, reducción, reciclado y reutilización.

Plan de ecoeficiencia institucional.

12.7 Promover prácticas de adquisición pública que sean sostenibles, de confor-
midad con las políticas y prioridades nacionales.

Procesos de evaluación según los estándares aprobados por la Dirección Nacional de 
Contrataciones Públicas (DNCP), que contemplan el cumplimiento de criterios am-
bientales y sociolaborales.

Metas vinculadas Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODS
ODS 
Complementarios

10
REDUCCIÓN DE 

LAS DESIGUALDADES

12
PRODUCCIÓN Y

CONSUMO
RESPONSABLES
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Financiamiento para el sector viviendas (PRODESI).
Financiamiento para adquisición, construcción, refacción, ampliación o terminación 
de la PRIMERA VIVIENDA/MICASA.                                                                                                                                                                      
Línea de crédito CHE RÓGA PORÃ.

Financiamiento de Proyectos de Reforestación (PROFORESTAL).                                                                                                                                                                                                                                                                                       
Financiamiento de tecnologías y proyectos de eficiencia energética y reducción de 
emisiones.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climático en las políticas, estrategias y 
planes nacionales.

Financiamiento de tecnologías y proyectos de Eficiencia Energética y reducción de 
emisiones.                                                                                                                                                                                                                                               
Financiamiento de Proyectos de Reforestación (PROFORESTAL).
Política Ambiental y Social de la AFD.

13.3. Mejorar la educación, la sensibilización y la capacidad humana e institucional 
respecto de la mitigación del cambio climático, la adaptación a él, la reducción de sus 
efectos y la alerta temprana.

Capacitaciones y campañas de sensibilización dirigidas a los funcionarios de la AFD, en 
el marco del Plan de Ecoeficiencia Institucional.
Sistema de Riesgos Ambientales y Sociales.

Metas vinculadas Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODS
ODS 
Complementarios

13
ACCIÓN POR

EL CLIMA

15.2 Promover la gestión sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin a la defo-
restación, recuperar los bosques degradados e incrementar la forestación y la refores-
tación a nivel mundial.

Financiamiento de Proyectos de Reforestación (PROFORESTAL).
Sistema de Riesgos Ambientales y Sociales.

Metas vinculadas Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODS
ODS 
Complementarios

16.6. Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuen-
tas.

Se aplica la Ley de Acceso a la Información Pública .
Anualmente se realiza la Rendición Pública de Cuentas.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
Publicamos el Código de Buen Gobierno, Código de ética, Memoria de Sostenibilidad.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
Aplicamos el  Modelo Estándar de Control Interno MECIP 2015.

Metas vinculadas Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODS
ODS 
Complementarios

15
VIDA DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES

16

 PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES SÓLIDAS
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Financiamiento de tecnologías y proyectos de Eficiencia Energética y reducción de 
emisiones.                                                                                                                                                                                                                                               
Financiamiento de Proyectos de Reforestación (PROFORESTAL).
Política Ambiental y Social de la AFD.

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, complementada por alian-
zas entre múltiples interesados que movilicen e intercambien conocimientos, especiali-
zación, tecnología y recursos financieros, a fin de apoyar el logro de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible en todos los países, particularmente los países en desarrollo.

Alianzas estratégicas con organizaciones del sector público, privado y de la sociedad 
civil, nacionales e internacionales que promueven el desarrollo sostenible
Sistema de Riesgos Ambientales y Sociales.

17.17 Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces en las esferas pública, 
público-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de 
obtención de recursos de las alianzas.

Metas vinculadas Acciones/Productos y servicios vinculados a los ODS
ODS 
Complementarios

Se aplica la Ley de Acceso a la Información Pública .
Anualmente se realiza la Rendición Pública de Cuentas.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
Publicamos el Código de Buen Gobierno, Código de ética, Memoria de Sostenibilidad.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
Aplicamos el  Modelo Estándar de Control Interno MECIP 2015.

17
ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS 
OBJETIVOS
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CONTRIBUCIÓN DE LA AFD A LOS ODS DESDE LA PERSPECTIVA PRESUPUESTARIA

CONTRIBUCIÓN DE LA AFD A LOS ODS DESDE LA PERSPECTIVA DEL PND 2030

Periodo 2021 - 2024

Periodo 2021 - 2023

Presupuestado vs Ejecutado

Objeto de Gasto 600
92%79%89%86%

2021 2022

Objeto de Gasto 600 Objeto de Gasto 700

387-Porcentaje de participación en el 
sistema financiero en el año. 

389-Porcentaje de recursos financieros 
otorgados a las Ifis destinados al sector
vivienda. 

390-Porcentaje de recursos financieros 
otorgados a las Ifis destinados al sector 
productivo. 

686-Eficiencia Operativa. 

99%70%99%74%

2023 2024

78,9%5,1%

2020

30,5%78,9% 75,0%5,0%

2021

35,0%75,0% 80,0%5,5%

2022

35,0%80,0% 85,0%5,6%

2023

35,0%85,0%

17
ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS 
OBJETIVOS

17
ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS 
OBJETIVOS

10
REDUCCIÓN DE 

LAS DESIGUALDADES

08
TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONÓMICO

08
TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONÓMICO

600 - Inversión Financiera

Objeto de Gasto 700
700 - Servicio de la deuda
pública

16
 PAZ, JUSTICIA E

INSTITUCIONES SÓLIDAS

08
TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONÓMICO

01
FIN DE LA POBREZA
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CONTRIBUCIÓN DE LA AFD A LOS ODS DESDE LA PERSPECTIVA DEL PLAN ESTRATÉGICO

Porcentaje de Desembolsos de préstamos por Género Nivel de composición por género de colaboradores de la AFD

Líneas de acción y Actividades del POA 2024 por ODS

1  Línea de Acción

Comparativo Enero - Setiembre 2023 - 2024 Periodo 2021 - 2024

63%37%

62%

38%

60%40%

2023 2024

Femenino Masculino

Mujeres en 
promedio

Hombres en 
promedio

49%51%49%51%

2021 2022

47%53%48%52%

2023 2024

Femenino Masculino

05
IGUALDAD 
DE GÉNERO

05
IGUALDAD 
DE GÉNERO

49%

51% Mujeres en
promedio

Hombres en 
promedio

17
ALIANZAS PARA

LOGRAR LOS 
OBJETIVOS

16
 PAZ, JUSTICIA 

E INSTITUCIONES 
SÓLIDAS

01
FIN DE LA POBREZA

02
HAMBRE CERO

04
EDUCACIÓN 
DE CALIDAD

05
IGUALDAD 
DE GÉNERO

07
ENERGÍA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

1 Actividad
1  Línea de Acción
1 Actividad

1  Línea de Acción
1 Actividad

1  Línea de Acción
1 Actividad

4  Líneas de Acción
10 Actividadades

4  Líneas de Acción
7 Actividadades

1  Línea de Acción
2 Actividadades

10  Líneas de Acción
39 Actividadades

8  Líneas de Acción
15 Actividadades

1  Línea de Acción
2 Actividadades

2  Líneas de 
4 Actividadades

2  Líneas de Acción
3 Actividades

09
INDUSTRIA, 

INNOVACIÓN E 
INFRAESTRUCTURA

08
TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONÓMICO

11
CIUDADES Y

COMUNIDADES
SOSTENIBLES

13
ACCIÓN POR

EL CLIMA

15
VIDA DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES

CONTRIBUCIÓN DE LA AFD A LOS ODS POR 
ENFOQUE DE GÉNERO

CONTRIBUCIÓN DE LA AFD A LOS ODS POR 
ENFOQUE DE GÉNERO
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CONTRIBUCIÓN DE LA AFD A LOS ODS 
DESDE LAS PERSPECTIVA DEL PLAN 
ESTRATÉGICO

ACTIVIDADES
DEL POA 2024

POR ODS

FIN DE LA 
POBREZA

1,39%

ALIANZAS PARA 
LOGRAR LOS
OBJETIVOS

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SÓLIDAS

VIDA DE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES

ACCIÓN POR 
EL CLIMA

CIUDADES Y 
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

INDUSTRIA, 
INNOVACIÓN E

INFRAESTRUCTURA

TRABAJO 
DECENTE  Y

CRECIMIENTO
ECONÓMICO

ENERGÍA
ASEQUIBLE Y NO
CONTAMINACIÓN

IGUALDAD DE
GÉNERO

EDUCACIÓN 
DE CALIDAD

HAMBRE CERO

01

02

04

05

07

08
09

 11

13

15

16

17

1,39%

4,17%

1,39%

1,39%

8,33%9,72%

1,39%

5,56%

2,78%

19,44%

43,06%
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IMPACTO DE LOS BONOS SOSTENIBLES
De acuerdo con las disposiciones incluidas en el Marco de Bonos 
Sostenibles, la AFD valida que las inversiones/gastos cumplen 
con los criterios de elegibilidad establecidos en el Marco y su 
lista de exclusión.

Los recursos de Bonos Sostenibles de ₲ 100.000.000.000 se asignaron en su totalidad en el año 2024. De 
estos, el 100% se han destinado para financiar los gastos elegibles incurridos durante el año fiscal 2024.

INICIO

FIN

Recopilar información sobre préstamos desembolsados

¿Cumple con los criterios de elegibilidad del marco de 
Bonos Sostenibles?

Priorización de Proyectos 
y Selección de Procesos

¿Los datos de impactos ambientales y sociales están 
facilmente disponibles?

Cartera de proyectos sociales Cartera de proyectos verdes

Asignación de los recursos

Categoría
 

Nombre de la  categoría
 

Monto asignado (guaraníes ₲)

Monto asignado (guaraníes ₲)

 

 

Social Acceso a vivienda asequible    84.906.033.820   

85% Acceso a servicios esenciales  143.966.180  

Verde Gestión sostenible de los 

recursos naturales y uso de 

suelos 

  

 

  

14.950.000.000  

 

15%  

Total 100.000.000.000 100% 

 

Asignación (%) 

Total
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Financiamiento para la adquisición, reparación, ampliación y mejoramiento de viviendas sociales o que apoyen la adquisición 
de viviendas.  Se priorizarán grupos vulnerables que incluyen mujeres y jóvenes.

Salud y epidemiología

Comunidades y Ciudades Resilientes

Ejes Transversales

Comunidades y Ciudades Resilientes

Número de personas beneficiadas direc-
tamente

Número de personas con acceso a 
vivienda en departamentos vulnerables 
al cambio climático

Número de personas beneficiadas direc-
tamente en departamentos vulnerables 
al cambio climático

Número de personas con acceso a 
vivienda asequible

INFORME DE IMPACTO

SOCIAL

Vivienda Asequible

Financiamiento de programas que tienen como objetivo mejorar la calidad y el acceso
 a la educación vocacional, media y superior de niños, niñas y jóvenes.

Acceso a servicios esenciales

Número de beneficiarios

1

Alineación ODS Alineación NDC con sectores prioritarios o componentes

Alineación ODS Alineación NDC con sectores prioritarios o componentes

316 1.106 314 1.099

10
REDUCCIÓN DE 

LAS DESIGUALDADES

10
REDUCCIÓN DE 

LAS DESIGUALDADES

06
AGUA LIMPIA Y
SANEAMIENTO

03
SALUD Y

BIENESTAR

02
HAMBRE CERO

04
EDUCACIÓN 
DE CALIDAD

08
TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONÓMICO
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13
ACCIÓN POR

EL CLIMA

Financiamiento y refinanciamiento de préstamos y créditos relativos a la gestión sostenible, cuidado,
 protección y restauración de los recursos naturales, la biodiversidad y las áreas protegidas

La AFD fomenta una cultura organizacional orientada a la sostenibilidad ambiental, promoviendo el uso racional de bienes y 
recursos, como se establece en su “Política de Uso Eficiente de los Recursos”.

En el marco de la Ley de Reducción del Uso de Papel (N° 6562/2020), seguimos avanzando de forma gradual con la meta de alcan-
zar una gestión institucional con el mínimo uso de papel a través de la digitalización de los procesos, con metas anuales de cum-
plimiento.

Recursos hídricos 
Agricultura,
Uso de la Tierra, Cambios de Uso de la Tierra y Silvicultura (UTCUTS)

Ecosistemas y Biodiversidad

Área (hectáreas) reforestada Área (hectáreas) de tierra conservadaCréditos desembolsados para la gestión sostenible de 
los recursos naturales, uso de suelos

VERDE

Gestión sostenible de los recursos naturales, uso de suelos

GESTIÓN AMBIENTAL

Alineación ODS Alineación NDC con sectores prioritarios o componentes

2 1474,02 623,40

03
SALUD Y

BIENESTAR
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Desde el año 2020 a la fecha nos enfocamos en la digitalización de 
procesos tanto internos como externos. Esta transformación digital 
nos ha permitido brindar servicios más ágiles y modernos y lograr una 
reducción en el uso del recurso papel.

Policromática 20.107
222.759 186.652 168.711 148.685

148.685

20.472 18.718 15.599

Monocromática

Monocromática

Número de impresiones Procesos Digitalizados

Total impresiones 2024Impresiones por año

USO DE RECURSOS

2020 2021 2022 2023 2024

Año

2020

2021

2022

2023

2024

268.073

242.866

207.124

187.429

164.284

N° de impresiones

Policromática

Externos

Facturación electrónica 

Sistema web para envío de 
información y documentos 

Automatización de recibos de 
salarios mensuales

Sistema web para la adminis-
tración y gestión de solicitudes 
de transferencia

Implementación de un sistema 
para la gestión de Mesa de 
Dinero

Automatización del proceso de 
POA (plan operativo anual)

Procesos internos gestionados 
por Fogapy 

Automatización de los formula-
rios de inventarios

Implementación del sistema 
para la gestión de Compras Pú-
blicas 

Internos

15.599
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2023
123.823.000

DATOS ANUALES
EN MILLONES DE GUARANÍES

2024
119.145.000

Energía Eléctrica

2023
15.686.000

2024
12.308.000

2023
169.412.701

2024
122.582.143

2023
76.271.558

2024
78.065.498

Agua

Combustible

*El aumento en el uso del combustible se debió al aumento 
de las visitas in situ a proyectos e IFIs en el 2024, en el 
marco de nuestro objetivo estratégico de acercarnos más al 
beneficiario.

Telefonía/Internet

RECICLANDO PARA LA EDUCACIÓN
La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) y la Fundación Dequení tienen un Acuerdo de Do-
nación con el objetivo de colaborar con la campaña “Reciclando para la Educación”, de la Fun-
dación Dequení, en alianza con la empresa Yaguareté Reciclaje. 

La campaña “Reciclando para la Educación” tiene por finalidad fomentar el reciclaje de pape-
les y cartones en desuso, para el cuidado del medio ambiente y el sostenimiento de la educa-
ción de niños, niñas y adolescentes en situación de vulnerabilidad; contribuyendo al cumpli-
miento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 “Educación de Calidad” y 13 “Acción 
por el Clima”.

El acuerdo contempla la donación de papeles y cartones en desuso por parte de la AFD, obte-
niéndose a través de esta donación una retribución económica, entregada por Yaguareté Re-
ciclaje a la Fundación.

Lo recaudado se destinó al Lo recaudado se destinó al 
proyecto “Alfombrita Viajera” 
de la comunidad Sagrado Co-
razón de Jesús de Ypané, 
donde 50 niños y niñas de pri-
mera infancia recibieron servi-
cios de estimulación oportuna 
en sus hogares.de primera infancia recibieron 

servicios de estimulación 
oportuna en sus hogares.

DONDE 50 NIÑOS Y NIÑAS 

de la comunidad Sagrado 
Corazón de Jesús de Ypané,

PROYECTO “ALFOMBRITA 
VIAJERA” 

Impacto Social

*
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La AFD, con el apoyo del BID y el Fondo Verde para el Clima (GCF), lideró el Diplomado en Elabora-
ción y Evaluación de Proyectos de Eficiencia Energética en PYMES, en alianza con la Facultad Poli-
técnica de la Universidad Nacional de Asunción (FPUNA).

El diplomado, que cuenta actualmente con 65 egresados, tuvo como objetivo formar a profesionales 
del sistema financiero, representantes de empresas, académicos y consultores, en temas relaciona-
dos a eficiencia energética.

Participaciones

Modalidad: 
Virtual y Presencial

Cohortes: 2

35 mujeres
30 hombres estudiantes fueron de la cohorte 1 

Becados por la AFD 

estudiantes en la cohorte 2
colaboradores de AFD
de otras empresas

30
  100%

35
7

58

DIPLOMADO EN EFICIENCIA ENERGÉTICA EN PYMES
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Por Resolución del Directorio de fecha 30 de diciembre del 2020, se aprobó el Manual de Gestión de Riesgos 
Ambientales y Sociales.

La lista de exclusión de actividades no financiables

Categorización de la Gestión de Riesgos de las IFIs

Categorización y aplicación de criterios A&S a los productos crediticios de la AFD

Determinación de la debida diligencia requerida según categorización realizada

El Manual tiene el propósito de establecer los lineamientos a ser adoptados en la implementación del Sistema 
de Administración de Riesgos Ambientales y Sociales, cuyo objetivo es identificar, evaluar y categorizar los 
Riesgos Ambientales y Sociales a los que pueden estar expuestos los recursos financieros canalizados a través 
de las IFIs, así como efectuar un adecuado tratamiento y monitoreo de estos riesgos

Como parte de sus componentes el SARAS desarrolla:

El SARAS establece como responsabilidad de las IFIs: 

 RIESGO AMBIENTAL 

Remitir de forma anual a la AFD documentos que respalden su SARAS incluyendo Manuales

Realizar las evaluaciones del riesgo A&S de los proyectos presentados a la AFD

Cumplir los requerimientos A&S de los productos crediticios de la AFD

Realizar el monitoreo de los Riesgos A&S de los proyectos presentados a la AFD y sus planes de acción y remi-
tir los informes que sean requeridos
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04 Desempeño
Social

CAPÍTULO



Al cierre del 2024, la AFD contó con un total de 110 funcionarios, conformando un equipo diverso y equilibrado, con 
una participación femenina del 53 % (58 mujeres) y masculina del 47 % (52 hombres).

El análisis por rango etario muestra que la mayoría de los colaboradores se concentra entre los 30 y 49 años, un 
grupo clave por su experiencia y capacidad de liderazgo. En el grupo de 30 a 39 años, se registran 19 hombres y 24 
mujeres; mientras que, en el rango de 40 a 49 años, hay 16 hombres y 25 mujeres. Los funcionarios mayores de 50 
años representan un 16 % del total, predominando en este segmento el personal masculino.

En cuanto a los cargos de liderazgo, las mujeres representan el 39 %, mientras que los hombres alcanzan el 61%. Si 
bien la participación femenina es menor, estos resultados reflejan procesos de selección basados en mérito y capa-
cidades, en los que la AFD continúa impulsando condiciones equitativas para que más mujeres puedan acceder y 
destacarse en espacios de decisión estratégica.

NUESTRO EQUIPO

de 30 a 39 años

Porcentaje de hombres 
y mujeres

Rango Etario Total Funcionarios

mujeres

hombres
24

53%

47%

19

hasta 29 años
mujeres

hombres
4
4

de 40 a 49 años
mujeres

hombres
25
16

 + de 50 años
mujeres

hombres
5

13

Cargos de Liderazgo

39%

61%

58

52

110

Este perfil institucional refuerza la apuesta de la AFD por una ges-
tión del talento humano basada en la diversidad etaria y de género, 
considerada como un motor para la innovación, la sostenibilidad y 

la construcción de una cultura organizacional más inclusiva.
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Durante el 2024, la AFD fortaleció su plantel institucional mediante 
procesos de Concursos Públicos de Oposición y Concursos de Méritos, 
reafirmando su compromiso con los principios de igualdad de opor-
tunidades, meritocracia y transparencia. 

Estas modalidades de incorporación permiten que cualquier ciuda-
dano que reúna el perfil requerido pueda postularse en igualdad de 
condiciones, asegurando una selección basada en capacidades, for-
mación y experiencia.

En el transcurso del año fueron incorporadas un total de 25 personas 
a la AFD. De ellas, 12 ingresaron como colaboradores permanentes 
mediante Concursos Públicos de Oposición y 2 fueron designadas 
en cargos de confianza. Asimismo, se incorporaron 3 colaboradores 
contratados a través de Concursos de Méritos, 3 pasantes universita-
rios, 3 mediante traslados temporales y 2 por traslados definitivos.

 Colaboradores incorporados durante el 2024: Las áreas fortalecidas
 incluyeron:

Gerencia Riesgo Integral

Comunicación y Marketing

FOGAPY

Gerencia Finanzas

Tecnología de la Información

Asesoría Legal

Directorio

Gerencia de Clientes y 
Mercados

Gerencia General

Auditoría Interna

Contribuyendo al desarro-
llo de capacidades clave 
para el cumplimiento de 
los objetivos instituciona-
les y la mejora continua de 

la gestión pública.

En 2024, la AFD incrementó su dotación de personal en un 12,24 %, pasan-
do de 98 a 110 funcionarios. El crecimiento se dio principalmente en la cate-
goría de permanentes, que aumentó en 10 personas, y en menor medida 
en la de contratados. La cantidad de comisionados se mantuvo sin varia-
ción. Esta expansión responde al fortalecimiento institucional y a las nece-
sidades operativas emergentes.

Progresión en cantidad de funcionarios 2023 - 2024 

Detalle 2023 2024 Variación

1Contratados

Comisionados 3

98

3

3

110

Permanentes 94 104 +10,64%

+200%

+0%

+12,24%Total

Detalle

Funcionarios Permanentes

Cantidad Hombres Mujeres

14 43% 57%

Traslados definitivos 
(Personal Permanente) 2 50% 50%

Traslado temporal 
Interinstitucional 3 33% 67%

Contratados 3 67% 33%

Pasantes Universitarios 3 67% 33%

Total 25 48% 52%
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Durante el 2024, la AFD registró un nivel de rotación de personal permanente del 6,06 %, considerado 
dentro del rango medio. Este porcentaje refleja un equilibrio adecuado entre la estabilidad laboral y la 
incorporación de nuevo talento, en línea con una gestión que busca renovar capacidades sin comprometer 
la continuidad institucional.

En 2024, se registraron 7 retiros de funcionarios permanentes en la 
AFD. La mayoría se concentró en los rangos etarios de 40 a 49 años (4 
personas) y más de 50 años (3 personas). Del total, 5 fueron hombres y 
2 mujeres, reflejando una baja movilidad laboral y alineándose con el 
indicador de rotación media observado en el periodo.

Indicador de alta estabilidad laboral y mínima salida de personal.

100% de los empleados recibe evaluación periódica de su desempeño

ROTACIÓN DE PERSONAL PERMANENTE DURANTE EL 2024 Retiros por rango etario

Indicadores

Rotación Baja (0% - 5%)

Indicador de un equilibrio entre estabilidad laboral y renovación de talento.

Rotación Media (6% - 10%)

Indicador de alta movilidad laboral, atípico en entidades públicas y que podría señalar situaciones 
extraordinarias o estructurales.

Rotación Alta (Más del 10%)

porcentaje

6, 06%
nivel de rotación

Aceptable

Rango etario

30 a 39

40 a 49

+50

18 a 59

Cantidad Hombres Mujeres

4

-

-

-

-

-

-

3 1

3 2 1

Total 7 5 2

En 2024, se registró un caso de licencia por paternidad, con un índice 
de reincorporación del 100 %, mientras que no se reportaron licencias 
por maternidad. Estos datos reflejan una adecuada gestión del retor-
no laboral y el compromiso de la AFD con la conciliación entre la vida 
familiar y profesional.

Índices de reincorporación / retención por maternidad o paternidad

Indicador Maternidad Paternidad

Total 0 1

Reincorporación 0 100%
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La AFD reafirma su compromiso con el desarrollo profesional y perso-
nal de sus colaboradores a través de programas de capacitación perti-
nentes y de alta calidad, alineados con el Plan Estratégico Institucional 
(PEI), los objetivos y los programas institucionales. Esta visión forma 
parte de una estrategia más amplia de fortalecimiento del talento 
humano, impulsada desde el área de Talento Humano mediante la 
gestión de un Plan de Capacitación institucional.

El enfoque adoptado busca desarrollar de manera integral las compe-
tencias de los colaboradores, abordando tanto la formación técnica 
como el fortalecimiento de habilidades blandas, con el objetivo de au-
mentar su capacidad de respuesta ante los desafíos de un entorno 
dinámico y altamente competitivo.

Durante el 2024, todos los funcionarios (110 personas) participaron en al menos una actividad formativa, 
reafirmando el compromiso institucional con la formación continua y la promoción de una cultura del 
aprendizaje. A lo largo del año, se registraron 312 participaciones en las distintas capacitaciones desarrolla-
das, ya que muchos colaboradores asistieron a más de una actividad.

Las metas y prioridades definidas en el PEI.

La elaboración de este plan se basa en los siguientes criterios:

Formación y Entrenamiento

El diagnóstico de necesidades de capacitación.

El uso eficiente y estratégico de los recursos disponibles.

La pertinencia de los contenidos en relación con las funciones 
del puesto o área.

Finanzas, mercado de valores, financiamiento sostenible e instrumentos 
financieros.

Project finance, planificación estratégica y gestión de proyectos.

Alianzas Público-Privadas (APPs).

Sostenibilidad y negocios fiduciarios.

Gestión y análisis de datos.

Liderazgo, habilidades blandas, PLD e inglés.
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La distribución porcentual de las participaciones por eje temático 
fue la siguiente:

38%

23%

Liderazgo, habilidades blandas, 
PLD e inglés: 

Esta distribución refleja las prioridades institucionales en materia de fortalecimiento técnico, competencias estra-
tégicas y habilidades transversales para una gestión pública moderna, eficiente y sostenible.

Estas iniciativas contribuyeron al fortalecimiento institucional mediante una inversión total de Gs. 294.368.283 y 
una carga formativa de 7.384 horas de capacitación, de las cuales 3.528 horas fueron destinadas a personal admi-
nistrativo y 3.792 horas a personal ejecutivo. En promedio, cada funcionario recibió 18 horas de capacitación en el 
año.

Este esfuerzo continuo refleja una apuesta institu-
cional por el fortalecimiento técnico y humano, 
promoviendo una cultura institucional orientada al 
aprendizaje colaborativo, la innovación y la exce-
lencia en el servicio público.

En promedio, cada 
funcionario recibió 18 horas 
de capacitación en el año.

inversión total de Gs. 294.368.283 
horas de capacitación 7.384 

3.528 horas destinadas a personal 
administrativo 

3.792 horas destinadas a personal 
ejecutivo

28%

Finanzas, mercado de valores e 
instrumentos financieros: 

Project finance, planificación 
estratégica y gestión de proyectos:

APPs (Alianzas Público-Privadas):

5%

5%

Sostenibilidad y negocios fiducia-
rios: 

participaciones  
120

participaciones  
86

participaciones  
73

participaciones  
16

participaciones  
15

1%
participaciones  
2
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Descripción de los Regímenes Jubilatorios: Ratio entre salario de categoría inicial estándar por género y el salario 
mínimo local.El régimen de Jubilaciones y Pensiones del Personal de la AFD se rige por los sistemas administrados por la Caja 

Fiscal y la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Empleados Bancarios.

CAJA FISCAL

CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE EMPLEADOS BANCARIOS

Aporte jubilatorio 

Beneficios

Este régimen aplica a los funcionarios que realizan aportes a la misma antes de la promulgación de la ley 
N°6769/2021 “Que modifica y amplía la Ley N° 2640/2005, y se abroga la Ley 3.330/2007 de fecha 21 de julio de 
2021, y que no manifestaron voluntad de cambio de régimen jubilatorio. 

Salario inicial: el salario inicial más bajo ocupado en el Anexo de perso-
nal de la Institución es de Gs. 4.000.000, tanto para hombres como mu-
jeres.

Este régimen es aplicable a aquellos funcionarios que iniciaron su relación laboral con la AFD después de la pro-
mulgación de la Ley N° 6769/2021, así como a quienes manifestaron su voluntad de cambio de régimen jubilato-
rio, conforme al Artículo 4 de la mencionada ley.

La tasa de aporte jubilatorio es del 16% sobre la remuneración percibida conforme a las reglamentaciones vigentes. En base al resultado se visualiza que la Institución ofrece salarios iniciales 
que superan el mínimo legal, lo que puede atraer talento, y mantener a los 
empleados motivados. Así también representa dado que el ratio es el mismo 
para hombres y mujeres, esto sugiere que no hay una brecha salarial de 
género en la categoría inicial.

En nuestra institución, el salario inicial más bajo establecido en el Anexo de 
Personal es de Gs. 4.000.000, aplicable equitativamente a hombres y muje-
res. Al analizar la remuneración promedio del año 2024, observamos que las 
mujeres perciben un promedio de Gs. 14.007.873, frente a Gs. 17.733.971 para 
los hombres, lo que resulta en un ratio de 0,79, indicando que las mujeres 
ganan, en promedio, el 79% de lo que reciben sus colegas masculinos.

El 100% de los altos ejecutivos contratados son paraguayos, conforme a lo 
establecido en el artículo 14, de la Ley 1626/2000 de la Función Pública.

El 100% de los funcionarios se hallan bajo el régimen de tiempo completo. No 
se cuenta con funcionarios a tiempo parcial o temporales.

Los salarios están establecidos en el Anexo de Personal aprobado cada año por la Ley que aprueba el Presupuesto
General de la Nación. Asimismo, las demás remuneraciones y beneficios monetarios son establecidos considerando:

La Ley y el Decreto que reglamenta el Presupuesto General de la Nación

Las Normas de Ejecución Presupuestaria

Los funcionarios pueden acceder a la jubilación Ordinaria, Obligatoria o por Invalidez. Además, la AFD ofrece a los 
jubilados la posibilidad de mantener la misma cobertura del Seguro médico Institucional, aunque deberán 
abonar el costo del servicio por cuenta propia.

Aporte jubilatorio 

Porción de altos ejecutivos contratados de la comunidad local

Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los 
empleados a tiempo parcial o temporales.

Beneficios

La tasa de aporte jubilatorio para los funcionarios es del 11%, mientras que la tasa de aporte patronal es del 17%, con-
forme a las reglamentaciones vigente. 

Los funcionarios pueden acceder a jubilación ordinaria, por retiro voluntario, exoneración y por invalidez. La Caja 
también ofrece seguro médico para jubilados y pensionados, sin costo adicional para los mismos.

Ratio de categoría inicial y el salario mínimo local:  
4.000.000/2.798.309: 1,42 

Ratio Salarial
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Conforme a las reglamentaciones vigentes, los colaboradores cuentan 
con los siguientes permisos parentales:

Maternidad

Lactancia

Por Adopción y Acogimiento

Paternidad

Permiso parental Equidad en órganos de gobierno y empleados

Plan de carrera

Salud y seguridad ocupacional

Fallecimiento del cónyuge o conviviente, hijos, padre y madre

Fallecimiento de abuelos o hermanos

Matrimonio

Enfermedad o Accidente de los hijos, cónyuges, padres, adul-
tos mayores del entorno familiar y personas con discapacidad 
dependientes del funcionario

Al cierre de 2024, del universo de 110 colaboradores, el 47% son hombres y el 53% son mujeres, reflejando un 
compromiso significativo con la equidad de género. Más del 50% de la plantilla tiene más de 41 años, lo que 
aporta una valiosa experiencia y una variedad de perspectivas a la organización, enriqueciendo la toma de 
decisiones y la resolución de problemas.   

En 2024, la AFD promovió el desarrollo profesional de sus colaboradores mediante la implementación de 
oportunidades de movilidad interna, brindando espacios de crecimiento y fortalecimiento de capacidades 
dentro de la institución. Se otorgaron asignaciones interinas en puestos de jefatura, permitiendo a los colabo-
radores asumir nuevas responsabilidades y ampliar su experiencia en la gestión. 

Asimismo, se facilitaron traslados internos a nivel administrativo, ajustándose a las necesidades organizacionales 
y al desarrollo de competencias individuales. Estas oportunidades contribuyeron a la optimización de los recur-
sos internos y al fortalecimiento de los equipos de trabajo, garantizando una mejor distribución del talento 
dentro de la institución. Todas estas acciones fueron gestionadas en el marco de la disponibilidad presupuesta-
ria, las vacancias en el Anexo de Personal y el cumplimiento de las disposiciones normativas.

Estas oportunidades contribuyeron a la optimización de los recursos internos y al fortalecimiento de los equi-
pos de trabajo, garantizando una mejor distribución del talento dentro de la institución. Todas estas acciones 
fueron gestionadas en el marco de la disponibilidad presupuestaria, las vacancias en el Anexo de Personal y 
el cumplimiento de las disposiciones normativas.

Durante el 2024, la AFD puso énfasis en la promoción de la salud, el bienestar y la seguridad laboral de sus 
colaboradores, asegurando condiciones de trabajo adecuadas con equipamientos y enseres que favorecen un 
ambiente seguro y confortable. En línea con este compromiso, se implementaron medidas orientadas a man-
tener espacios laborales óptimos, respetando los estándares de higiene y salubridad establecidos.
En el marco de las acciones preventivas, se realizaron capacitaciones en primeros auxilios y seguridad laboral, 
en colaboración con el Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Asunción, proporcionando herramientas clave 
para que los colaboradores puedan responder adecuadamente ante situaciones de emergencia.
Asimismo, se priorizó el bienestar emocional a través de capacitaciones y charlas sobre salud mental, enfoca-
das en la gestión del estrés, la resiliencia y el equilibrio entre la vida laboral y personal. Estas iniciativas permi-
tieron dotar a los funcionarios de herramientas para afrontar desafíos diarios y fortalecer el clima organiza-

100% de los empleados recibe evaluación 
periódica de su desempeño
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Clima Laboral 

Beneficios y compensaciones 

Durante el 2024, centramos nuestros esfuerzos en fortalecer el clima laboral a través de la ejecución de las accio-
nes definidas en el plan de mejora elaborado a partir de los resultados de la última encuesta institucional, realizada 
en el año 2023, conforme a lo establecido en nuestro reglamento vigente, que prevé su aplicación cada dos años. 

Entre las principales iniciativas impulsadas, a partir de los resultados de la encuesta, podemos citar; capacitaciones 
en habilidades blandas, implementación de beneficios no monetarios como los horarios escalonados, la actualiza-
ción del Reglamento de Capacitación y la habilitación de espacios de conversación con los líderes. Estas acciones 
reflejan nuestro compromiso con el bienestar de las personas y con la construcción de una cultura organizacional 
basada en la escucha activa, la mejora continua y el desarrollo compartido.

La AFD gestiona la compensación y los beneficios de sus colaboradores a través de un esquema integral que inclu-
ye aspectos monetarios y no monetarios, asegurando condiciones laborales competitivas y un entorno de trabajo 
motivador.

En cuanto a las compensaciones no monetarias, la AFD brinda beneficios que contribuyen al bienestar de los cola-
boradores, tales como seguro médico sanatorial privado, acceso a guardería, programas de capacitación, jornada 
laboral diferenciada y vestimenta casual los viernes, además de servicio de cafetería. Estos beneficios están sujetos 
a la disponibilidad presupuestaria y a la autorización de la Máxima Autoridad.

Las remuneraciones se establecen considerando normativas legales vigentes, disponibilidad presupuestaria, con-
diciones del mercado financiero y el perfil de cada puesto. Además del salario base, se otorgan asignaciones com-
plementarias en función de las responsabilidades asumidas, tales como la Bonificación por Responsabilidad en el 
Cargo de Nivel Superior, la Bonificación por Responsabilidad por Gestión Administrativa (BRGA) y la Bonificación 
por Responsabilidad por Gestión Presupuestaria (BRGP), conforme a lo establecido en el Presupuesto General de 
la Nación.

CADENA DE VALOR 
En el Sistema de Información de Contrataciones Públicas, en la sección de adjudicados de la Institución se encuen-
tran registrados los proveedores de bienes y servicios, provenientes de los llamados realizados por la AFD a través 
del Sistema de Información de Contrataciones Públicas (SICP). En el año 2024, se concretaron 39 adjudicaciones, de 
los cuales surgieron 47 proveedores adjudicados.
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SISTEMA DE EVALUACIÓN DE COMPRAS PÚBLICAS
Llamados críticos
Considerando el rubro de operaciones de la AFD, en su cadena de suministro, constituyen llamados críticos los 
siguientes:

Este grupo de proveedores es monitoreado a través de varias acciones, que posibilitan asegurar que su gestión -de 
provisión de insumos o servicios- no afecte negativamente los procesos de gestión institucional. 

Como parte del monitoreo realizado este año, fueron evaluados 47 procesos licitatorios, de acuerdo con el Plan 
Anual de Contrataciones (PAC). Las acciones incluyeron: 

Con la entrada en vigor de la Ley N° 7021/2022 “De Suministros y Con-
trataciones Públicas” la citada normativa proporciona los lineamientos 
para planificar, convocar y evaluar las compras públicas.
En ese sentido, la ejecución de los procesos de adquisición de bienes y 
contratación de servicios se realizó en cumplimiento a la citada normati-
va que rigen las compras públicas del Estado. 

De esta manera, las áreas solicitantes brindan la información necesa-
ria sobre las especificaciones técnicas y demás aspectos requeridos 
para la adquisición.

La AFD cumple estrictamente con los pliegos de bases y condiciones 
establecidos para cada proceso, asegurando que los criterios de soste-
nibilidad ambiental sean parte fundamental en el proceso de evalua-
ción y selección de proveedores.

En este sentido, los proveedores seleccionados por la AFD han pasado 
por un proceso de evaluación según los estándares aprobados por la 
Dirección Nacional de Contrataciones Públicas (DNCP), que contempla 
el cumplimiento de criterios ambientales y sociolaborales.

La AFD se asegura de que estos criterios sean aplicados en cada contra-
tación, buscando que los impactos ambientales negativos sean contro-
lados y mitigados en toda la cadena de suministro.

En cuanto a los criterios sociales, los pliegos de bases y condiciones de 
los llamados también incorporan exigencias para asegurar que los pro-
veedores seleccionados cumplan con las normativas laborales vigen-
tes y promuevan un entorno de trabajo justo y equitativo.

Auditoría Externa para la AFD

Renovación de Licencias Varias

Servicio de Seguridad y Vigilancia

Soporte de los Distintos Software de la Institución 

71

47

Gs. 27.342.512.398 

Gs. 21.055.437.891 

PACs Publicados a)

b)  Llamados Realizados 

37 Gs. 15.251.268.131 c) Llamados Adjudicados 

24 Gs. 5.895.084.213d) PACs Cancelados 

100,0% 98,2%Llamados/PAC en % 

78,7% 72,4% Adjudicaciones/Llamados % 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD MONTO 
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Como parte de una política pública del Estado, se ha insertado en los formularios de ofertas presentados por 
los oferentes a todos los procesos licitatorios, con carácter de Declaración Jurada, cláusulas respecto a no 
haber incurrido en prácticas de trabajo infantil.
La misma explica el alcance del incumplimiento, siendo motivo de cancelación del proceso y hasta sancio-
nes a los proveedores, en caso de comprobarse tal situación. 
Entre los llamados del año no se registró ningún indicio ni caso de trabajo infantil.

Las compras públicas juegan un papel fundamental en el desarrollo sostenible. El Estado por medio de las 
actividades de compra de bienes y/o servicios sostenibles, busca incentivar la generación de nuevos em-
prendimientos, modelos de negocios innovadores y el consumo sostenible. La introducción de criterios y 
especificaciones técnicas con consideraciones sociales, ambientales y económicas tiene como fin contri-
buir con el Desarrollo Sostenible en sus tres dimensiones.

Es por ello por lo que, en los Pliegos de Bases y Condiciones, se encuentra insertado de forma estándar un 
Margen de preferencia en procedimientos de contratación de carácter internacional, que responden un 
criterio sostenible en su dimensión social.

En ese sentido, se ha establecido que, en los procedimientos de contratación de carácter internacional, las 
convocantes otorgarán el beneficio de margen de preferencia del 10% (diez por ciento), a las ofertas que 
incorporen:

Para el otorgamiento del beneficio, los oferentes deberán acreditar como mínimo el porcentaje de conteni-
do nacional establecido en la reglamentación vigente en la materia.

El empleo de los recursos humanos del país.

La adquisición y locación de bienes producidos en la República del Paraguay.

Criterios ambientales para selección de proveedores

Trabajo infantil

Practicas externas 

Tipo N° Monto Gs. N° Monto Gs.

LPI: Licitación Pública 2 1.587.284.213 800.000.0001
Internacional

LPN: Licitación Pública 79 9.868.245.000

Nacional

LCO: Licitación por 33 2.030.000.000 1.739.000.000
Concurso de Ofertas

CD: Contratación -- - -
Directa

LMC: Licitación de 2027 7.186.331.200 4.171.205.995
Menor Cuantía

CM: Convenio Marco 66 383.577.478 281.332.196

LC: Locación de -- - -
Inmueble

Total 15.251.268.13147 3721.055.437.891

8.259.729.940

Llamados Adjudicaciones
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Alianzas y Cooperaciones

INTERNACIONALES NUEVAS ALIANZAS

INTERINSTITUCIONALES

ORGANIZACIONES

La Agencia Financiera de Desarrollo establece alianzas estratégicas con el sector público, privado y entidades 
internacionales para alcanzar sus objetivos, promoviendo el crecimiento económico y el desarrollo sostenible. 

VÍNCULOS CON LA COMUNIDAD Y LA SOCIEDAD
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PRESENCIA DE LA AFD
EN ESPACIOS DE DIÁLOGO E INTERCAMBIO

Evento organizado por la Cámara Paraguaya de Fintech, la Presidenta Stella 
Guillén participó como panelista del conversatorio, bajo el tema “Panel Mujeres 
Líderes: Inclusión Financiera y Fintech”, enfatizando las acciones de la AFD en el 
fomento de la educación e inclusión financiera.

FINTECH DAY PARAGUAY 2024 SMS ESG FORUM
Paraguay Chapter: Desafíos de Sostenibilidad para las empresas de 
América Latina.
La Directora Dominica Zavala, participó como panelista, bajo el tema
“Finanzas Sostenibles, avances y oportunidades en la Región”.
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PRESENCIA DE LA AFD
EN ESPACIOS DE DIÁLOGO E INTERCAMBIO

Dominica Zavala fue panelista y moderadora en el evento: “Inversión Forestal Soste-
nible” organizado por el Banco de Desarrollo Empresarial de los Países Bajos (FMO) y 
la Mesa de Finanzas Sostenibles de Paraguay. En la oportunidad, destacó el trabajo 
de la AFD en cuanto a sus políticas públicas orientadas al desarrollo sostenible y 
resaltó el crecimiento del Producto Proforestal en los últimos años, así como los desa-
fíos y proyecciones de la banca.

EVENTO SOBRE INVERSIÓN FORESTAL SOSTENIBLE
AFD participó de la XXIV Edición de la “Expoferia AGROSHOW COPRONAR”, llevada 
a cabo en el distrito de Naranjal, Alto Paraná. Este evento es la mayor feria a campo 
abierto de la región con el objetivo de exponer la producción y la innovación tecno-
lógica de la agricultura nacional.

EXPO COPRONAR
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PRESENCIA DE LA AFD
EN ESPACIOS DE DIÁLOGO E INTERCAMBIO

AFD participó de la Expo Innovar en su edición 2024, desarrollada en Colonia 
Yguazú, Alto Paraná, presentando en la ocasión sus productos financieros des-
tinados al sector agropecuario.

EXPO INNOVAR 2024

Con el objetivo de identificar los retos del país para desarrollar productos financieros e 
impulsar la transición de la Ganadería Tradicional hacia la Ganadería Sostenible, Miem-
bros del Directorio, Gerentes y Encargados de área participaron del evento para esta-
blecer un plan de acción para el financiamiento de ganadería sostenible.

TALLER SOBRE EL PLAN DE ACCIÓN PARA EL FINANCIA-
MIENTO DE LA GANADERÍA SOSTENIBLE
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PRESENCIA DE LA AFD
EN ESPACIOS DE DIÁLOGO E INTERCAMBIO

En conmemoración al mes de la Mujer Rural, se llevó a cabo el Primer Foro Nacional de 
Mujeres Rurales en la explanada del museo histórico del Cabildo en la ciudad de Pilar, 
con la participación de representantes de la AFD y FOGAPY.
En esta oportunidad se entregaron créditos del CAH con garantía del FOGAMU a las 
mujeres rurales para el empoderamiento de sus proyectos.

PRIMER FORO NACIONAL DE MUJERES RURALES
EN PILAR 

En el marco de la preparación del Proyecto “Aumento de la financiación a la actividad 
forestal sustentable en Paraguay” y con la participación de actores claves del sector 
forestal, la academia y representantes de la sociedad civil, la AFD y el Banco Mundial  
desarrollaron dos talleres:  el primero, de presentación de metodología de impactos 
acumulativos en plantaciones comerciales de eucalipto, y el segundo de difusión de 
resultados de metodología de impactos acumulativos en estas plantaciones.

TALLERES SOBRE IMPACTOS ACUMULATIVOS
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AGRO GANADERÍA:
COOPERATIVA CHORTITZER LTDA.: Por su apoyo al sector agro ganadero, destacando la comercialización de carne 

en el mercado. (PROCOOP).

DESARROLLO SOSTENIBLE:

BANCO BASA S.A.: Por facilitar créditos para estudios de grado y posgrado, contribuyendo al 
desarrollo profesional y académico del paraguayo. (PROEDUC).

BANCO NACIONAL DE FOMENTO:
BANCO BASA S.A.:

Ambas fueron reconocidas por su innovación en productos financieros y su 
firme compromiso con la igualdad de género, facilitando el acceso a créditos 
para mujeres emprendedoras.

COOPERATIVA SAGRADOS 
CORAZONES LTDA.:

CRÉDITO AGRÍCOLA DE 
HABILITACIÓN:

Por otorgar la mayor cantidad de créditos a mujeres emprendedoras. FOGAMU

Por su impulso a la mujer emprendedora.

MUJERES EMPRENDEDORAS:

EDUCACIÓN:

BANCO FAMILIAR S.A.E.C.A:
SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A:

Por su impulso al primer proyecto de eficiencia energética. (EFICIENCIA ENERGÉTICA).
Por liderar el otorgamiento de créditos en el sector forestal. (PROFORESTAL).

COOPERATIVA MEDALLA 
MILAGROSA LTDA.: 

Por beneficiario al mayor número de micro, pequeñas y 
medianas empresas en 2024. (PROMIPYMES)

BANCO CONTINENTAL S.A.E.C.A.: Por su liderazgo en la emisión de garantías a través del FOGAPY.

MIPYMES

BANCO ATLAS S.A: 
BANCO ITAÚ PARAGUAY S.A: 
UENO BANK S.A.: 

Por su impulso al financiamiento de la “PRIMERA VIVIENDA”.
Por su producto “MICASA”.
Por su apoyo al programa “CHE RÓGA PORÃ”.

VIVIENDA PREMIOS

RECONOCIMIENTOS 
POR SECTORES
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Testimonios 
de beneficiarios

El Barro Arte
La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), en colaboración con 
el Viceministerio de Minas y Energía y el Instituto Paraguayo de 
Artesanía, otorgó su primer crédito en Eficiencia Energética a un 
taller de cerámica de Areguá, el Barro Arte; un hito significativo 
que demuestra la transformación de la producción local y del 
trabajo a través de prácticas más sostenibles.

Viviana Valiente, ceramista de larga trayectoria en Areguá y su 
marido, Javier Gómez, iniciaron su camino en la cerámica con 
un horno a leña, sin embargo, con el acompañamiento técnico 
del Viceministerio de Minas y Energía y gracias al financiamien-
to de la AFD, han logrado sustituir el uso del horno a leña por 
uno 100% eléctrico, reduciendo así las emisiones.

El crédito de la AFD, gestionado a través del Banco Familiar, fue 
clave para realizar esta transformación. Con una tasa de interés 
accesible y un año de gracia en el que solo se pagan intereses, el 
esquema de financiamiento fue diseñado para facilitar el proce-
so de adaptación de los artesanos.

Esta iniciativa, la primera de su tipo en el sector artesanal de 
Areguá, se suma a los esfuerzos de las instituciones por fomen-
tar el uso de energías limpias y apoyar la resiliencia económica 
de los artesanos locales. 

El cambio hacia la quema eléctrica no solo impacta en el am-
biente, sino también en las condiciones de trabajo; según 
Gómez, la incorporación del horno eléctrico, junto con las mejo-
ras en la infraestructura, permitirá mantener una producción 
constante sin interrupciones. 

Este primer crédito de eficiencia energética otorgado por la AFD 
representa un paso clave de transformación de la matriz energé-
tica del país. Este esfuerzo coordinado entre instituciones refleja 
el objetivo de Paraguay de posicionarse como un referente en el 
uso eficiente y responsable de sus recursos energéticos.



En línea con su visión de impulsar proyectos que generan impacto positivo en el desarrollo económico y social, 
la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) destaca el caso del Satori Zen Club como un ejemplo concreto de 
transformación y progreso sostenible. Este complejo turístico representa el equilibrio entre la conexión con la 
naturaleza, el bienestar y el desarrollo local inclusivo.
 
Ubicado en un entorno privilegiado entre Areguá e Itauguá, con una vista impresionante al Lago Ypacaraí, 
Satori Zen Club integra seis hectáreas de bosque nativo con infraestructura diseñada para conectar a sus 
visitantes con la naturaleza y promover prácticas responsables. Desde su apertura en julio de 2021, ha logrado 
posicionarse como un referente del turismo consciente en Paraguay, evidenciando que la sostenibilidad y el 
desarrollo económico pueden ir de la mano.
 
El complejo cuenta con exclusivos bungalows boutique que ofrecen una experiencia única en medio de la 
naturaleza. Con diseños modernos y elegantes, cada uno permite a los visitantes disfrutar de un ambiente de 
tranquilidad y confort, en perfecta armonía con el entorno.
 
El impacto social del proyecto es significativo. Gracias al desarrollo del Satori Zen Club, se construyó el 
empedrado del Cerro Patiño, así como la infraestructura de agua potable y energía eléctrica en la zona, 
mejorando la calidad de vida de los habitantes y generando empleo directo e indirecto durante la ejecución 
de estas obras. Este enfoque social, combinado con su compromiso ambiental, hace del Satori Zen Club un 
motor de transformación y progreso para toda la región.
 
El respaldo de la AFD se concretó a través del producto Promipymes, diseñado específicamente para apoyar 
a emprendedores y pequeñas empresas en sectores económicos secundarios y terciarios. Este programa 
ofrece financiamiento para proyectos que incluyen la adquisición de inmuebles productivos, maquinarias, 
tecnología, y capital operativo, con condiciones diferenciadas para beneficiar a mujeres emprendedoras.
Asimismo, el proyecto contó con el apoyo financiero de Basa, reflejando cómo las alianzas estratégicas entre 
instituciones pueden convertir ideas en realidades tangibles que beneficien a las comunidades.

Satori Zen Club es una muestra clara del compromiso de la AFD con el desarrollo de Paraguay, demostrando 
cómo el financiamiento estratégico puede transformar vidas y fortalecer iniciativas que promuevan el 
bienestar, la sostenibilidad y el turismo. Este proyecto refuerza la visión de la banca de desarrollo de contribuir 
activamente al crecimiento económico inclusivo del país.

SATORI ZEN CLUBTestimonios 
de beneficiarios
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Matías Zacarías, economista de 25 
años, se integró al plantel profe-
sional de la Agencia Financiera de 
Desarrollo (AFD) motivado por su 
interés en contribuir con su for-
mación al desarrollo del país 
desde una institución con impac-
to real. “Me atrajo especialmente 
el rol de la AFD como banco de 
segundo piso, que canaliza recur-
sos hacia sectores estratégicos 
mediante la intermediación 
financiera”, destaca. Actualmente 
se desempeña en el área de Mesa 
de Dinero, donde gestiona los 
excedentes de liquidez institucio-
nal con el objetivo de optimizar su 
rentabilidad.

Testimonios que 
construyen historias

Para Matías, formar parte del 
equipo representa “una gran res-
ponsabilidad y, al mismo tiempo, 
una oportunidad de crecimiento 
constante”. Con una mirada 
puesta en el futuro, expresa su 
deseo de que la institución “con-
tinúe en su senda de crecimiento 
sostenible” y reafirma su compro-
miso personal: “Me gustaría 
seguir aprendiendo, asumir 
nuevos desafíos y aportar con 
mis conocimientos y capacidades 
al fortalecimiento institucional de 
la AFD”.

A lo largo de sus 19 años en la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), Fernando Ortiz ha sido parte 
fundamental del crecimiento institucional desde sus inicios. “Ingresé a la AFD el 16 de junio de 2006 como 
Especialista de Presupuesto, con el gran compromiso de contribuir a la construcción de una banca pública 
de desarrollo”, rememora. Su trayectoria lo llevó a ocupar cargos clave, como el de Gerente de Administración 
y Operaciones, y en 2021, fue designado como el primer Gerente General de la institución tras la modificación 
de la Carta Orgánica. Entre los momentos más memorables, destaca el primer desembolso de préstamo: 
“Sentí, junto al equipo, que estábamos haciendo realidad un sueño compartido: brindar oportunidades de 
crecimiento real a miles de paraguayos”.

Para Fernando, ser parte del equipo profesional de la AFD es motivo de orgullo y una fuente constante de 
motivación. “Hoy somos considerados una institución modelo y saber que formo parte de este proceso es, sin 
dudas, una de las mayores recompensas de mi carrera”, afirma. La AFD no solo le permitió crecer 
profesionalmente, sino también fortalecer su vocación de servicio. “Compartir este camino con equipos 
comprometidos, que actúan con pasión y proyectan el desarrollo del país con responsabilidad y esperanza, 
es una experiencia profundamente enriquecedora y motivadora”, concluye.

Matías Zacarías, Analista de Mesa de Dinero

Fernando Ortiz, Gerente de Administración

“Hoy somos considerados 
como una institución modelo 
y saber que formo parte de 
este proceso es, sin dudas, 
una de las mayores 
recompensas de mi carrera”

“Me gustaría seguir 
aprendiendo, asumir nuevos 
desafíos y aportar con mis 
conocimientos y capacidades al 
fortalecimiento institucional de 
la AFD”.
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LÍNEA TELEFÓNICA
021 606020

Canales de Comunicación

Contacto a través de sus
redes sociales

La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) dispone distintos 
canales para la participación ciudadana, siendo ellos: 

CORREO ELECTRÓNICO

SITIO DE PÁGINA WEB

info@afd.gov.py

https://www.afd.gov.py
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05 Desempeño
Económico

CAPÍTULO



Valor Económico Distribuido Año 2024
 

Operativa: Pérdidas Financieras 456.487.450.745

Empleados: Retribución al personal y cargas sociales 25.658.622.317

Proveedores y otros: Gastos Generales 18.689.733.112

225.131.111Resultados Extraordinarios

Resultados Ej. Vencidos 557.106.070
Estado: Impuesto a la Renta 7.089.807.083

Total VED 508.707.850.438

En esta sección se puede notar las cifras comparativas de los principales rubros del Balance General 
de la AFD. Así como los resultados obtenidos durante el periodo 2024, los cuales, posterior a la consti-
tución de la Reserva Legal por Ley N° 861/96 y conforme a lo establecido en la Ley N° 2640/05 y sus mo-
dificatorias son destinados a un Fondo de Reserva para cobertura de riesgos.

A continuación, exponemos las principales cifras del desempeño económico a través del cuadro de 
Valor Económico Directo Generado y Distribuido (VEG+D) que proponen los Estándares GRI.

La información se presenta en guaraníes y surge de nuestros Estados Contables, al 31 de diciembre 
de 2024, que fueron elaborados conforme a lo establecido en la Ley N° 2640/05 y sus modificatorias 
y a todo lo no contemplado en la ley de creación de la AFD, conforme a lo establecido en la Ley 
N°861/96. 

Principales cifras expresadas en guaraníes

GESTIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA

Año 2024Indicador 
 

Activos totales 10.330.351.410.801
Pasivos totales 8.218.324.488.005

Patrimonio neto 2.112.026.922.796

82.446.306.299Utilidad del ejercicio

Valor 2024 Valor en %
 

Ganancia Financiera 585.557.101.474 98,24 %
Otras ganancias operativas
y extraordinarias 10.514.450.826 1,76 %

Total VEG 596.071.552.300 100,00 %

Valor Económico Generado (VEG) 2024

Total Gs. 596.071.552.300

Ganancia Financiera
Gs. 585.557.101.474������

Otras Ganancias 
Operativas y Extraordinarias
Gs.10.514.450.826

�����1,76%

98,24%

Valor Económico Generado

M
E

M
O

R
IA

 A
N

U
A

L 
D

E
 S

O
ST

E
N

IB
IL

ID
A

D
 D

E
 L

A
 A

G
E

N
C

IA
 F

IN
A

N
C

IE
R

A
 D

E
 D

E
SA

R
R

O
LL

O
 2

0
24

89



La estrategia fiscal de la AFD consiste en el cumplimiento de las normas fiscales aplicables 
a nuestra entidad. El departamento de Contabilidad, que reporta directamente al Gerente 
de Administración, es responsable del cálculo y el pago de los impuestos, de acuerdo con 
las normativas tributarias vigentes en el Paraguay.

Para ello, se toma como base de cálculo la información contable conforme a la periodicidad 
de los impuestos, dicha información es verificada y válida, a modo de determinar los tribu-
tos correspondientes y posteriormente son presentados los informes fiscales, a través de los 
sistemas habilitados por la DNIT para el efecto.

Como contribuyente, durante el ejercicio fiscal cerrado al 31 de diciembre del 2024 hemos 
pagado Gs. 4.502.016.260 en concepto Anticipo del Impuesto a la Renta Empresarial y Gs. 
44.057.847.925 en concepto de Impuesto al Valor Agregado (IVA).

En cumplimiento de la normativa vigente que nos designa como agentes de retención, 
hemos realizado las transferencias correspondientes al Fisco por un monto total de Gs. 
1.355.936.177. Este importe incluye las retenciones practicadas en concepto del Impuesto al 
Valor Agregado (IVA) e Impuesto a la Renta a proveedores locales, así como las retenciones 
por Impuesto a los No Residentes y el IVA aplicadas a proveedores del exterior.

Durante el ejercicio cerrado al 31 de diciembre del 2024, no existen aspectos fiscales rele-
vantes que mencionar en esta Memoria. Así también, cumplimos con la presentación de los 
informes fiscales, presentando las declaraciones juradas informativas y determinativas, a 
través del sistema Marangatu de la DNIT. 

En el mes de abril 2025, se presentará ante la Dirección Nacional de Ingresos Tributarios 
(DNIT) los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2024.

FISCALIDAD Valor Económico Retenido Año 2024
 

Previsiones 2.648.103.348

Depreciaciones y Amortizaciones 2.269.292.215

Total VER 4.917.395.563

Total VED + VER

Solvencia: AAApy Tendencia: Estable
Fecha de corte: setiembre 2024

Fecha de corte: junio 2024

Fecha de corte: marzo 2024

Solvencia: Baa3 Tendencia: Estable

Solvencia: BB+ Tendencia: Estable

513.625.246.001

Calificación Nacional e Internacional de Riesgos 
La Agencia Financiera de Desarrollo ha obtenido la siguiente calificación por 
parte de la Calificadora local:

Adicionalmente, la AFD cuenta con las siguientes calificaciones internacionales:
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NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AÑO 2024 BENÍTEZ CODAS & ASOCIADOS

Escaneá este QR
Para ver la nota

completa

Dictámen de 
Auditoría Externa
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PROYECCIONES
Y METAS

04

Ampliar la oferta de productos financieros con enfoque sostenible, 
incluyendo nuevos destinos como la electromovilidad, economía 
circular, y soluciones habitacionales sostenibles.

Avanzar en la implementación de nuevos Fondos de Garantía, 
orientados a sectores estratégicos como la vivienda o el desarrollo 
productivo sostenible.

Implementar o actualizar los programas de financiamiento destinados 
a apoyar las micro y pequeñas empresas (MYPES), promoviendo su 
fortalecimiento productivo  e inclusión financiera.

Canalizar recursos hacia pequeños productores como parte del 
programa Hambre Cero, mediante el diseño de un fideicomiso por 
parte de la AFD para financiar créditos agrícolas dirigidos a MIPYMES 
involucradas en el programa.

Continuar trabajando para acceder a recursos más concesionales a 
través del Fondo Verde para el Clima, con el objetivo de transferirlos al 
sector agroganadero.

05
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MATRIZ DE INDICADORES GRI

N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido

GRI 2: LA ORGANIZACIÓN Y SUS 
PRÁCTICAS DE PRESENTACIÓN DE 

ACTIVIDADES Y TRABAJADORES.

GOBERNANZA.

2-1 Detalles organizacionales. 7 al 30

71 - 79 al 82

2-2 Entidades incluidas en la presentación de informes 
de sostenibilidad.

Agencia Financiera de Desarrollo (AFD)

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de 
contacto.

01/01/2024 al 31/12/2024

2-4 Actualización de la información. Cuarta publicación

2-5 Verificación externa No se cuenta con verificación externa

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones 
comerciales. 

14 al 20 - 27 al 31 - 50 -75 - 78

2-7 Empleados. 11 - 68 al 69

2-8 Trabajadores que no son empleados. 77

2-9 Estructura de gobernanza y composición. 33 al 38

34

34

34

33 al 34

40 al 41

2-10 Designación y selección del máximo órgano de 
gobierno. 

2-11 Presidente del máximo órgano de gobierno. 

2-12 Función del máximo órgano de gobierno en la 
supervisión de la gestión de los impactos.

2-13 Delegación de la responsabilidad de gestión de los 
impactos. 

2-14 Función del máximo órgano de gobierno en la 
presentación de informes de sostenibilidad.

2-15 Conflictos de interés. 

2-16 Comunicación de inquietudes críticas. 

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021 
CONTENIDOS SOBRE LOS TEMAS MATERIALES.

ESTRATEGIA, POLÍTICAS Y PRÁCTICAS.

2-17 Conocimientos colectivos del máximo órgano de 
gobierno. 

2-18 Evaluación del desempeño del máximo órgano 
de gobierno. 35

2-19 Políticas de remuneración. 

2-20 Proceso para determinar la remuneración. 

2-21 Ratio de compensación total anual. 

2-22 Declaración sobre la estrategia de desarrollo 
sostenible. 

2-23 Compromisos y políticas. 

2-24 Incorporación de los compromisos y políticas. 

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos. 

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y 
plantear inquietudes.

2-27 Cumplimiento de la legislación y las normativas.

2-28 Afiliación a asociaciones.

2-29 Enfoque para la participación de los grupos de 
interés.

2-30 Convenios de negociación colectiva.

3-1 Proceso de determinación de los temas materiales.

34 - 73

39 al 41

48 al 49

50

49

La institución no cuenta con convenios de 
negociación colectiva

78
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MATRIZ DE INDICADORES GRI

N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido

49
3-2 Lista de temas materiales.

3-3 Gestión de los temas materiales.

TEMAS ECONÓMICOS

GRI 201: DESEMPEÑO ECONÓMICO 2016

GRI 202 PRESENCIA EN EL MERCADO 2016.

GRI 203 IMPACTOS ECONÓMICOS INDIRECTOS 

201-1 Valor económico directo generado y 
distribuido.

202-2 Proporción de altos ejecutivos contratados de 
la comunidad local. 

202-1 Ratio entre salario de categoría inicial 
estándar por género y el salario mínimo local.

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados. 

203-2 Impactos económicos indirectos significativos. No aplica

La AFD no ha realizado en el 2023 inversiones 
en este concepto.

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y 
oportunidades derivados del cambio climático.

201-3 Obligaciones del plan de beneficios 
definidos y otros planes de jubilación.

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno.
La AFD no recibe asistencia financiera del 
gobierno.

89 al 90

73

46 al 66

73

GRI 204 PRÁCTICAS DE ABASTECIMIENTO 2016.

GRI 205 ANTICORRUPCIÓN 2016.

GRI 206 COMPETENCIA DESLEAL 2016.

204-1 Proporción de gasto en proveedores locales. 

206-1 Acciones jurídicas relacionadas con la 
competencia desleal, y las prácticas monopólicas y 
contra la libre competencia.

77

205-1 Operaciones evaluadas en función de los riesgos 
relacionados con la corrupción.
205-2 Comunicación y formación sobre políticas y 
procedimientos anticorrupción.

39 al 41

No se registran denuncias en el periodo reportado

205-3 Incidentes de corrupción confirmados y 
medidas tomadas.

No se registran denuncias en el periodo 
reportado

No se registran denuncias en el periodo 
reportado

GRI 207 FISCALIDAD 2019.

2.7-1 Enfoque fiscal.
2.7-2 Gobernanza fiscal, control y gestión de riesgos. 

2.7-4 Presentación de informes país por país.

2.7-3 Participación de los grupos de interés y gestión 
de sus inquietudes en materia fiscal.

La AFD tiene presencia exclusiva en 
Paraguay.

90

TEMAS AMBIENTALES

GRI 301 MATERIALES 

GRI 302 ENERGÍA 2016.

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen.
301-2 Insumos reciclados.
301-3 Productos y materiales de envasado 
recuperados.

302-2 Consumo de energía fuera de la organización.

302-5 Reducción de los requerimientos energéticos de 
productos y servicios.

302-4 Reducción del consumo energético.

302-3 Intensidad energética.

302-1 Consumo de energía dentro de la organización.

No se cuenta con registro de consumo 
energético fuera de la organización.

A la fecha no se cuenta con estas mediciones,  
el Plan de ecoeficiencia institucional 
2025/2026, integrará metas y acciones para 
este indicador.

64

64 

GRI 303 AGUA Y EFLUENTES 2018.
303-1 Interacción con el agua como recurso 
compartido.

Por la naturaleza del negocio no se cuentan con 
datos relacionados.
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401-3 Permiso parental.

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo 
completo que no se dan a los empleados a tiempo 
parcial o temporales.

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y 
rotación de personal.

A la fecha no se cuenta con medición de 
emisiones de GEI; el Plan de ecoeficiencia 
institucional integrará metas y acciones 
desde el año 2025 en adelante.

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1).

306-1 Generación de residuos y sus impactos 
significativos.

306-4 Residuos no destinados a eliminación.

306-5 Residuos destinados a eliminación.

306-3 Residuos generados.

308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de 
evaluación y selección de acuerdo con los criterios 
ambientales.

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena 
de suministro y medidas tomadas.

A la fecha no se cuenta con una gestión 
integral de residuos, el Plan de 
ecoeficiencia institucional 2025/2026, 
integrará metas y acciones para este 
indicador.

No se registran casos

77

68 al 75

Según plazos establecidos en el Código 
Laboral del Paraguay, Ley 213/93

MATRIZ DE INDICADORES GRI

N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido

303-2 Gestión de los impactos relacionados con el 
vertido de agua.
303-3 Extracción de agua.

303-4 Vertido de agua.

303-5 Consumo de agua.

304-1 Sitios operacionales en propiedad, arrendados o 
gestionados ubicados dentro de o junto a áreas 
protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad 
fuera de áreas protegidas.

304-2 Impactos significativos de las actividades, 
productos y servicios en la biodiversidad.

304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la IUCN 
y en listados nacionales de conservación cuyos hábitats 
se encuentren en áreas afectadas por las operaciones.

304-3 Hábitats protegidos o restaurados.

16 al 18 - 46

No se cuenta con hábitats protegidos o 
restaurados en el periodo reportado.

Las operaciones no afectan hábitats de 
áreas protegidas.

No se cuenta con centros de operaciones 
ubicados en áreas protegidas o en zonas 
de gran valor para la diversidad.

64

Por la naturaleza del negocio no se 
cuentan con datos relacionados.

El vertido de las aguas residuales se 
realiza a través del sistema de 

GRI 304 BIODIVERSIDAD 

GRI 305 EMISIONES 

GRI 306 RESIDUOS 2016.

306-2 Gestión de impactos significativos relacionados 
con residuos

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI.

305-7 Óxidos de nitrógeno (NOx), óxidos de azufre 
(SOx) y otras emisiones significativas al aire.

305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de 
ozono.

305-5 Reducción de las emisiones de GEI.

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3).

305-2 Emisiones indirectas de GEI asociadas a la 

GRI 308 EVALUACIÓN AMBIENTAL DE PROVEEDORES 2016.

GRI 401 EMPLEO 2016.

TEMAS SOCIALES

402-1 Plazos de aviso mínimos sobre cambios 
operacionales. 

GRI 402 RELACIONES TRABAJADOR - EMPRESA 2016.
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68 al 75

No se registran casos

68 al 75

68 al 75 410-1 Personal de seguridad capacitado en políticas 
o procedimientos de derechos humanos.

MATRIZ DE INDICADORES GRI

N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido

GRI 403 SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 2018.

403-10 Las dolencias y enfermedades laborales.

403-9 Lesiones por accidente laboral.

403-8 Cobertura del sistema de gestión de la salud y 
la seguridad en el trabajo.

403-7 Prevención y mitigación de los impactos para la 
salud y la seguridad en el trabajo directamente 
vinculados a través de las relaciones comerciales.

403-6 Promoción de la salud de los trabajadores.

403-5 Formación de trabajadores sobre salud y 
seguridad en el trabajo.

403-4 Participación de los trabajadores, consultas y 
comunicación sobre salud y seguridad en el trabajo.

403-3 Servicios de salud en el trabajo.

403-2 Identificación de peligros, evaluación de 
riesgos e investigación de incidentes.

403-1 Sistema de gestión de la salud y la seguridad 
en el trabajo.

404-1 Promedio de horas de formación al año por 
empleado.

405-1 Diversidad en órganos de gobierno y 
empleados. 

405-2 Ratio del salario base y de la remuneración de 
mujeres frente a hombres.

406-1 Casos de discriminación y acciones correctivas 
emprendida. 

407-1 Operaciones y proveedores en los que el 
derecho a la libertad de asociación y la negociación 
colectiva podría estar en riesgo.

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo 
significativo de casos de trabajo infantil.

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo 
significativo de casos de trabajo forzoso u 
obligatorio.

404-3 Porcentaje de empleados que reciben 
evaluaciones periódicas de su desempeño y del 
desarrollo de su carrera.

404-2 Programas para desarrollar las competencias de 
los empleados y programas de ayuda a la transición.

77

No se reigstran casos

Se aplican criterios sociolaborales para la 
evaluación del riesgo asociado a posibles 
casos de violación de los derechos laborales 
a través de la aplicación del SARAS y los 
estándares aprobados por la DNCP.

Se aplican criterios sociolaborales para la 
evaluación del riesgo asociado a posibles 
casos de violación de los derechos laborales 
a través de la aplicación del SARAS y los 
estándares aprobados por la DNCP.
 

GRI 404 FORMACIÓN Y EDUCACIÓN 2016.

GRI 405 DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 

GRI 406 NO DISCRIMINACIÓN 2016.

GRI 407 LIBERTAD DE ASOCIACIÓN Y NEGOCIACIÓN COLECTIVA 2016.

GRI 408 TRABAJO INFANTIL 2016.

GRI 409 TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO 2016.

GRI 410 PRÁCTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD 2016.

No se cuenta con registros en el periodo 
reportado

No se registran casos411-1 Casos de violaciones de los derechos de los 
pueblos indígenas.

GRI 411 DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDÍGENAS 2016.
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La AFD no realiza contribuciones a partidos
y representantes políticos

413-2 Operaciones con impactos negativos 
significativos –reales o potenciales– en las 
comunidades locales.

No se registran casos

No se registran casos

No se registran casos

413-1 Operaciones con participación de la comunidad 
local, evaluaciones del impacto y programas de 
desarrollo.

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de 
suministro y medidas tomadas.

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de 
selección de acuerdo con los criterios sociales.

415-1 Contribución a partidos y/o representantes 
políticos.

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos 
de las categorías de productos y servicios en la salud y 
la seguridad.

416-1 Evaluación de los impactos de las categorías de 
productos y servicios en la salud y la seguridad.

417-3 Casos de incumplimiento relacionados con 
comunicaciones de marketing.

417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la 
información y el etiquetado de productos y servicios.

417-1 Requerimientos para la información y el 
etiquetado de productos y servicios.

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a 
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de 
datos del cliente.

No se registran casos

No se registran casos

Los productos y servicios de la AFD no están 
sujetos a etiquetado

60 al 62 - 84 al 85
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N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido

GRI 413 COMUNIDADES LOCALES 2016.

GRI 414 EVALUACIÓN SOCIAL DE PROVEEDORES 2016.

GRI 415 POLÍTICA PÚBLICA 2016.

GRI 416 - SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES 2016.

GRI 417 MARKETING Y ETIQUETADO 2016.

GRI 418 PRIVACIDAD DEL CLIENTE 2016.

No se registran casos
419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en 
los ámbitos social y económico.

GRI 419 CUMPLIMIENTO SOCIOECONÓMICO
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Acompañando a personas y empresas
a desarrollar su potencial


