








































































































































































En línea con su visión de impulsar proyectos que generan impacto positivo en el desarrollo económico y social, 
la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) destaca el caso del Satori Zen Club como un ejemplo concreto de 
transformación y progreso sostenible. Este complejo turístico representa el equilibrio entre la conexión con la 
naturaleza, el bienestar y el desarrollo local inclusivo.
 
Ubicado en un entorno privilegiado entre Areguá e Itauguá, con una vista impresionante al Lago Ypacaraí, 
Satori Zen Club integra seis hectáreas de bosque nativo con infraestructura diseñada para conectar a sus 
visitantes con la naturaleza y promover prácticas responsables. Desde su apertura en julio de 2021, ha logrado 
posicionarse como un referente del turismo consciente en Paraguay, evidenciando que la sostenibilidad y el 
desarrollo económico pueden ir de la mano.
 
El complejo cuenta con exclusivos bungalows boutique que ofrecen una experiencia única en medio de la 
naturaleza. Con diseños modernos y elegantes, cada uno permite a los visitantes disfrutar de un ambiente de 
tranquilidad y confort, en perfecta armonía con el entorno.
 
El impacto social del proyecto es significativo. Gracias al desarrollo del Satori Zen Club, se construyó el 
empedrado del Cerro Patiño, así como la infraestructura de agua potable y energía eléctrica en la zona, 
mejorando la calidad de vida de los habitantes y generando empleo directo e indirecto durante la ejecución 
de estas obras. Este enfoque social, combinado con su compromiso ambiental, hace del Satori Zen Club un 
motor de transformación y progreso para toda la región.
 
El respaldo de la AFD se concretó a través del producto Promipymes, diseñado específicamente para apoyar 
a emprendedores y pequeñas empresas en sectores económicos secundarios y terciarios. Este programa 
ofrece financiamiento para proyectos que incluyen la adquisición de inmuebles productivos, maquinarias, 
tecnología, y capital operativo, con condiciones diferenciadas para beneficiar a mujeres emprendedoras.
Asimismo, el proyecto contó con el apoyo financiero de Basa, reflejando cómo las alianzas estratégicas entre 
instituciones pueden convertir ideas en realidades tangibles que beneficien a las comunidades.

Satori Zen Club es una muestra clara del compromiso de la AFD con el desarrollo de Paraguay, demostrando 
cómo el financiamiento estratégico puede transformar vidas y fortalecer iniciativas que promuevan el 
bienestar, la sostenibilidad y el turismo. Este proyecto refuerza la visión de la banca de desarrollo de contribuir 
activamente al crecimiento económico inclusivo del país.

SATORI ZEN CLUBTestimonios 
de beneficiarios
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La estrategia fiscal de la AFD consiste en el cumplimiento de las normas fiscales aplicables 
a nuestra entidad. El departamento de Contabilidad, que reporta directamente al Gerente 
de Administración, es responsable del cálculo y el pago de los impuestos, de acuerdo con 
las normativas tributarias vigentes en el Paraguay.

Para ello, se toma como base de cálculo la información contable conforme a la periodicidad 
de los impuestos, dicha información es verificada y válida, a modo de determinar los tribu-
tos correspondientes y posteriormente son presentados los informes fiscales, a través de los 
sistemas habilitados por la DNIT para el efecto.

Como contribuyente, durante el ejercicio fiscal cerrado al 31 de diciembre del 2024 hemos 
pagado Gs. 4.502.016.260 en concepto Anticipo del Impuesto a la Renta Empresarial y Gs. 
44.057.847.925 en concepto de Impuesto al Valor Agregado (IVA).

En cumplimiento de la normativa vigente que nos designa como agentes de retención, 
hemos realizado las transferencias correspondientes al Fisco por un monto total de Gs. 
1.355.936.177. Este importe incluye las retenciones practicadas en concepto del Impuesto al 
Valor Agregado (IVA) e Impuesto a la Renta a proveedores locales, así como las retenciones 
por Impuesto a los No Residentes y el IVA aplicadas a proveedores del exterior.

Durante el ejercicio cerrado al 31 de diciembre del 2024, no existen aspectos fiscales rele-
vantes que mencionar en esta Memoria. Así también, cumplimos con la presentación de los 
informes fiscales, presentando las declaraciones juradas informativas y determinativas, a 
través del sistema Marangatu de la DNIT. 

En el mes de abril 2025, se presentará ante la Dirección Nacional de Ingresos Tributarios 
(DNIT) los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2024.

FISCALIDAD Valor Económico Retenido Año 2024
 

Previsiones 2.648.103.348

Depreciaciones y Amortizaciones 2.269.292.215

Total VER 4.917.395.563

Total VED + VER

Solvencia: AAApy Tendencia: Estable
Fecha de corte: setiembre 2024

Fecha de corte: junio 2024

Fecha de corte: marzo 2024

Solvencia: Baa3 Tendencia: Estable

Solvencia: BB+ Tendencia: Estable

513.625.246.001

Calificación Nacional e Internacional de Riesgos 
La Agencia Financiera de Desarrollo ha obtenido la siguiente calificación por 
parte de la Calificadora local:

Adicionalmente, la AFD cuenta con las siguientes calificaciones internacionales:
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NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AÑO 2024 BENÍTEZ CODAS & ASOCIADOS

Escaneá este QR
Para ver la nota

completa

Dictámen de 
Auditoría Externa
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PROYECCIONES
Y METAS

04

Ampliar la oferta de productos financieros con enfoque sostenible, 
incluyendo nuevos destinos como la electromovilidad, economía 
circular, y soluciones habitacionales sostenibles.

Avanzar en la implementación de nuevos Fondos de Garantía, 
orientados a sectores estratégicos como la vivienda o el desarrollo 
productivo sostenible.

Implementar o actualizar los programas de financiamiento destinados 
a apoyar las micro y pequeñas empresas (MYPES), promoviendo su 
fortalecimiento productivo  e inclusión financiera.

Canalizar recursos hacia pequeños productores como parte del 
programa Hambre Cero, mediante el diseño de un fideicomiso por 
parte de la AFD para financiar créditos agrícolas dirigidos a MIPYMES 
involucradas en el programa.

Continuar trabajando para acceder a recursos más concesionales a 
través del Fondo Verde para el Clima, con el objetivo de transferirlos al 
sector agroganadero.

05
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MATRIZ DE INDICADORES GRI

N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido

GRI 2: LA ORGANIZACIÓN Y SUS 
PRÁCTICAS DE PRESENTACIÓN DE 

ACTIVIDADES Y TRABAJADORES.

GOBERNANZA.

2-1 Detalles organizacionales. 7 al 30

71 - 79 al 82

2-2 Entidades incluidas en la presentación de informes 
de sostenibilidad.

Agencia Financiera de Desarrollo (AFD)

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de 
contacto.

01/01/2024 al 31/12/2024

2-4 Actualización de la información. Cuarta publicación

2-5 Verificación externa No se cuenta con verificación externa

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones 
comerciales. 

14 al 20 - 27 al 31 - 50 -75 - 78

2-7 Empleados. 11 - 68 al 69

2-8 Trabajadores que no son empleados. 77

2-9 Estructura de gobernanza y composición. 33 al 38

34

34

34

33 al 34

40 al 41

2-10 Designación y selección del máximo órgano de 
gobierno. 

2-11 Presidente del máximo órgano de gobierno. 

2-12 Función del máximo órgano de gobierno en la 
supervisión de la gestión de los impactos.

2-13 Delegación de la responsabilidad de gestión de los 
impactos. 

2-14 Función del máximo órgano de gobierno en la 
presentación de informes de sostenibilidad.

2-15 Conflictos de interés. 

2-16 Comunicación de inquietudes críticas. 

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021 
CONTENIDOS SOBRE LOS TEMAS MATERIALES.

ESTRATEGIA, POLÍTICAS Y PRÁCTICAS.

2-17 Conocimientos colectivos del máximo órgano de 
gobierno. 

2-18 Evaluación del desempeño del máximo órgano 
de gobierno. 35

2-19 Políticas de remuneración. 

2-20 Proceso para determinar la remuneración. 

2-21 Ratio de compensación total anual. 

2-22 Declaración sobre la estrategia de desarrollo 
sostenible. 

2-23 Compromisos y políticas. 

2-24 Incorporación de los compromisos y políticas. 

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos. 

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y 
plantear inquietudes.

2-27 Cumplimiento de la legislación y las normativas.

2-28 Afiliación a asociaciones.

2-29 Enfoque para la participación de los grupos de 
interés.

2-30 Convenios de negociación colectiva.

3-1 Proceso de determinación de los temas materiales.

34 - 73

39 al 41

48 al 49

50

49

La institución no cuenta con convenios de 
negociación colectiva

78
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MATRIZ DE INDICADORES GRI

N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido

49
3-2 Lista de temas materiales.

3-3 Gestión de los temas materiales.

TEMAS ECONÓMICOS

GRI 201: DESEMPEÑO ECONÓMICO 2016

GRI 202 PRESENCIA EN EL MERCADO 2016.

GRI 203 IMPACTOS ECONÓMICOS INDIRECTOS 

201-1 Valor económico directo generado y 
distribuido.

202-2 Proporción de altos ejecutivos contratados de 
la comunidad local. 

202-1 Ratio entre salario de categoría inicial 
estándar por género y el salario mínimo local.

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados. 

203-2 Impactos económicos indirectos significativos. No aplica

La AFD no ha realizado en el 2023 inversiones 
en este concepto.

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y 
oportunidades derivados del cambio climático.

201-3 Obligaciones del plan de beneficios 
definidos y otros planes de jubilación.

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno.
La AFD no recibe asistencia financiera del 
gobierno.

89 al 90

73

46 al 66

73

GRI 204 PRÁCTICAS DE ABASTECIMIENTO 2016.

GRI 205 ANTICORRUPCIÓN 2016.

GRI 206 COMPETENCIA DESLEAL 2016.

204-1 Proporción de gasto en proveedores locales. 

206-1 Acciones jurídicas relacionadas con la 
competencia desleal, y las prácticas monopólicas y 
contra la libre competencia.

77

205-1 Operaciones evaluadas en función de los riesgos 
relacionados con la corrupción.
205-2 Comunicación y formación sobre políticas y 
procedimientos anticorrupción.

39 al 41

No se registran denuncias en el periodo reportado

205-3 Incidentes de corrupción confirmados y 
medidas tomadas.

No se registran denuncias en el periodo 
reportado

No se registran denuncias en el periodo 
reportado

GRI 207 FISCALIDAD 2019.

2.7-1 Enfoque fiscal.
2.7-2 Gobernanza fiscal, control y gestión de riesgos. 

2.7-4 Presentación de informes país por país.

2.7-3 Participación de los grupos de interés y gestión 
de sus inquietudes en materia fiscal.

La AFD tiene presencia exclusiva en 
Paraguay.

90

TEMAS AMBIENTALES

GRI 301 MATERIALES 

GRI 302 ENERGÍA 2016.

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen.
301-2 Insumos reciclados.
301-3 Productos y materiales de envasado 
recuperados.

302-2 Consumo de energía fuera de la organización.

302-5 Reducción de los requerimientos energéticos de 
productos y servicios.

302-4 Reducción del consumo energético.

302-3 Intensidad energética.

302-1 Consumo de energía dentro de la organización.

No se cuenta con registro de consumo 
energético fuera de la organización.

A la fecha no se cuenta con estas mediciones,  
el Plan de ecoeficiencia institucional 
2025/2026, integrará metas y acciones para 
este indicador.

64

64 

GRI 303 AGUA Y EFLUENTES 2018.
303-1 Interacción con el agua como recurso 
compartido.

Por la naturaleza del negocio no se cuentan con 
datos relacionados.
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401-3 Permiso parental.

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo 
completo que no se dan a los empleados a tiempo 
parcial o temporales.

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y 
rotación de personal.

A la fecha no se cuenta con medición de 
emisiones de GEI; el Plan de ecoeficiencia 
institucional integrará metas y acciones 
desde el año 2025 en adelante.

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1).

306-1 Generación de residuos y sus impactos 
significativos.

306-4 Residuos no destinados a eliminación.

306-5 Residuos destinados a eliminación.

306-3 Residuos generados.

308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de 
evaluación y selección de acuerdo con los criterios 
ambientales.

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena 
de suministro y medidas tomadas.

A la fecha no se cuenta con una gestión 
integral de residuos, el Plan de 
ecoeficiencia institucional 2025/2026, 
integrará metas y acciones para este 
indicador.

No se registran casos

77

68 al 75

Según plazos establecidos en el Código 
Laboral del Paraguay, Ley 213/93

MATRIZ DE INDICADORES GRI

N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido

303-2 Gestión de los impactos relacionados con el 
vertido de agua.
303-3 Extracción de agua.

303-4 Vertido de agua.

303-5 Consumo de agua.

304-1 Sitios operacionales en propiedad, arrendados o 
gestionados ubicados dentro de o junto a áreas 
protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad 
fuera de áreas protegidas.

304-2 Impactos significativos de las actividades, 
productos y servicios en la biodiversidad.

304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la IUCN 
y en listados nacionales de conservación cuyos hábitats 
se encuentren en áreas afectadas por las operaciones.

304-3 Hábitats protegidos o restaurados.

16 al 18 - 46

No se cuenta con hábitats protegidos o 
restaurados en el periodo reportado.

Las operaciones no afectan hábitats de 
áreas protegidas.

No se cuenta con centros de operaciones 
ubicados en áreas protegidas o en zonas 
de gran valor para la diversidad.

64

Por la naturaleza del negocio no se 
cuentan con datos relacionados.

El vertido de las aguas residuales se 
realiza a través del sistema de 

GRI 304 BIODIVERSIDAD 

GRI 305 EMISIONES 

GRI 306 RESIDUOS 2016.

306-2 Gestión de impactos significativos relacionados 
con residuos

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI.

305-7 Óxidos de nitrógeno (NOx), óxidos de azufre 
(SOx) y otras emisiones significativas al aire.

305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de 
ozono.

305-5 Reducción de las emisiones de GEI.

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3).

305-2 Emisiones indirectas de GEI asociadas a la 

GRI 308 EVALUACIÓN AMBIENTAL DE PROVEEDORES 2016.

GRI 401 EMPLEO 2016.

TEMAS SOCIALES

402-1 Plazos de aviso mínimos sobre cambios 
operacionales. 

GRI 402 RELACIONES TRABAJADOR - EMPRESA 2016.
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68 al 75

No se registran casos

68 al 75

68 al 75 410-1 Personal de seguridad capacitado en políticas 
o procedimientos de derechos humanos.

MATRIZ DE INDICADORES GRI

N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido

GRI 403 SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 2018.

403-10 Las dolencias y enfermedades laborales.

403-9 Lesiones por accidente laboral.

403-8 Cobertura del sistema de gestión de la salud y 
la seguridad en el trabajo.

403-7 Prevención y mitigación de los impactos para la 
salud y la seguridad en el trabajo directamente 
vinculados a través de las relaciones comerciales.

403-6 Promoción de la salud de los trabajadores.

403-5 Formación de trabajadores sobre salud y 
seguridad en el trabajo.

403-4 Participación de los trabajadores, consultas y 
comunicación sobre salud y seguridad en el trabajo.

403-3 Servicios de salud en el trabajo.

403-2 Identificación de peligros, evaluación de 
riesgos e investigación de incidentes.

403-1 Sistema de gestión de la salud y la seguridad 
en el trabajo.

404-1 Promedio de horas de formación al año por 
empleado.

405-1 Diversidad en órganos de gobierno y 
empleados. 

405-2 Ratio del salario base y de la remuneración de 
mujeres frente a hombres.

406-1 Casos de discriminación y acciones correctivas 
emprendida. 

407-1 Operaciones y proveedores en los que el 
derecho a la libertad de asociación y la negociación 
colectiva podría estar en riesgo.

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo 
significativo de casos de trabajo infantil.

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo 
significativo de casos de trabajo forzoso u 
obligatorio.

404-3 Porcentaje de empleados que reciben 
evaluaciones periódicas de su desempeño y del 
desarrollo de su carrera.

404-2 Programas para desarrollar las competencias de 
los empleados y programas de ayuda a la transición.

77

No se reigstran casos

Se aplican criterios sociolaborales para la 
evaluación del riesgo asociado a posibles 
casos de violación de los derechos laborales 
a través de la aplicación del SARAS y los 
estándares aprobados por la DNCP.

Se aplican criterios sociolaborales para la 
evaluación del riesgo asociado a posibles 
casos de violación de los derechos laborales 
a través de la aplicación del SARAS y los 
estándares aprobados por la DNCP.
 

GRI 404 FORMACIÓN Y EDUCACIÓN 2016.

GRI 405 DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 

GRI 406 NO DISCRIMINACIÓN 2016.

GRI 407 LIBERTAD DE ASOCIACIÓN Y NEGOCIACIÓN COLECTIVA 2016.

GRI 408 TRABAJO INFANTIL 2016.

GRI 409 TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO 2016.

GRI 410 PRÁCTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD 2016.

No se cuenta con registros en el periodo 
reportado

No se registran casos411-1 Casos de violaciones de los derechos de los 
pueblos indígenas.

GRI 411 DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDÍGENAS 2016.
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La AFD no realiza contribuciones a partidos
y representantes políticos

413-2 Operaciones con impactos negativos 
significativos –reales o potenciales– en las 
comunidades locales.

No se registran casos

No se registran casos

No se registran casos

413-1 Operaciones con participación de la comunidad 
local, evaluaciones del impacto y programas de 
desarrollo.

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de 
suministro y medidas tomadas.

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de 
selección de acuerdo con los criterios sociales.

415-1 Contribución a partidos y/o representantes 
políticos.

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos 
de las categorías de productos y servicios en la salud y 
la seguridad.

416-1 Evaluación de los impactos de las categorías de 
productos y servicios en la salud y la seguridad.

417-3 Casos de incumplimiento relacionados con 
comunicaciones de marketing.

417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la 
información y el etiquetado de productos y servicios.

417-1 Requerimientos para la información y el 
etiquetado de productos y servicios.

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a 
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de 
datos del cliente.

No se registran casos

No se registran casos

Los productos y servicios de la AFD no están 
sujetos a etiquetado

60 al 62 - 84 al 85

77

MATRIZ DE INDICADORES GRI

N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido N° de página o comentarioEstándar GRI Contenido

GRI 413 COMUNIDADES LOCALES 2016.

GRI 414 EVALUACIÓN SOCIAL DE PROVEEDORES 2016.

GRI 415 POLÍTICA PÚBLICA 2016.

GRI 416 - SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES 2016.

GRI 417 MARKETING Y ETIQUETADO 2016.

GRI 418 PRIVACIDAD DEL CLIENTE 2016.

No se registran casos
419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en 
los ámbitos social y económico.

GRI 419 CUMPLIMIENTO SOCIOECONÓMICO
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Acompañando a personas y empresas
a desarrollar su potencial


