DE DESARROLLO

AGENCIA
FINAMNCIERA

@AFD

T
s
"
a:
i !
| |
o
=
-
—



AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018 AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

pag pag pag pag pag pag

Coordinacién
Martin Salcedo
Sandra Servin
Marcello Ribeiro

Disefio - Diagramacion e impresion Equipo Carta del Marco de Productos Repercuciones Impacto
Nempre Producciones Directivo Presidente Accidny Crediticios dela AFDen de la AFD
Estrategia de la AFD la prensa enel 2018

Fotografia - Disefio
Gabiriel Ferreira - Pamela Gonzélez

Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) Pag pPag pPag Pag Pag
Herib Campos Cervera N° 886 casi Aviadores
del Chaco - Edificio Australia 2°, 3° y 4° Piso
Asuncién, Republica del Paraguay
-afd.gov.py Testimoniales Resultados Firma de Planificacién Estados
Convenios Estratégica Financieros
2017 - 2020



AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

Equipo Profesional de la AFD



AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

Presidente
José Maciel

Directores

Edgar Alarcon

Martin Salcedo

Edgar Paredes

Rodney von Glasenapp

En el 2018 se ha verificado un

crecimiento positivo de la economia

mundial, aunque no con el nivel
esperado inicialmente...

Los mercados financieros han pasado del optimismo a
la cautela, con politicas monetarias de normalizacion.
Gracias a las robustas politicas aplicadas durante los
Gltimos 15 afos, Paraguay ha logrado sobrellevar estos
shocks externos, lo que le ha permitido concluir el 2018
con un crecimiento del PIB de 4,2%, por encima del
promedio de Latinoamérica, y con una inflacion de 3,2%,
por debajo del 4% establecido como el centro de la meta
de inflacién.

En este sentido, es innegable la participacién de la
AFD en la dinamizacién de los sectores mas pujantes
de la economia nacional, especialmente en el de la
construccidon. En el 2018, la alta demanda de este
sector, sumada a la de los demas sectores atendidos
por la institucién, se tradujo en un incremento anual
de los desembolsos de créditos en el orden de 26,8%,
para alcanzar una cartera de créditos 28,1% mayor que
la registrada en el afio 2017. Esto permitié concluir
nuevamente un afo excepcional con una cartera cercana
a los USD 800 millones, concentrada en préstamos
destinados al financiamiento de viviendas en un 39%,
servicios en un 16%, industrial y ganadero con un 13%
cada uno y agricola con un 10%, por mencionar los
principales sectores atendidos.

Es de destacar el paulatino incremento de la participacion
de la AFD como fuente de financiacién de las entidades
con las que opera. A fines de 2018, la porcién de créditos
de la AFD en la cartera de los bancos y financieras
asciende a 5,3%, lo que refleja que estas entidades
confian en contar en forma oportuna con los recursos
de largo plazo que ofrece la banca de segundo piso.

En cuanto a las aprobaciones de créditos a todos los
sectores de la economia, en el 2018 la AFD ha alcanzado
el equivalente a USD 306,35 millones, canalizados a través
de sus intermediarias financieras (IFls) compuestas por 14
bancos, 15 cooperativas y 4 financieras. Con este monto
aprobado se ha beneficiado a unos 5.704 prestatarios
finales (personas y empresas), generando empleos
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directos para unas 14.629 personas y empleos indirectos
para unas 22.735 personas, segln datos proveidos por
las IFls.

En lo que se refiere al fondeo en guaranies de la AFD para
atender su creciente demanda de financiamiento, en el
ano 2018 se ha destacadolaemisidny colocacién de Bonos
desmaterializados por la suma de & 860.000 millones,
realizados a través de la Bolsa de Valores y Productos de
Asuncién S.A. (BVPASA) y a través de Colocacion Directa
con el Fondo de Garantia de Depdsitos (FGD) del Banco
Central del Paraguay (BCP).

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2018, los Bonos emitidos y en
Circulacién de la AFD totalizan la suma de @& 3.041.907
millones (aproximadamente USD 500 millones), siendo
sus inversores la Caja de Jubilaciones y Pensiones del
Ministerio de Hacienda (47,7%), el Instituto de Previsién
Social - IPS (31,2%), el Fondo de Garantia de Depésitos del
BCP (21,0%) y otros inversores (0,1%) a través de la BVPASA.

En materia de fondeo externo, se ha obtenido la
aprobacién de un préstamo concesional de USD
20.000.000 concedido por el Fondo Verde para el Clima
(GCF, por sus siglas en inglés), acompafiado de una
cooperacién técnica no reembolsable de USD 3.000.000,
a ser destinados a proyectos de Eficiencia Energética. La
Agencia implementadora del préstamo del GCF seré el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), institucién
multilateral con la que se estaria firmando el contrato
de préstamo respectivo. Posteriormente se remitird al
Congreso Nacional para su aprobacion. Ademas, durante
el ejercicio 2018 se ha continuado con los desembolsos
de los contratos de préstamos suscritos con el BID N°
3354/OC-PR-1, para el Financiamiento de las Pequefas
y Medianas Empresas Paraguayas y N° 3354/OC-PR-2
para la Capitalizacién del Fondo de Garantia para las
Micro, Pequefias y Medianas Empresas (FOGAPY).
En el ejercicio fiscal 2018 el BID ha desembolsado
USD 6.000.000 del Contrato de Préstamo N° 3354/
OC-PR-1 a la AFD, asi como otros USD 8.000.000 para



AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

la capitalizacion del Fondo de Garantia de MIPYMES
(FOGAPY), administrado por la AFD.

Asimismo, el Congreso Nacional ha aprobado el
Contrato de Préstamo N° 3616/OC-PR entre la AFD y
el BID, por USD 30.000.000, bajo la Linea de Crédito
denominada “Proyecto de Mejoramiento y Ampliacién
de Productos Financieros dirigidos al Sector Productivo
en el Paraguay”. En el mes de diciembre se ha recibido
el primer desembolso de este préstamo por la suma
de USD 9.000.000. Adicionalmente, el Congreso ha
aprobado el Contrato de Préstamo N° 3853/OC-PR con el
BID por valor de USD 30.000.000 para Financiamiento de
Viviendas y a Desarrolladores Inmobiliarios. La recepcion
de los fondos esta prevista en el primer trimestre del 2019.

Otro hecho relevante a mencionar es la obtencion de
la calificacién de riesgos por parte de las Calificadoras
Internacionales Moody's y Standard & Poor’s, otorgada
a la AFD la misma calificacion obtenida por la Republica
del Paraguay con ambas calificadoras (Ba1 y BB Estable,
respectivamente), en el primer caso a solo un escalén
del grado de inversién. La obtencién de una calificacién
internacional constituye un pre requisito para realizar
una emisién de bonos en el mercado internacional en el
mediano plazo. Asimismo, se ha contratado una nueva
calificadora de riesgos local, Solventa S.A., la que en
fecha 30 de setiembre de 2018 ha elevado la anterior
calificacién del nivel de solvencia de la AFD, recibida por
parte de Feller Rate, a AA+py con tendencia "Fuerte”
(anteriormente la tendencia era “Estable”). De acuerdo
con el comunicado dado a conocer por Solventa S.A,, la
calificacién asignada a la AFD “Corresponde a aquellas
entidades que cumplen con politicas de administracion
del riesgo y cuentan con una alta capacidad de pago,
la cual no se veria afectada en forma significativa ante
posibles cambios en el ente, en la industria a que
pertenece o en la economia”.

Por otra parte, los negocios fiduciarios administrados
por la AFD han seguido su proceso de consolidacion,
incrementandose su rol como fuente de ingresos. A través
de estos servicios especializados es posible ejecutar
proyectos de alto impacto econdmico y social. Son cuatro
los negocios fiduciarios administrados por la AFD en el
afo 2018: Fideicomiso de Administracion y Pagos “Fondo
para la Excelencia de la Educaciéon y la Investigacion”,
Encargo Fiduciario de Administracion y Pagos “Instituto
de Prevision Social”, Fideicomiso de Administracién y
Pagos “Secretaria Nacional de la Vivienda y el Hébitat
(SENAVITAT)” y Fideicomiso de Administracién y Pagos
“Fondo de Garantia y Liquidez para Contratos de
Participacion Pdblico-Privada”.

En relacién al Fondo de Garantia para las MIPYMES
(FOGAPY), creado por Ley N° 5.628/2016 y administrado
por la AFD, que tiene por objetivo otorgar garantias
principales y/o complementarias a las Micro, Pequefas
y Medianas Empresas, cuando las ofrecidas por éstas
resulten insuficientes a criterio de las IFls que operan con
dichas empresas; en el 2018 se destaca la transferencia
de USD 1.200.000 en concepto de aporte del Estado
para la capitalizacién del mismo, registrada el 03 de
mayo de 2018, la que se suma a la trasferencia inicial de
USD 8.000.000 realizada a finales de diciembre de 2017.
El Fondo es una herramienta financiera innovadora, que

a finales de 2018 cuenta con las siguientes Instituciones
Financieras Participantes (IFP): Banco Familiar SALE.CA,,
Vision Banco S.AE.CA. Interfisa Banco S.AE.CA,
Banco Atlas S.A, BANCOP S.A. y BBVA Paraguay
S.A. Al cierre del ejercicio fiscal 2018 el Fondo ha
disponibilizado derechos de garantia por un valor total
de @ 170.000.000.000, adjudicando cupos o lineas de
garantias por (5 55.000.000.000.

En cuanto a proyecciones y considerando el proceso
de maduracién y consolidacién de la AFD luego de 14
anos de existencia, asi como la creciente demanda de
los ciudadanos de productos y servicios financieros de
calidad, la entidad apunta hacia nuevos desafios. En
primer lugar, la AFD se ha comprometido al financiamiento
de proyectos que contribuyan a la eficiencia energética,
colaborando asf con la preservacion del medio ambiente.
Se espera que a finales del afio 2019 se tenga aprobada
la Ley que permita la ejecucién del Préstamo concedido
por el Fondo Verde para el Clima, y de esa manera apoyar
el cambio de matriz energética de las industrias que
utilicen lefia como fuente principal de energia, entre otras
iniciativas a financiar con este préstamo.

Asimismo, se pretende dotar a la entidad de un rol
més activo en el financiamiento de la infraestructura
que necesita el pais. Si bien, la actividad principal de la
entidad seguira siendo de segundo piso, se planteara la
posibilidad de constituir fideicomisos con recursos de la
AFD o de terceros para que a través de ellos se facilite
la participacion en la financiacién de proyectos de gran
envergadura. Para ello se ha trabajado en un proyecto
de reforma de la carta orgénica de la AFD, con el apoyo
de una importante asistencia técnica del BID, que ya fue
presentado al Ministerio de Hacienda para su estudio y
posterior remision al Congreso de la Nacion. Asimismo,
la pretendida modificacién de la Ley orgénica también
contempla la posibilidad de constitucién de fondos de
capital a riesgo para apoyar a empresas emergentes
(startups).

El plantel de colaboradores de la AFD ha sido clave
para la obtencién de los logros mencionados. El
equipo de profesionales estd compuesto por personas
comprometidas con los valores y la cultura innovadora de
laentidad, y que haninterpretado fielmente lalinea trazada
por el Directorio de la entidad y abrazado con entusiasmo
los desafios que se vienen por delante. La contratacion
de personas iddneas, la capacitacion constante y una
gestién transformadora basada en procesos y tecnologia
de vanguardia han sido las bases del éxito alcanzado
hasta ahora. Igualmente, el relacionamiento cada vez mas
fluido con las IFls y el apoyo de las autoridades nacionales
han sido fundamentales para que la AFD pueda enfocar
sus acciones en la creacién de valor para los beneficiarios
finales y para la sociedad misma.

José Maciel
Presidente del Directorio y Gerente General
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Marco de
accion
y Estrategia

Mision
Somos una banca de segundo piso, que impulsa el desarrollo econémico y la generacion de empleos
através de la canalizacién de recursos financieros y la provision de servicios especializados.

Vision
Ser una institucién reconocida por su rol de alto impacto econémico y social con permanente
innovacién, con funcionarios competentes y comprometidos con la excelencia.

Valores

e Compromiso

e Excelencia

® [nnovacion

® Integridad

® Transparencia

® Profesionalismo

Plan Estratégico

El Directorio ha establecido como Objetivo General del Plan Estratégico AFD 2017-2020 mantener una
institucion sélida patrimonialmente, reconocida nacional e internacionalmente por el cumpliemiento
de sus fines, a través de un equipo de colaboradores con alto perfil técnico, que permite una eficaz
y adecuada prestacién de servicios financieros innovadores, destinados al fortalecimiento del sector
privado, con énfasis en el financiamiento de pequefias y medianas empresas, en la instalacién de
insfraestructura, preferentemente en los sectores industrial y agro-ganadero-forestal, y asi contribuir al
desarrollo econémico del pais.
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GAFD | M I CASA | Financiamiento para adquisicion, construccion, refaccién,

ampliacién o terminacién de viviendas.

GAFD | PRI M ERAVIVI ENDA | Financiacién para la primera vivienda.

¢AFD | P ROEDUC | Financiamiento para educacién superior.

Fl NANC'AM | E NTO | Financiamiento de proyectos de inversién a través de
VIA BONOS adquisicion de bonos.

@AFD | P RO PYMES | Financiamiento para pequefias y medianas empresas.

I rOd u CtOS GAFD | M I CREDITO | Financiamiento para micro y pequefias empresas.

L o L
crediticios caro | PROINFRA. | Sy v
d e la A F D ¢AFD | P Roc RECER | Financiamiento de proyectos de inversién.

earo | FIMAGRO | Trsaminopae ecomorde et
GAFD | P RO FORESTAL | Financiamiento para proyectos de reforestacién con fines

comerciales.

GAFD | P RO REGADio | Financiamiento para sistemas de regadio.
GAFD | P ROCAMPO | Fin.iamciamier?lto para proyectos de inversién ganadera
y silvopastoril.

EAFD |

GAFD | P ROCOOP | Financiamiento para viviendas y proyectos agropecuarios para

socios de cooperativas de produccién.
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LA CASA PROPIA,
UN PROYECTO DE VIDA 3

20

PRIMERA VIVIENDA

Las parejas jovenes que contraen matrimonio
moldean en la imaginacién desde su época de novios
la casa donde desean vivir y criar a sus hijos en un
ambiente feliz y armonioso. Pero obviamente, hacer
realidad el suefio del techo propio nunca fue facil.

Podria decirse que una herencia a favor de cualquiera
de las partes puede acelerar el proceso de una
manera extraordinaria, pero son casos que ocurren

NN NNRNRNRE | T B

excepcionalmente. El endeudamiento o la cultura

que las parejas o familias accedan a su casa propia.
Sonia Estigarribia y Diego Salinas dan su propio y
emotivo testimonio de cémo sus vidas cambiaron con
las facilidades otorgadas por la AFD para tener la casa
que siempre desearon.

Ellos se casaron hace apenas 6 afios, y siempre
desearon tener su casa propia. La condicién de

s

Sus vidas cambiaron
con las facilidades
otorgadas por la AFD.

socios de la Cooperativa Ypacarai Ltda. les facilito el

Beneficiario: Sonia Raquel del ahorro, aparecen como otras alternativas para  acceso a un crédito de @ 150.000.000 a un plazo de
Estigarribia Miers concretar tan preciado anhelo, aunque se traten 10 afios y un interés de 9.5% bajo el producto Primera
Producto: PRIMERA VIVIENDA de alternativas que conllevan muchos sacrificios  Vivienda. Con la obtencién del crédito, el pago de
Monto del Crédito: | @ 150.000.000 financieros. Ig cuota glel préstamo no significd un incremento
Plazo: 10 afios Desde hace algunos afios estas dificultades fueron significativo para |? fam|l|a'que de (5 1.500.000 en
allanadas en gran medida gracias a la irrupcién en el concepto de alquiler, pas6 a abonar & 1.950.000

Tasa AFD: 5.50% escenario de organismos como la Agencia Financiera ~ €on el crédito obtenido.
Tasa Final 9,50% de Desarrollo, que canaliza a través de bancos, La pareja comenta feliz que la alegria fue mucho
Entidad: Cooperativa Ypacarai financieras y cooperativas el dinero necesario para  mayor, no solo por las ventajas comparativas del

crédito obtenido en términos de interés y plazos, sino
por el tiempo que llevd el trémite hasta el desembolso
que no superd los seis meses.

Ahora, ambos, desde la comodidad de su hogar no
dudan en sugerir a las personas que deseen tramitar
sus operaciones de crédito para obtener su casa
propia.

—
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OTRA FAMILIA FELIZ SE INSTALA
EN SU NUEVA CASA

MI CASA

La casa propia se constituye, en la mayoria de los casos,
en la primera gran meta de las personas que deciden
unir sus vidas en matrimonio. Bajo este techo siguen
planificando su futuro y, por supuesto, alli dan cobijo
a sus hijos llenando de color, calor y amor cada rincén
de su feliz hogar.

La historia de Rosa Elizabeth Riquelme y Tomés
Antonio Estigarribia es una que precisamente se ajusta
a la resefia inicial, pues ambos lograron este preciado
anhelo imprimiendo todo su esfuerzo para seguir
forjando su historia personal y de pareja en su propia
vivienda, donde disfrutan en compariia de sus dos hijos.

Rosa y Tomas sentaron los cimientos de su amada casa
en pleno barrio San Juan de la Ciudad de Villa Elisa, con

una ubicacién que podria calificarse como estratégica
puesto que facilita un acceso rapido a Asuncion y otras
ciudades cercanas a la capital del pais.

La pareja necesitaba el respaldo financiero de alguna
entidad bancaria o cooperativa para materializar su
proyecto de vivienda, puesto que la obra demandaba
una cantidad importante de dinero, por lo que decidieron
emprender la busqueda visitando algunas IFls.

Para Rosa la clave para tomar la decisién de solicitar
un crédito de la Agencia Financiera de Desarrollo a
través del banco Atlas fue “la claridad y la agilidad de
la funcionaria que nos brindé las informaciones”, de
acuerdo a sus propias expresiones.

La espera llevo dos meses desde la entrega de las

documentaciones solicitadas por el banco, su posterior
andlisis, las revisiones pertinentes, en fin; las idas y
venidas normales en circunstancias de esta naturaleza,
hasta que finalmente se procedié al desembolso del
dinero solicitado.

Tal es asi que el banco Atlas les concedié 312.500.000
de guaranies a un plazo de 20 afios bajo la modalidad
del producto Mi Casa, con un interés bastante razonable.

De esta manera se puede destacar que la decision
adoptada por Rosa y Tomas les satisfizo a tal punto que
en el futuro ambos no dudarédn en solicitar méas dinero
de la AFD, por medio de instituciones crediticias que
canalizan estos fondos que, a su vez, cuentan con una
gran dosis de componente social.

Beneficiaria: E_osa Elizabeth
iquelme Salinas

Producto: MI CASA

Monto del Crédito: | ¢ 312.500.000

Plazo: 20 afios

Tasa AFD: 8,25%

Tasa Final: 11,25%

Entidad: Banco Atlas

1:'

%
=
==

——

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018




AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

24

INEXSUR S.A.

PROPYMES

Beneficiario: INEXSUR S.A.
Producto: PROPYMES
Monto del Crédito: | & 1.200.000.000
Plazo: 12 afos

Tasa AFD: 6,50%

Tasa Final: 11,75%

Entidad: Banco BASA

La Copa, una marca
paraguaya que
sigue creciendo.

La innovaciéon es sin duda una de las mejores
herramientas que las empresas adoptan para
mantenerse vigentes en el tiempo; méas adn si se trata
de una marca que ha logrado imponerse en el mercado
gracias a décadas de incansable labor: La Copa.

Esta es la filosofia adoptada por Don Eugenio
Morales, Presidente del Directorio de INEXSUR
S.A. La firma pone a punto un moderno complejo
de 1.200 metros cuadrados ubicado en un terreno
de una hectérea y media de extensién que se sitla
en la Compania Isla Alta de Emboscada, a poco
mas de 30 kilémetros de Asuncidn, en el hermoso
rincén cordillerano, bautizado con el nombre édrabe
de Baraka "bendicién divina”, converge naturaleza,
paz y tranquilidad.

La prioridad inmediata de la firma sera redoblar
los esfuerzos en la produccion de vinagre,
fraccionamiento de vinos y la elaboraciéon de
refrescos concentrados. Si bien son tres rubros bien
definidos, INEXSUR S.A. centra més su esfuerzo en la
fabricacion de vinagre, ocupando este el 95% de su
produccion, con 10.000 litros diarios.

Para Don Eugenio Morales, la nueva planta es un

SR BERRRL

suefio hecho realidad que no podia haber sido
posible sin el crédito con recursos de la AFD, a través
del producto Propymes de @ 1.200.000.000, para la
cobertura de gran parte de la inversién en la obra
civil. El préstamo fue canalizado a través del banco
Basa a un plazo de 12 afios y un interés del 11,75%.

Satisfecho y con voz firme el empresario subraya que

“si no fuera con el crédito de la AFD, no me animaria
a emprender en algo asi”, al tiempo de comentar
que toda la maquinaria que se encuentra en la sede
de Asuncion seré trasladada hasta la nueva fabrica.

Cabe mencionar que el edificio cuenta, ademas del
drea de produccion, con modernos bafios, un amplio
comedor, oficinas administrativas, y todo pensado en
proporcionar el ambiente mas apropiado al personal
que ya tiene en sus filas a algunos pobladores de la
zona.

Para garantizar el funcionamiento permanente de los
equipos que intervienen en todos los procesos, la
empresa cuenta con un generador de alta capacidad
y un pozo artesiano del que emana agua de alta
pureza, utilizado como materia prima y enfriamiento
de los tanques.

Finalmente se destaca el esfuerzo que esta
realizando “La Copa”, una marca consolidada en
la mesa de las familias paraguayas, para concretar
su anhelo de trasponer las fronteras. Al respecto,
Don Eugenio comenté que la fabrica comenzara
a producir en breve vinagre de pifia y mango, con
miras a la exportacién a los Estados Unidos y varios
paises de Europa.
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JACOB WALL
TIESEN

FIMAGRO

Vi

Beneficiario: Jacob Wall Tiesen
Producto: FIMAGRO

Monto del Crédito: | USD 140.000
Plazo: 5 afios

Tasa AFD: 4,75%

Tasa Final: 6,90%

Entidad: Banco Regional

El proceso productivo agricola es sin duda maés
complejo de lo que muchos pueden imaginarse. En él
intervienen innumerables actores, siendo cada uno de
estos sumamente relevantes, aunque su participacion
dentro de la cadena se valora en mayor o menor
medida en funcién al papel que desemperia.

Sin entrar en detalles muy técnicos, podemos
mencionar que el circuito productivo arranca con el
proveedor de semillas. El uso de buenos fertilizantes
contribuye en la productividad que el trabajador espera
de su cultivo, puesto que avalara una buena cosecha.

En fin, la secuencia es larga y dindmica, pero vamos
a hacer una especial referencia a lo relacionado a la
recoleccion de los frutos del trabajo del productor; es

decir, la cosecha.

Precisamente en este punto es donde destacamos a
Jacob Wall Tiesen, un ciudadano mexicano radicado
en el Paraguay desde 1981. Desde muy temprana
edad acompafié a sus padres en la faena diaria en el
campo. Don Jacob, como es conocido en la Colonia
Nueva Durango, distrito de Maracana, Departamento
de Canindeyt, dedica su tiempo a la produccién de
diferentes rubros agricolas, como lo hacen los demas
miembros de su comunidad.

Sin embargo, con el tiempo se ha consolidado en la
provisién de servicio de cosecha a productores no solo
de su zona, sino de localidades mas lejanas como la
Colonia Santa Ana, ubicada en una de las regiones mas
productivas del Departamento de Alto Parana.

En este lugar mantiene un vinculo laboral desde hace
més de 3 afos con Agro Sai, una empresa dedicada
a la agricultura a gran escala. Unas 2.500 hectéreas
de soja, demandaron la fuerza de tres de las seis
cosechadoras que posee Don Jacob. Si bien antes
contaba con solo 5 equipos, las ganas de trascender
llevaron a este productor a incorporar en el 2018 una
nueva cosechadora, dotada de tecnologia moderna y
vanguardista, que le permite imprimir mayor velocidad
y precisién a sus quehaceres.

La compra de la cosechadora se realizd mediante un
crédito de 140.000 ddlares de la AFD, canalizado a
través del banco Regional, con el producto Fimagro, a
un plazo de 5 afos y una tasa final en délares de 6,90%.

Acompaiiado de sus dos hijos, Don Jacob, se concentra
ahora en la cosecha de cerca de 2.000 hectéreas
de chia de produccion propia, en tanto planifica a
mediano plazo, la compra de mas maquinarias, a fin de
incrementar su capacidad laboral.

Un productor que
cosecha éxitos en
el campo.
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MARIA JOSE MARTI
BERNARDES

PROEDUC

Suenos que
traspasan fronteras.

Beneficiaria: Marfa José Marti Bernardes
Producto: PROEDUC

Monto del Crédito: | % 60.000.000

Plazo: 2,5 afos

Tasa AFD: 7,75%

Tasa Final 11%

Entidad: Cooperativa Universitaria

Dicen que el mundo es para los que tienen el valor
de alcanzar sus suefios, una frase que puede servir
de introduccién a la historia de una joven profesional
paraguaya que decidié elevar los conocimientos
adquiridos en la universidad a un nivel de
especializacion.

En el 2017 Maria José Marti Bernardes culmind su
carrera en la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte
de la Universidad Nacional de Asuncion. Mientras
la mayoria imaginaba que la joven profesional se
incorporaria a alguna empresa para emprender en
este competitivo rubro, ella dio un golpe de timén a las
cosas y apunto a un objetivo diferente.

El siguiente paso, segun sus planes, fue hacer una
especializacién en el extranjero, embarcandose en un
desafio que pocos se animan a encarar lejos de sus
amigos, su familia, sus costumbres, en definitiva debfa
enfrentar una vida diferente y distante de sus habitos.

Maria  José eligid como destino  Espafa,
especificamente la capital de la comunidad auténoma
de Catalufa; Barcelona, donde funciona ELISAVA
Escuela Universitaria de Disefio e Ingenieria de la
Universidad Pompeu Fabra, un centro de disefio e
ingenieria reconocido como la primera escuela de
disefio constituida en Espafa. No podria existir mejor
lugar para convertirse en Master de Disefio Interior.

Sin duda Maria José concretd este anhelo gracias al
apoyo incondicional de sus padres quienes la alentaron
en todo momento. Sin embargo, se sabe que una
aventura semejante conlleva una inversién de cierta
magnitud. Pero eso no fue problema para ella y su
familia gracias a un crédito de la AFD de @ 60.000.000
al que accedié a través de la Cooperativa Universitaria.

En cuanto al programa de estudio, se puede mencionar
que la joven paraguaya los realizb en el lapso de un
afio en la Ciudad de Barcelona. Sus habilidades como
profesional captaron la atencién de una empresa de
arquitectura que la incorpord a su plantel profesional.

Es de mencionar que Maria José, ademas de
desempenarse profesionalmente no descuidd sus
estudios. Su dedicacion le permitié destacarse en el
proyecto final de su especializacién y fue elegido y
nominado como uno de los mejores trabajos.

Con su experiencia en Europa, Maria José quiere retribuir
al Paraguay aplicando sus conocimientos en proyectos
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locales, pues considera que es un pais de oportunidades
para jovenes deseosos de trabajar.

A criterio de la estudiante, su experiencia fuera de su
pais, le permitié crecer no solo profesionalmente sino
en todas las dreas. Para Maria José, viajar y estudiar
en Europa le ayudd a ser mas independiente, conocer
nuevas culturas y ganar nuevos amigos.
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ANTONIO
MARCARINI

PROCOOP

El éxito de una cosecha puede darse por el desempefio
de diversas variables. Una de ellas es la adquisicion
de una buena tierra que permita asegurar mayor
superficie de cultivo y productividad, y otra, la inversién
en maquinarias, que trae aparejada una disminucién
tangible de los costos considerando que la agricultura
moderna demanda equipos de alta tecnologia que
intervienen en todo el ciclo.

Antonio Marcarini, un productor brasilefio que se
instalé en el Paraguay hace 35 afos, optd por la
adquisiciéon de maquinarias para seguir creciendo
junto a su hijo Eduardo, de 22 afios de edad, quien lo
acompanfia en todas las tareas.

La familia cuenta con una parcela propia de 75
hectéreas en el distrito de Naranjal, Departamento de
Alto Parané. Del total de esta superficie, solo destina un
total de 62 hectéreas a la agricultura, alternando rubros
como soja, maiz, trigo entre otros, segL’m la temporada.

Uno de los aspectos que el sefior Marcarini destaca es
que hace un afno compré una fumigadora moderna,
dejando de lado el viejo tractor que arrastraba un
tanque de 600 litros, que por mucho tiempo fue la
Unica herramienta que utilizaba para la fumigacién de
sus cultivos, pero con el tiempo tuvo la oportunidad de
adquirir una maquinaria mucho més moderna para el
mismo efecto.

Se trata de una fumigadora de segunda mano que
pudo comprar gracias a un crédito de 50.000 ddlares
concedido por la AFD al que tuvo acceso gracias a
la Cooperativa Copronar Ltda., de la que es socio. El
crédito lo obtuvo a través del producto Procoop a un
plazo de 6 afios y una tasa de interés del 10%.

De este modo se puede decir que a la eficacia,
precisién y mayores cualidades que posee su equipo,
Don Antonio destaca el tiempo que ahorra en el
proceso de fumigacién. “Los 4 dias que me tomaba

el trabajo con el antiguo tractor se redujo a un par de
horas”."Esto representa una disminucidon de hasta el
40% del costo operativo”, segun sus propios célculos.

Esta maquina que posee un brazo hidraulico de 24
metros (12 metros por lado) y un tanque de 2.000 litros,
se suma a su dotacién compuesta por una cosechadora
y una sembradora que le facilitan el desafio de enfrentar
en cada temporada el cultivo de sus tierras.

Aungue se muestra un poco desanimado por los bajos
precios en el mercado internacional de granos, Don
Antonio sabe que es un momento coyuntural y no
escatima en augurar tiempos mejores en los que podra
ampliar su lote de maquinarias para seguir haciendo lo
que mas le gusta y sabe hacer: la agricultura.

La adquisicion de
tecnologia contribuye
a disminuir los costos
de produccion.
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Beneficiario: Antonio Marcarini
Producto: PROCOOP

Monto del Crédito: | USD 50.000

Plazo: 6 afios

Tasa AFD: 5,00%

Tasa Final: 10%

Entidad: Cooperativa COPRONAR
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CONSTRUCTORA

FELDMANN S.A.

PROINFRA
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Beneficiario: Constructora Feldmann S.A.
Producto: PROINFRA
Monto del Crédito: Qg 1.686.000.000
Plazo: 5 afos
Tasa AFD: 7,50%
Tasa Final 13,50%
Entidad: jinanciera Paraguayo
aponesa

Las empresas con vision de futuro se mantienen
siempre en la vanguardia tanto en el ambito de la
tecnologia como la capacitacion permanente de su
plantel de profesionales en las mas diversas areas de
la organizacién.

s
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Este esfuerzo le permite ofrecer soluciones efectivas
a las necesidades mas sencillas o complejas que
demanden sus clientes, cuya satisfaccién plena se
constituye en uno de los principales objetivos del
equipo de trabajo.

La Constructora Feldmann S.A., especializada en
obras viales, es una empresa nacional que promueve
el desarrollo del pais en base al trabajo y el sacrificio
desde hace 40 afos.

Cuatro décadas de labor demuestran que la
dedicacién y el agudo sentido de responsabilidad
rinden frutos y promueven un futuro promisorio
en beneficio de miles de familias, comunidades,
pueblos, en fin, de todo el Paraguay.

Esta firma privada tiene clara la idea de no quedarse
en el tiempo en cuanto a la adquisicion de

maquinarias, puesto que como ocurre en todos los
campos de la tecnologia, van surgiendo equipos y
herramientas a la vez més sofisticadas que facilitan
a la vez mayor calidad. En ese afan, la Constructora
sumo nuevas maquinarias al lote que posee gracias
a una inversion de @ 1.686.000.000, facilitada
por la Financiera Paraguayo Japonesa. El monto
mencionado fue concedido a un plazo de 5 afios con
un interés final del 13,5%.

Segin el Ing. Alejandro Feldmann, directivo
de la empresa, el proceso previo al primer
desembolso durd apenas dos meses. En este plazo
se realizd la presentaciéon de la documentacién
solicitada, su posterior anélisis hasta la aprobacién
correspondiente.

A criterio del empresario los créditos de la AFD son
recomendables y no duda en afirmar que volveria a
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solicitar uno més adelante aunque esperando una
mejora delosintereses, considerando la competencia
existente entre las entidades financieras que operan
en el mercado.

Una empresa que
construye caminos
para unir al pais.
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PARAGUAY PORK S.A.
SE CONSOLIDA EN LA
PRODUCCION DE CERDOS

PROCRECER

[ e o Al B
A ;

Beneficiario: Paraguay Pork S.A.
Producto: PROCRECER
Monto del Crédito: | % 30.800.000.000
Plazo: 8 anos

Tasa AFD: 6.50%

Tasa Final 8,75%

Entidad: BBVA

Sin duda la carne es un ingrediente bésico en la
dieta de las familias en Paraguay. No obstante,
cuando hablamos de carne, la preferida es la bovina,
puesto que otras fuentes como el cerdo, el pollo o el
pescado, no reciben la misma consideracion.

Sin embargo, se puede destacar que la carne porcina
va ganando terreno gracias a la calidad y sobre
todo el precio competitivo. Tal es asi que el rubro
logrd posicionarse en un sitial de mayor privilegio,
detectdndose en los Ultimos afos no solo un

La carne porcina
va ganando
terreno.

aumento de su consumo a nivel local, sino ademas,
se registra un incremento progresivo de la exportacion.
(Fuente: Diario La Nacién - 24 de junio de 2018).

Se menciona en este aspecto que Rusia se ha
consolidado como el principal comprador de carne
de cerdo paraguaya, acaparando el 80% de la
exportacién, mientras paises como Vietnam, Angola,
entre otros, se dividen lo que queda de la torta.

Tan auspicioso es el escenario que las empresas
dedicadas a la industria porcina han realizado o se
encuentran realizando importantes inversiones. Asi
mismo, se configuran nuevos actores en el sector

productivo, como el caso de Paraguay Pork S.A., que
comenzd su ciclo productivo en el 2017 en la Colonia
San Agustin, en el departamento de Caazapa.

Esta importante firma paraguaya que comparte
intereses extranjeros dentro de la sociedad, cuenta
actualmente con una poblacién de 40.000 cerdos en
diferentes etapas de desarrollo. Los animales son
criados en galpones especializados que cuenta con
tecnologia moderna, convirtiendo a Paraguay Pork
S.A. en la empresa mas moderna de nuestro pais y
una de las cuatro mas vanguardistas de Sudamérica.

En apenas dos afios de produccion se ha logrado una
comercializacion semanal de 640 cerdos terminados,
en el marco de un acuerdo comercial con tres
industrias nacionales. De acuerdo a los responsables
del establecimiento, la idea es entregar unos 1.400
cerdos por semana.

Paraguay Pork S.A. es una de las numerosas
empresas que optd por las opciones crediticias de
la AFD. Con un crédito canalizado a través del BBVA
con el producto ProCrecer se realizaron inversiones

de infraestructura en sus galpones. El plazo de la
inversion fue de 8 afos a un interés final de 8,75%.

De este modo, la iniciativa paraguaya no solo
experimentard un incremento en su capacidad
productiva, sino tendra la posibilidad de aumentar
el nimero de trabajadores con que cuenta la
planta, donde se emplean en forma directa a unas
38 personas, que representan a igual cantidad de
familias.

La presencia de la empresa en esta zona representa
sin lugar a dudas un positivo impacto en las finanzas
de las familias lugarefias vinculadas directa e
indirectamente, aunque la poblacién en general
se beneficia con los caminos vecinales que fueron
mejorados para el trénsito vehicular, permitiendo
al mismo tiempo una mejora en las condiciones de
vida de los moradores de esta parte del pais.
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PRESTAMOS PROYECTADOS
VERSUS PRESTAMOS APROBADOS

Al cierre del 2018 se han concedido desde el 2006 un total de USD 1.911 millones en créditos
para diversos sectores econémicos apoyados por la AFD, incluidos los méas de USD 306 millones
aprobados en el 2018.

3090 3063

280 290,0

237.3 244,77

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Préstamos Proyectados M Préstamos Aprobados

TOTAL DE EMPLEOS GENERADOS CON LOS CREDITOS
DE LA AFD EN EL 2018

SECTORES

invosiLARIO [ 23.3¢5
AGROGANADERO [ 5151
INDUSTRIAL [ 3485
servicios [ 3.232

otrOs [ 2.131

0 5.000 10.000 15000  20.000  25.000
Total 37.364 Empleos Generados

. Guaranies

2017 2018 Var%
ENERO 37.725.160.460 45678842432 211% 250.000
FEBRERO 58.227.930.781 66248621273 138% g 00000
MARZO 65.230.429.902 54926255789  -158%  w
ABRIL 47.235.154.778 61.873.111.943  31,0% 9, 150.000
MAYO 44.701.747.553 107.460197.187  1404% 2
JUNIO 34.885.491.109 131.129.414.013  275,9% g 100.000
JuLio 53.534.606.631 90.862.873816  697% S £0.000
AGOSTO 47.210.451.923 94.774.105.503  100,7%
SETIEMBRE 93.884.254.232 164.285715211  750% 0
OCTUBRE 89.943.923.156 165.628.765.490  84,1% Ce me R Asr v o Ao e
NOVIEMBRE = 233.010.165.513 186.992.347.502  -19,7% — o017 — 2018
DICIEMBRE 186.249.025.366 175352681834  -59%
Total 991.838.341.404 1.345.212.931.993  35,6%
Fuente: Elaboracién propia con datos del Area de Cartera de Préstamos.

Desembolsos por Mes — Délares
Mes Délares

2017 2018 Var% 35
ENERO 2.787.620 2.981.745 7.0%
FEBRERO 284.000 968500  241,0% 30
MARZO 3.199.724 1285700  -59,8% § 25
ABRIL 144.800 1657718 10448% w20
MAYO 2.000.010 1245866  -37,7% a 15
JUNIO 1.643.700 5847451 2557% 2 0
JuLio 1.276.534 4502294 252,7% g
AGOSTO 4.326.351 4.743.600 96% S 5
SETIEMBRE 1.792.400 4959957  176,7% 0
OCTUBRE 3.148.926 2636622 -163% i
NOVIEMBRE 2.449.341 18.569.882  658,2% ENEFESMARCABRMAYLJUN UL AGO SET et
DICIEMBRE 31.084.425 1951745  -937% = 2017 = 20718
Total 54.137.831 51.351.080  -5,1%
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Al cierre del mes de diciembre, los desembolsos de créditos en guaranies y ddélares registran
variaciones en el orden de -5,9% y -93,7% respectivamente, en funcion al mismo mes del afio
anterior.

Al considerar la fuente de financiamiento, los desembolsos realizados con recursos provenientes

de la emisién de Bonos AFD representan el 51,1% del total desembolsado en el afio, seguido de
los Recursos Propios con una participacion del 39,5% sobre el total desembolsado.

Desembolsos por Mes — Guaranies

Fuente: Elaboracién propia con datos del Area de Cartera de Préstamos.

OCT NOV  DIC

NOV  DIC
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DESEMBOLSOS POR SECTOR PRODUCTIVO - ANO 2018

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

DESEMBOLSOS FINANCIADOS CON RECURSOS
PROVENIENTES DEL FONDO NACIONAL DE INVERSION
PUBLICA Y DESARROLLO (FONACIDE)

En cuanto al nivel de ejecucion de los recursos provenientes del Fondo Nacional de Inversidn

AGROINDUSTRIAL Pdblica y Desarrollo (FONACIDE), segun Ley N° 4.758/12, Art. 3° inciso d), para la capitalizacién
INDUSTRIAL 60.532.920.497 EDUCACION de la Agencia Financiera de Desarrollo, se ha desembolsado 97,1% de los fondos disponibles
ESTOR eSS 81:528220.952 3,68% 2.534.865.181 (desde el inicio de las trasferencias - afio 2013). Del total desembolsado en el presente periodo
COMERCIAL = 0.15% INMOBILIARIO fiscal, el 8% proviene de recursos del FONACIDE. De lo desembolsado desde la implementacién
INMOBILIARIO 388.055.006.522 89'95;;2;,?'010 My del mismo, el 91,9% fue destinado al sector inmobiliario a través de los productos financieros:
INFRAESTRUCTURA 304.526.181.092 — ’ “MI CASA, MI 1RA. CASA y PRIMERA VIVIENDA".
GANADERO 259.641.693.805 MICROEMPRESA -
AGRICOLA 174.532.402.677 Bt
SERVICIOS 152.300.412.671 ) Transferencias MH/AFD Desembolsos AFD/IFls Ejecucién
Afios Saldo @ A lad
MICROEMPRESA 130.072.974.992 SERVICIOS Anual Acumulado Anual Acumulado cumulado
152.300.412.671
COMERCIAL 89.958.269.010 9,27% 2013
152.852.847.216 152.852.847.216 143.377.502.042 143.377.502.042 9.475.345.174 93,80%
INDUSTRIAL 81.528.220.952
AGROINDUSTRIAL 60.532.920.497 INFRAESTRUCTURA 2014 92.864.379.900 245.717.227.116 79.991.564.998 223.369.067.040 22.348.160.076 90,90%
EDUCACION 2.534.865.181 e 015
. ’ 94.339.654.601 340.056.881.717 93.490.932.252 316.859.999.292 23.196.882.425 93,18%
Total & 1.643.682.947.399 AGRIcoLA ANADERO
174.532.402.677
10,62% 259.641.693.805 2016 103960.079.078 444016960795 126101795808  442.961795.100 1.055.165.695 99,76%
15,80%
2017 191.144.142.628 635.161.103.423 160.040.825.902 603.002.621.002 32.158.482.421 94,94%
2018 122073531199 757234634622 132313603795 735316224797  21918409.825 97,11%
CANTIDAD DE SOLICITUDES DE CREDITOS Y DESEMBOLSOS -
ANOS 2017 AL 2018
INGRESOS Y DESEMBOLSOS DE RECURSOS DEL FONACIDE
N° de Solicitudes N° de Desembolsos POR EJ ERCICIO
Mes
2017 2018 Var.% 2017 2018 Var.%
ENERO 174 185 6,3% 99 113 14,1%
FEBRERO 176 156 -11,34% 95 113 18,9% é-r
MARZO 152 217 42,8% 109 135 23,9% - —
™ > T
ABRIL 177 189 6,8% 101 116 14,9% B o S
N ~ 3 <
MAYO 181 164 9.4% 114 118 3,5% @ 0 5 o — N
< = ST
JUNIO 167 163 -24% 122 131 7,4% 9 - 3 3 N
P < Q D — -
JULIO 182 213 17,0% 177 125 6,8% 0 N SN 3
= TN < —
AGOSTO 215 214 0,5% 149 188 26,2% S & 2 o g
SETIEMBRE 168 126 -25,0% 122 96 -21,3% -
OCTUBRE 139 194 39,6% 104 156 50,0%
NOVIEMBRE 232 170 -26,7% 147 136 -7,5%
DICIEMBRE 244 313 28,3% 164 185 12,8%

B Transferencias MH/AFD M Desembolsos AFD/IFls

Fuente: Elaboracién propia con datos del Area de Cartera de Préstamos.
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DESEMBOLSOS POR ANO Y PRODUCTOS CON RECURSOS

CARTERA DE PRESTAMOS

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

La cartera de préstamos de la AFD se ha incrementado en 28,1%, respecto al mismo mes del
afio anterior. Al analizar la distribucion por tipo de IFI, se observa que el sector de los bancos
Product 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total concentra 82,1% de la cartera, la que a su vez se ha incrementado en 34,8% respecto al mismo
roducto - :
Capital en @ Capitalen®@  Capitalen®@  Capitalen @ Capital en G Capital en G Capital en G mes del afio anterior.
MI CASA 88.323.008.484 50.976.690.326 71.537.588.119 89.471.010.974 132.347.292.715 93.400.759.290 526.056.349.908
MI 1RA. . R
CASA 15.723.526.584 8.644.351.508 11.213.915.053 10.571.585.481 6.837.052.516 118.917.228 53.109.348.370 Tipo de IFls d|;17 % dlz1 8 % Var.%
PROCOOP 23.336.817.767 15.816.765.180 - - - 39.153.582.947
PRIMERA BANCOS 2.835.732.892.454 780%  3.821.153.235.607 82,1% 34,8%
VIVIENDA - 10.739.429.080 26.059.199.353 20.856.480.671 38.793.927.277 96.449.036.381
PROCRECER 6.820.000.000 - - - 6.820.000.000 COOPERATIVAS 697.533.046.062 19,2% 720.483.496.542 15,5% 33%
PROCAMPO 4.950.000.000 - - 4.950.000.000
O O, O
MICREDITO 2367777809 801201030 i i 3.168.978.839 FINANCIERAS 88.982.849.900 2,4% 107.123.235.745 2,3% 20,4%
PROPYMES 1.478.982.340 1.629.762.155 - - 3.108.744.495 OTRAS o o o
INSTITUCIONES 11.727.172.194 0,3% 6.780.189.965 0,1% -42,2%
PROINFRA - 1.950.000.000 - - - - 1.950.000.000
PROEDUC 377.389.058 172.794.799 B N _ B 550.183.857 Total 3.633.975.960.610 100,0% 4.655.540.157.859 100,0% 28,1%
Total G 143.377.502.042 79.991.564.998 93.490.932.252 126.101.795.808 160.040.825.902 132.313.603.795 735.316.224.797

Fuente: Balance General elaborado por el Departamento de Contabilidad de la GADHT al 31 de diciembre de 2018.

PRODUCTOS DESEMBOLSADOS CON RECURSOS DEL FONACIDE

PERIODO 2013 - 2018 COMPOSICION DE CARTERA DE PRESTAMOS POR TIPO DE IFls

OTROS PRODUCTOS COOPERATIVAS
59701 .ﬁ;)o.ns 720,483 496,542
I (~] Y
PRIMERA VIVIENDA ] 15:5% FINANCIERAS
96.449.036.381 | MI CASA 107.123.235.745
131% my 526.056.349.908 2,3%
4 0,
, c—— 71.5% ———— OTRAS INSTITUCIONES
6.780.189.965
0,1%
MI 1RA. CASA
53.109.348.370
7.2%
BANCOS
3:821.153.235.607
82,1%
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CARTERA POR SECTOR PRODUCTIVO

MICROEMPRESA

COMERCIAL
252.089.986.485
Sector Importe en & CONSTRUCCION 5,41%
INMOBILIARIO 1.779.981.063.668 aoTEsIIs
GANADERO 584.730.471.730 SERVICIOS
AGRICOLA 491925722438 470.549.162.600
10,11%
INDUSTRIAL 484.236.054.668
SERVICIOS 470.549.162.600
CONSTRUCCION 440.788.173.384
COMERCIAL 252.089.986.485
MICROEMPRESA 104.905.468.621
OTROS SECTORES .
ECONOMICOS 46.334.054.265 ]
INDUSTRIAL
Total & 4.655.540.157.859 484.236.054.668

10,40%

AGRICOLA J
491.925.722.438

OTROS SECTORES
ECONOMICOS
46.334.054.265
1,00%

104.905.468.621
2,25%

INMOBILIARIO
1.779.981.063.668
38,23%

L GANADERO
584.730.471.730

10,57% 12,56%

DISTRIBUCION DE CARTERA POR PRODUCTO

Productos
PROCRECER
MICASA
PROCAMPO

FINANCIAMIENTO DE
BONOS

PRIMERA VIVIENDA
PROCOOP
FIMAGRO
PROPYMES

MI 1RA.CASA
MICREDITO
PROINFRA
PROEDUC
PROFORESTAL
PROREGADIO

MI CREDITO KFW

RENEGOCIACION SECTOR
AGRICOLA

Total G

44

Importe &
1.382.081.382.401
1.334.119.419.755

352.470.250.910

330.000.000.000

269.870.106.347
267.495.937.320
215.273.864.666
195.565.847.025
142.870.932.906
115.370.016.207
20.322.185.389
9.948.167.033
8.343.270.000
7.176.454.397
2.678.112.780

1.954.210.723

4.655.540.157.859

PROCRECER
MICASA
PROCAMPO
FINANCIAMIENTO DE BONOS
PRIMERA VIVIENDA
PROCOOP
FIMAGRO
PROPYMES

MI 1RA. CASA
MICREDITO
PROINFRA
PROEDUC
PROFORESTAL
PROREGADIO

MI CREDITO KFW

RENEGOCIACION SECTOR
AGRICOLA

—— 29,69%
—— 28,66%
7,57 %
I 7 ,09%
I 5,80%
I 5,75%
I 4,62%
I 4,20%
mm 3,07%
. 2,48%
10,44%
10,21%
10,18%
10,15%
0,06%
0,04%

G0 $500.000.000.000

$1.000.000.000.000 $1.500.000.000.000

PRINCIPALES INDICADORES

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

Tomando como fuente el Balance General (BG) y la Ejecucién Presupuestaria, se construyen los

siguientes indicadores:

® ROE, el cual mide el rendimiento de la inversién total de la institucion y se posiciona en 3,37%.

® ROA, el cual mide el rendimiento del capital invertido més reservas en la empresa y se posiciona

en 0,87%.

e Incidencia del Costo de los Servicios Personales sobre la Cartera de Créditos (Cartera Vigente).

Al cierre del mes de diciembre este indicador es de 0,31%.
e indice de eficiencia (SP/PN). Al cierre del mes de diciembre este indicador es de 1,01%.

Con relacién a la evolucién del Capital Integrado, la misma se posiciona en & 1.137 mil millones, 23,2%
superior al mismo mes del afio anterior. Las utilidades registran ¢ 47.456 mil millones, 36% superior al
mismo mes del afio anterior. El indice de eficiencia operativa, medida a través de la relacion Costos

Operativos/Utilidades Brutas, se posiciona en 35,06% al cierre del mes de diciembre.

Variable
Resultado del Ejercicio (RE)

Patrimonio Neto (PN)

ROE=(RE)/(PN)

Resultado del Ejercicio (RE)
Activos (A)

ROA=(RE)/(A)

Servicios Personales (SP)
Cartera Vigente (CV)

indice=(SP)/(CV)

Servicios Personales (SP)
Patrimonio Neto (PN)

Indice=(SP)/(PN)

Servicios Personales (SP)
Resultado del Ejercicio (RE)

Indice=(SP)/(RE)

dic-17
34.900.277.121
1.238.822.514.741

2,82%

34.900.277.121
4.307.596.674.193

0,81%

13.114.538.999
3.633.975.960.610

0,36%

13.114.538.999
1.238.822.514.741

1,06%

13.114.538.999
34.900.277.121

37,58%

dic-18
47.456.945.121
1.408.736.486.657

3,37%

47.456.945.121
5.464.951.823.292

0,87%

14.285.468.014
4.655.540.157.859

0,31%

14.285.468.014
1.408.736.486.657

1,01%

14.285.468.014
47.456.945.121

30,10%

Var.%

*Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento de Contabilidad y del Area de Presupuesto.

36,0%

13,7%

36,0%

26,9%

8,9%

28,1%

8,9%

13,7%

8,9%

36,0%
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ACUERDOS Y

CONVENIOS SUSCRIPTOS

ANO 2018

 "CONTRATO DE INTERMEDIACION CON
LA FIRMA INVESTOR CASA DE BOLSA S.A.":

Suscripto entre la firma Investor Casa de Bolsa
S.A.y la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD),
en fecha 12 de enero de 2018.

Es un contrato de intermediacién, para que
Investor Casa de Bolsa, por cuenta, orden y
riesgo de la AFD, realice operaciones bursatiles
que afecten el mercado primario y/o secundario,
de toda clase de instrumentos financieros, para
las distintas formas de negociacion.

¢ “ACUERDO CON LA FIRMA MOODY'’S
INVESTORS SERVICE":

Suscripto entre la firma Moody's Investors
Service y la Agencia Financiera de Desarrollo
(AFD), en fecha 13 de julio de 2018.

El referido Acuerdo ha tenido por objeto
hacer publica la calificacion de riesgos
obtenida por la AFD y los informes de rating
respectivos, en el marco de los servicios de
calificacion de riesgos prestados por la firma
Moody’s Investors Service.

48

* “CONVENIO MARCO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
CORPORACION FINANCIERA DE
DESARROLLO (COFIDE) S.A. - PERU Y LA
AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO
(AFD) - PARAGUAY":

Suscripto entre la Corporacién Financiera de
Desarrollo (COFIDE) y la Agencia Financiera de
Desarrollo (AFD), en fecha 31 de mayo de 2018.

Este Convenio tiene por objeto establecer los
lineamientos generales de colaboracién entre
COFIDE y AFD, para llevar a cabo actividades
relacionadas con los servicios financieros vy
no financieros, pasantias, tecnologia, control
de gestion y asesoria para los proyectos de
desarrollo de ambas entidades, de conformidad
a la normatividad legal aplicable a cada una de
las partes.

* “CONVENIO MARCO DE COOPERACION
RECIPROCA ENTRE LA AGENCIA FINANCIERA
DE DESARROLLO Y LA FACULTAD POLITECNICA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION":

Suscripto entre la Facultad Politécnica de la
Universidad Nacional de Asuncién y la Agencia
Financiera de Desarrollo (AFD), en fecha 21 de agosto
de 2018.

Dicho Convenio tiene por objeto facilitar la
cooperacién, el desarrollo cientifico y tecnolégico,
la formacion y la capacitacién de los recursos
humanos, el asesoramiento asi como el disefo e
implementacién de servicios y proyectos conjuntos
en los ambitos del desarrollo y fortalecimiento
institucional de la AFD y de la FP-UNA.

ZAFD

Ve
W

-]

EaFD

1o

e “ACUERDO CON LA FIRMA
BLOOMBERG FINANCE L.P.":

Suscripto entre la firma Bloomberg
Finance L.P. y la Agencia Financiera
de Desarrollo (AFD), en fecha 13
de diciembre de 2018.

Este contrato tiene por objeto la

prestacién del servicio de infor-

macién “Bloomberg Professional ” ==
para la AFD.

RED
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¢ “ACUERDO ESPECIFICO ENTRE LA COMPANIA
PARAGUAYA DE COMUNICACIONES SOCIEDAD
ANONIMA (COPACO S.A.) Y LA AGENCIA
FINANCIERA DE DESARROLLO (AFD), PARA LA
"PROVISION DE SERVICIOS DE COMUNICACION
DE DATOS":

Suscripto  entre  la Compafnia Paraguaya de
Comunicaciones Sociedad Anénima (COPACO S.A)y la
Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), en fecha 01 de
octubre de 2018.

Este Acuerdo Especifico tiene por objeto dar continuidad
a los servicios de comunicacion de datos proveidos por
COPACO S.A. a la AFD con el propdsito de permitir
que esta Ultima cuente con canales de comunicacién de
datos de respaldo para sus operaciones, garantizando
de esta manera la continuidad operativa y la calidad del
servicio que brinda la AFD.
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COMO RESULTADO DEL
PROCESO DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA SURGE:

Aprobar créditos en el periodo
2017-2020 por valor de USD 1.290 millones

Potenciar el financiamiento a las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas.

Continuar apoyando a los sectores
de menores ingresos para el acceso a
una vivienda propia.

Agilizar los procesos para la habilitacion de
lineas de crédito a las IFls.

La mejora continua en procesos de
aprobacién y desembolso a las IFls.

Aprobar los préstamos negociados con el
BID por un valor de USD 60 millones.
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El desarrollo de planes efectivos de
comunicacion y capacitacion a las IFls.

Evaluar requerimientos para posibilitar el
financiamiento parcial de proyectos de
infraestructura (APPs y otros).

Avanzar en la reingenieria de la AFD y redefinir
el modelo de negocio, fortaleciendo el marco
legal y normativo de la Institucion.

Implementar tecnologia para respuestas
agiles y efectivas a las IFls.

Consolidar el Fondo de Garantia para
las MiPymes.
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior (Expresado en Guaranies)

Activo

DISPONIBLE

Banco Central del Paraguay

Oitras Instituciones Financieras

CREDITOS VIGENTES POR INTERMEDIACION
FINANCIERA - SECTOR FINANCIERO

Otras Instituciones Financieras

- Bancos y Financieras

- Cooperativas

- Otras Instituciones Financieras

Deudores Por Productos Financieros devengados

CREDITOS DIVERSOS

BIENES DE USO

INTANGIBLES

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE CONTINGENCIA Y DE ORDEN

Total de Cuentas de Contingencias

Total Cuentas de Orden

Las notas A a Fy el anexo | que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

Nota

c.2.1

c2.2

c4.1

c.6

c.8

c.9

Nota

31/12/2018

766.562.876.888

759.398.058.007

7.164.818.881

4.685.667.126.223

4.655.540.157.860

3.928.276.471.353

720.483.496.542

6.780.189.965

30.126.968.363

263.195.369

9.504.520.638

2.954.104.174

5.464.951.823.292

31/12/2018

4.982.167.755.056

7.540.315.668.712

31/12/2017

634.812.901.386

630.530.057.536

4.282.843.850

3.658.342.177.098

3.633.975.960.612

2.924.715.742.358

697.533.046.061

11.727.172.193

24.366.216.486

2.329.517.560

9.553.275.305

2.558.802.844

4.307.596.674.193

31/12/2017

4.089.998.560.823

5.818.079.459.153

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior (Expresado en Guaranies)

Pasivo

OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA -

SECTOR FINANCIERO

Obligaciones financieras

Bonos Emitidos y en Circulac. - No Reajust. - Bonos AFD

Acreedores por cargos financieros devengados

OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA -

SECTOR NO FINANCIERO

Obligaciones o Debentures y Bonos Emitidos en Circulaciéon

Acreedores por cargos financieros devengados

OBLIGACIONES DIVERSAS

PREVISIONES

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO

Capital integrado

Reserva de revaltio

Reserva Legal

Reserva para cobertura de riesgos
Resultado del ejercicio

- Para Reserva Legal

- Neto para Reserva de Cobertura de Riesgos

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Las notas A a Fy el anexo | que se acompanan forman parte integrante de estos estados financieros.

Nota

c.14

c.15

c.15

c.7

b.6

c.10.3

31/12/2018
1.610.187.915.333
955.594.674.968
640.000.000.000

14.593.240.365

2.425.677.667.374

2.401.907.372.800

23.770.294.574

4.313.595.480

16.036.158.448

4.056.215.336.635

1.137.072.051.547

3.156.257.481

49.177.190.405

171.874.042.103

47.456.945.121

10.628.200.821

36.828.744.300

1.408.736.486.657

5.464.951.823.292

31/12/2017
1.033.459.965.004
843.830.264.049
180.000.000.000

9.629.700.955

2.020.430.775.646

2.001.900.759.800

18.530.015.846

1.884.849.002

12.998.569.800

3.068.774.159.452

1.014.998.520.348

2.772.761.885

41.346.708.918

144.835.162.156

34.869.361.434

7.830.481.487

27.038.879.947

1.238.822.514.741

4.307.596.674.193
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ESTADO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior (Expresado en Guaranies)

ESTADO DE RESULTADOS
GANANCIAS FINANCIERAS
Créditos Vigentes - Sector Financiero

Ganancias por Valuacién de Activos y Pasivos Financieros en Moneda
Extranjera - Neto

Renta de Valores Privados

PERDIDAS FINANCIERAS

Obligaciones - Sector Financiero

Pérdidas por Valuacién de Activos y Pasivos Financieros en Moneda
Extranjera - Neto

Obligaciones - Sector No Financiero

Otras Perdidas Financieras

RESULTADO FINANCIERO ANTES DE PREVISIONES

PREVISIONES

RESULTADO FINANCIERO DESPUES DE PREVISIONES

OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS

Fideicomiso

OTRAS PERDIDAS OPERATIVAS
Retribucion al personal y cargas sociales
Gastos generales

Depreciaciones y amortizaciones

RESULTADO OPERATIVO NETO

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

AJUSTES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO A LA RENTA

NOTAS

d.2

d.2

c7

d.4

c.8,c9

d.3

31/12/2018
272.410.487.349
270.054.625.004

2.306.921.407

48.940.938

(191.209.806.602)
(52.610.781.818)

(138.319.024.784)
(280.000.000)

81.200.680.747

(3.037.588.648)

78.163.092.099

4.113.997.348
4.113.997.348

(27.663.568.105)
(17.168.698.491)
(9.191.590.311)
(1.303.279.303)

54.613.521.342

123.289.869

(1.595.807.104)

53.141.004.107

(5.684.058.986)

47.456.945.121

31/12/2017
215.826.903.579
215.826.903.579

(154.279.266.662)
(33.075.268.677)

(2.406.261.919)

(118.487.306.523)
(310.429.543)

61.547.636.917

(2.814.567.156)

58.733.069.761

3.257.937.648
3.257.937.648

(23.679.821.576)
(14.975.983.777)
(7.654.039.532)
(1.049.798.267)

38.311.185.833

810.305.915

39.121.491.748

(4.252.130.314)

34.869.361.434

Las notas A a Fy el anexo | que se acomparian forman parte integrante de estos estados financieros.
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior (Expresado en Guaranies)

Concepto

Saldos al 31 de
Diciembre de
2016

Capitalizacién de
aportes (a)

Incremento neto
de la reserva de
revallo

Constitucion de
reserva legal

Constitucién
de lareserva de
cobertura de
riesgos

Resultado del
ejercicio

Saldos al 31 de
Diciembre de
2017

Capitalizacién de
aportes (a)

Incremento neto
de la reserva de
revallo

Constitucién de
reserva legal

Constitucién
de lareserva de
cobertura de
riesgos

Ganancia del
ejercicio

Saldos al 31 de
Diciembre de
2018

Capital
Integrado

823.854.377.720

191.144.142.628

1.014.998.520.348

122.073.531.199

1.137.072.051.547

Reserva de
revallio

2.283.650.357

489.111.528

2.772.761.885

383.495.596

3.156.257.481

Reserva legal

33.041.236.299

8.305.472.619

41.346.708.918

7.830.481.487

49.177.190.405

Reserva de co-
bertura de riesgo

115.998.485.856

28.836.676.300

144.835.162.156

27.038.879.947

171.874.042.103

Utilidad del

ejercicio

37.142.148.919

(8.305.472.619)

(28.836.676.300)

34.869.361.434

34.869.361.434

(7.830.481.487)

(27.038.879.947)

47.456.945.121

47.456.945.121

Total

1.012.319.899.151

191.144.142.628

489.111.528

34.869.361.434

1.238.822.514.741

122.073.531.199

383.495.596

47.456.945.121

1.408.736.486.657

(a) Aporte del 7% de los recursos de Fonacide para capitalizacion de la Agencia Financiera de Desarrollo segin el Art. Nro. 3 de la Ley
Nro. 4758 que crea el Fonacide (Fondo Nacional de Inversion Publica y Desarrollo).

Las notas A a Fy el anexo | que se acomparian forman parte integrante de estos estados financieros.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior (Expresado en Guaranies)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018

Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior (Expresado en Guaranies)

60

A. CONSIDERACION POR EL ORGANO COMPETENTE

31/12/2018 31/12/2017 La Agencia Financiera de Desarrollo (en adelante, mencionada indistintamente como “AFD” o “la Entidad”) es la
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION Unica entidad financiera publica de segundo piso que actla en la Republica del Paraguay como intermediaria entre
GANANCIA DEL EJERCICIO 47 456.945.121 34,869,361 434 la captacion de recursos externos e internos de largo plazo. La canalizacién de los recursos a los beneficiarios finales la
" realiza a través de Instituciones Financieras Intermediarias (IFls). Conforme a su naturaleza juridica (ver nota b.1), no realiza
MAS EGRESOS E INGRESOS QUE NO IMPLICAN 48.445.922.315 38.658.378.401 Asamblea de Accionistas, razén por la cual los Estados Financieros son considerados y aprobados por el Directorio de
MOVIMIENTO DE FONDOS: . . ° " S . "
la Entidad, érgano competente conforme a la Ley N° 2.640/05 “Que crea la Agencia Financiera de Desarrollo” y su
Constitucion de previsiones 3.063.242.567 2.820.900.643 modfficatoria, la Ley N° 3.330/07 “Que Modifica los articulos 1°, 3°, 5°, 6° y 14° de la Ley N° 2.640/05".
Depreciacion del ejercicio 611.878.653 554.128.161 B. INFORMACION BASICA SOBRE LA ENTIDAD FINANCIERA
Amortizacién de cargos diferidos del ejercicio 691.400.650 495.670.106 o
b.1 Naturaleza juridica
Provision del impuesto a la renta 5.684.058.986 4.252.130.314

Cargos financieros devengados no pagados - préstamos
Cargos financieros devengados no pagados - bonos

Efecto de la valuacién de cuentas en moneda extranjera -
Ganancia

7.317.401.975
31.046.132.964

6.460.651.143
21.668.636.115

2.406.261.919

La AFD es una persona juridica de derecho publico, auténoma y autérquica creada por la Ley 2640/05, con las
consideraciones introducidas por la Ley N° 3.330/07 “"Que Modifica los articulos 1°, 3°, 5°, 6°y 14° de la Ley N° 2.640/05".

Su misién principal, como banca publica de segundo piso, es impulsar el desarrollo econdmico y la generacién de
empleo a través de la canalizacién de recursos financieros y la provision de servicios especializados al sector privado, a
través de Bancos, Financieras y Cooperativas que son consideradas instituciones financieras intermediarias (IFls).

Valor residual de bienes de uso dados de baja 31.806.520 -
La referida Ley establece que estara sometida a la supervision de la Superintendencia de Bancos y no le seré aplicable
el articulo 54 “Ciriterios para ponderacion de activos por riesgo de la Ley N° 861/96 “General de Bancos, Financieras y
{\II:II\EAI\Illg\ISTE)GgEi%SNIIEDI(ID\ISC?RESOS QUE NO IMPLICAN MO- (32.459.543.689) (25.559.300.425) Otras Entidades de Crédito” ni la Resolucion N° 8 del 27/11/03 del BCP y sus reglamentaciones; consecuentemente, no
: le es aplicable la Resolucion N° 1 del 28/09/2007 del BCP, la que actualmente esté en vigencia para la clasificacion de
Otros ingresos que no representan flujo de fondos - (1.186.750.450) activos, riesgos crediticios, previsiones y devengamiento de intereses para las entidades financieras.
Desafectacion de previsiones (25.653.919) (6.333.487) b.2 Base de preparacién de los Estados Financieros
Efecto de la valuacién de cuentas en moneda extranjera - Pérdida (2.306.921.406) - . . . . . . .
: Los presentes estados financieros han sido confeccionados de acuerdo con las normas, reglamentaciones e instrucciones
Ingresos devengados créditos vigentes - sector financiero (30.126.968.364) (24.366.216.488) contables establecidas por el Banco Central del Paraguay y con las disposiciones de la Ley N° 2.640/05 de Creacién

VARIACION NETA DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS
Disminucién neta de préstamos

Disminucién / (aumento) neto de créditos diversos
Disminucién neta de obligaciones diversas

Impuesto a la renta pagado

EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

(946.557.174.401)
(945.377.555.776)
1.746.775.102
1.029.979.357
(3.956.373.084)

(883.113.850.654)

(691.722.467.558)
(686.933.744.067)
1.082.874.558
(1.406.319.535)
(4.465.278.514)

(643.754.028.148)

de la AFD, y sus modificaciones posteriores; y en los aspectos no regulados por éstas, con las normas de informacién
financiera vigentes en Paraguay.

Los estados financieros se expresan en guaranies y se han preparado sobre la base de costo histérico, excepto para el
caso de los bienes de uso que se exponen a sus valores actualizados, segun se explica en la nota ¢.8 y por el tratamiento
asignado a los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, segun se explica en la nota c.1, y no reconocen en
forma integral los efectos de la inflacién en la situacién patrimonial y financiera de la Entidad, en los resultados de sus
operaciones ni en los flujos de efectivo.

Segun el Indice de Precios del Consumidor (IPC) publicado por el Banco Central del Paraguay, la inflacién por los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2018y 2017 fue de 3,2% y 4,5% respectivamente.

La preparacién de estos estados financieros requiere que el Directorio y la Gerencia de la Entidad realicen ciertas

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1.298.136.890) (3.452.003.651) estimacionesysupuestos que afectanlossaldos de los activosy pasivos, laexposicién de contingenciasy el reconocimiento

o . de los ingresos y gastos. Los activos y pasivos son reconocidos en los estados financieros cuando es probable que
Adquisiciones de bienes de uso (298.467.037) (3.452.003.651) - . . . . .

futuros beneficios econdmicos fluyan hacia o desde la Entidad y que las diferentes partidas tengan un costo o valor que

Aumento de intangibles (999.669.853) - puedan ser confiablemente medidos. Si en el futuro estas estimaciones y supuestos, que se basan en el mejor criterio

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

Aumento (Disminucién) neta de préstamos del exterior
Aumento neto de deuda por colocacién de bonos AFD

Aumento de capital

EFECTO NETO POR VALUACION DE EFECTIVO Y EQUIVA-

1.010.051.922.715

49.767.282.193
838.211.109.323
122.073.531.199

402.198.459.966

(32.935.099.485)
243.989.416.823
191.144.142.628

de la Entidad a la fecha de estos estados financieros, se modificaran con respecto a las actuales circunstancias, las
estimaciones y supuestos originales seran adecuadamente modificados en la fecha en que se produzcan tales cambios.
Las principales estimaciones relacionadas en los estados financieros se refieren a la depreciacion de los bienes de uso y
las previsiones para cubrir eventuales contingencias.

b.3 Informacién comparativa y de exposicion de cuentas

Los presentes estados financieros contemplan ciertas modificaciones en la exposicién de las cuentas especificamente
en los Estados de Resultados, las Cuentas de Orden y Cuentas de Contingencias, en comparacion con los reportes
remitidos al Banco Central del Paraguay al 31 de diciembre de 2018, sin que ello modifique el importe total del

atrimonio neto, el total de activos, el total de pasivos, ni la utilidad del ejercicio después del impuesto a la renta a dicha
LENTES EN MONEDA EXTRANJERA 6.110.040.331 (3.026.443.780) ]E)echa de corte. p ) p p
- Sobre las cifras correspondientes al ejercicio econdmico finalizado al 31 de diciembre de 2017 se ha aplicado el mismo
é(limslfll:liol\/l $ESM|NUC|ON NETO DE EFECTIVO Y 131.749.975.502 (248.034.015.613) criterio en la exposicién de las cuentas exclusivamente para que sean comparables con las cifras del ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2018.
Efectivo y equivalentes al Inicio del ejercicio 634.812.901.386 882.846.916.999

Efectivo y equivalentes al Cierre del ejercicio

766.562.876.888

Las notas A a F y el anexo | que se acomparian forman parte integrante de estos estados financieros.

634.812.901.386

b.4 Sucursales en el Exterior
La Entidad no cuenta con sucursales en el exterior.
b.5 Participacién en otras sociedades

La Entidad no posee participacién en otras sociedades.

61



AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

b.7 Noémina de la Direccién y el Personal Superior
Directorio
Presidente : José Maciel
Directores Titulares : Edgar Alarcén
b.6 Composicién del capital Martin Salcedo
. . . . -, . . . . ] Edgar Paredes
a) Capital Autorizado: El capital autorizado original asciende a ¢ 250.000 millones, segun lo establecido en el Articulo Rodnev Von Gl
4° de la Ley N° 2.640/05, y se mantiene a valores constantes. Anualmente, al cierre de cada ejercicio financiero, es ocney von Llasenapp
actualizado en funcién al Indice General de Precios al Consumidor (IPC) calculado por el Banco Central del Paraguay. Sindi )
indico de la CGR Marcos David

La actualizacion anual se computd desde la promulgacion de la referida Ley, segin lo establecido en su Decreto
reglamentario N° 7.395/06.

Los montos de los ajustes por actualizacion al 31 de diciembre de 2018y de 2017 ascendieron a ¢5 245.664.559.485 y

Aquino (Interino)

Plana Ejecutiva

¢ 230.295.115.780, respectivamente. Gerente General: José Maciel
. . , o ., " T . Gerente de Administracién, Desarrollo
b) Capital Integrado: el referido articulo 4° de la Ley establecid que “el capital integrado de la AFD podré incrementarse Humano y Tecnologfa: Fernando Ortiz

por decision del Directorio con recursos provenientes de: a) Aportes del Estado; b) Donaciones o aportes especiales
provenientes de entidades nacionales, extranjeras o internacionales; ¢) Capitalizacion de reservas y utilidades; y d) El
patrimonio neto de las entidades financieras publicas de segundo piso cuya disolucién se dispone por esta Ley”.

En concepto de integracion inicial de capital, el Estado Paraguayo aporté a la AFD los activos disponibles del Fondo de
Desarrollo Campesino (FDC), del Fondo de Desarrollo Industrial (FDI), y de la Unidad Técnica Ejecutora de Programas
del Banco Central del Paraguay (UTEP).

Desde el gjercicio 2013, la AFD ha venido recibiendo Aportes de Capital del Ministerio de Hacienda en el marco de
la Ley N° 4.758/2012, "Que Crea el Fondo Nacional de Inversién Publica y Desarrollo (FONACIDE) y el Fondo para la
Excelencia de la Educacién y la Investigaciéon”, la que en su Articulo 3° inciso d) establece “que el 7% (siete por ciento)
de los recursos del FONACIDE se destinaré a la capitalizacién de la AFD, pasaré a integrar el patrimonio de la mismay
su aplicacion estard sujeta a las normas generales que rigen dicha entidad”. Las transferencias recibidas por la AFD de
parte de la Direccion General del Tesoro Publico del Ministerio de Hacienda en concepto de Aportes de Capitalizacion,
ascendieron a 5 122.073.531.199 y % 191.144.142.628 durante los afios 2018 y 2017, respectivamente.

Del total de recursos FONACIDE presupuestados para el periodo 2018, al 31 de diciembre del corriente se encuentra
pendiente de acreditacién un total de G 15.111.190.492.

En atencién a lo sefialado en los items a) y b) precedentes, el Capital integrado de la Entidad se compone de la siguiente
forma:

Félix Sénchez

Ricardo Cardozo (Interino)
César Cardozo

Héctor Canete (Interino)
Analia Negri (Interina)

Gerente de Clientes y Mercados:
Gerente de Riesgos:

Gerente de Planificacion y Finanzas:
Gerente de Fiducias:

Asesoria Legal:

De conformidad al Articulo 31°, inciso b), del Decreto N° 7.395/06, “Deberes y Atribuciones del Presidente”, la
representacion legal y la Gerencia General de la AFD es ejercida por el Presidente de la Entidad.

La AFD cuenta con sindico designado por la Contraloria General de la Republica, de acuerdo con el articulo 12° “Control
y Auditoria”, de la Ley N° 2.640/05.

C. INFORMACION REFERENTE A LOS PRINCIPALES ACTIVOS Y PASIVOS

c.1 Valuacién de la moneda extranjera y posiciéon de cambios

Los activos y pasivos en moneda extranjera se expresan en el Estado de Situacion Patrimonial a los tipos de cambio
vigentes al 31 de diciembre de 2018y 2017, los que fueron proporcionados por la mesa de cambios del Departamento

de Operaciones de Mercado Abierto del Banco Central del Paraguay, y no difieren significativamente de los tipos de
cambio vigentes en el mercado libre de cambios.

Documento Concepto Moneda 31/12/2018 31/12/2017
P Al 31 de diciembre de 2018y 2017, las cotizaciones vigentes se detallan en el cuadro a continuacion:
Decreto N°7543/06  Transferencia de activos del FDC a la AFD & 79.555.589.437 79.555.589.437 Moneda 31/12/18 31/12/17 Comentario
UsD 5.960,54 5.590,47  Guaranies por unidad de moneda extranjera
Decreto N° 8427/06  Transferencia de activos del FDC seleccionados por la AFD ¢ 20.861.095.717 20.861.095.717 Euros 6.831,97 6.680,05 Guaranies por unidad de moneda extranjera

Las diferencias de cambio originadas por fluctuaciones en los tipos de cambio, entre las fechas de concertacion de las
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Decreto N° 8596/06

Decreto N° 8693/06 o1 ¢ 112.000.000.000 112.000.000.000 A continuacién, se resume la posicidon en Moneda Extranjera de la Entidad:
Traspaso al Ministerio de Hacienda - Abogacia del Tesoro, e ol S o el e ¢ 0 A . al 3'.' de diciembre de 2017 .
vecmanv oaney Slss bdibdecoulememnrine g sagms sy " B e e e e e
Coronel ?fgado | Q éjttr‘;;’jsetrzta'es en moneda 172.856.127 1.030.315.860.486 152.804.759 854.250.423.790
Ley N* 3339/07 ;Jpéoeklji/clilr?ir;t(:i%oeng::i)eizj I’|Deasrt: r;a(:)il:‘alilgfizé/r? dCe_ TS AaFCSr_ 2 142.822.625.000 142.822.625.000 Pasivos totales en moneda (161.867.911) (964.820.155.233) (152.442.068) (652.222.805.301)
Resolucién N® 151, Desafectacion de Previsiones por aplicacién del Régimen Ie:xtr‘ar.u’era 1 3
§%§01\2° s8defecha o s Cooperativas No Calificadas @ 507.915.739 507.915.739 e)‘::‘r'::}zr?mpra amoneada 10.988.217 65.495.705.253 362.691 2.027.618.489
iits;alﬁlgi?g lc;le" éoci’a Regularizacién Desafectacion de Previsiones por Cancela- ¢ 40.373.736 40.373.736 ¢.2 Disponible

27.09.07

Ley N° 4758/12

Transferencia de activos del FDI seleccionados por la AFD

Transferencia de recursos del Ministerio de Hacienda a la

cién Anticipada Cooperativa Ofiondivepa

Transferencia de FONACIDE, Fondo Nacional de Inversion
Publica y Desarrollo y el Fondo para la Excelencia de la
Educacion y la investigacion.

Total Capital Integrado de la AFD

24.225.787.101

757.234.634.622

1.137.072.051.547

24.225.787.101

635.161.103.423

1.014.998.520.348

operaciones y su liquidacion o valuacion al cierre del ejercicio, son reconocidas en resultados.

Este rubro es considerado por la Entidad como “efectivo y equivalentes de efectivo”. A continuacién se detallan los
principales componentes del Disponible.

c.2.1 En el Banco Central del Paraguay

La AFD deposita en el Banco Central del Paraguay los recursos en moneda nacional y extranjera que administra, se-

gun lo establecido en el Articulo 14° de la Ley N° 2.640/05. El detalle de las disponibilidades mantenidas en el mismo

al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es como sigue:
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Cuenta

Cuenta N° 012 - Bonos

Cuenta N° 024 - Recursos

Cuenta N° 025 - Recursos Fdo.Rot.Ptmo.BID (*)
Cuenta N° 028 - Recurso Ptmo.BID 3616 (*)
Total Délares

Cuenta N° 006 - Recursos

Cuenta N° 014 - Bonos

Cuenta N° 026 - Recurso Fonacide

Total Guaranies

Total

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017
Meneda Importe MO equIiTaIID:r:;: en Im'agrte equli:;’I):r;: en
Guaranies Guaranies
usb 8.934 53.251.464 8.934 49.945.259
usb 6.528.523 38.913.520.338 9.888.954 55.283.901.172
usb 2413713 14.387.035.090 32.646 182.507.658
usb 9.000.000 53.644.860.000 - -
17.951.170 106.998.666.892 9.930.534 55.516.354.089
& - 584.423.538.743 - 516.728.530.108
& - 46.057.442.547 - 26.126.690.918
& - 21.918.409.825 - 32.158.482.421
652.399.391.115 575.013.703.447
759.398.058.007 630.530.057.536

(*) Las limitaciones a la libre disponibilidad de los activos se encuentran descriptas en la nota ¢.10.1

c.2.2 En Otras Instituciones Financieras

Las disponibilidades mantenidas en otras instituciones financieras corresponden a fondos necesarios para cubrir los
gastos operativos y a las cobranzas de créditos de la AFD.

El detalle al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es como sigue:

Cuenta

Banco ltat - Cta. Ahorro N° 7.1.020861/1
Total Délares

Banco Itau - Cta. Cte. N° 7.0.024564/4
Banco Itau - Cta. Ahorro N° 7.2.027099/2
Total guaranies

Total

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017
Meneda Importe MO equIiTaTeor:; en ImMpgrte equlic;'l):r:;: en
Guaranies Guaranies
usb 622 3.708.767 22974 128.435.290
622 3.708.767 22.974 128.435.290
] - 110.772.977 - 65.866.658
%] - 7.050.337.137 - 4.088.541.902
- 7.161.110.114 - 4.154.408.560
7.164.818.881 4.282.843.850

c.3 Activos y Pasivos con clausulas de reajuste

Los activos y pasivos con clausulas de reajuste son los siguientes:

Activo

Créditos otorgados a IFls

Préstamos BID/MH

Préstamo KFW/MH

Bonos emitidos por la AFD

Descripcién de la Clausula de Reajuste

Tasa de interés variable en funcién a la metodologia de fijacién de tasas de interés de
largo plazo establecida en la Resolucion de Directorio de la AFD N° 12 del Acta N°006 de
fecha 19 de enero de 2007, y segun Resolucién N° 11 del Acta N° 107 del 28 de diciembre
de 2017 se aprobd las tasas vigentes para el periodo 2018.

Tasa de interés basada en Libor més el costo de fondeo del BID.

Tasa Fija del 2%, salvo el caso en que las cuotas de amortizacién no estén disponibles en la
cuenta del KFW en las fechas de su vencimiento, el KFW podré elevar la tasa de interés de
las sumas atrasadas al nivel de la tasa basica mas un 3% anual.

Tasa de interés fija mas IPC anual, los valores varian segun las respectivas resoluciones de
adjudicacion de Bonos.

c.4 Cartera de Créditos

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

Como banca de segundo piso, la AFD esta expuesta al riesgo de crédito de las Instituciones Financieras Intermediarias
(IFIS) por los préstamos concedidos a éstas, las que a su vez asumen el riesgo de crédito de los sub prestatarios.

El objetivo de la AFD es asistir en la financiacién de proyectos de mediano y largo plazo a sectores especificos y para
ello trabaja con las instituciones financieras que puedan canalizar y gestionar mejor la financiacién a dichos sectores y
segmentos, buscando minimizar el riesgo de crédito asumido.

Atal efecto, la AFD establecié mediante la Resolucién del Directorio de la AFD N° 06 del Acta 54 de fecha 06 de julio
de 2017 la metodologia de calificacién a las instituciones financieras intermediarias y los productos y proyectos pre-
sentados por ellas, siendo la misma la base para la asignacién de las lineas de crédito y la aprobacion o rechazo de las

operaciones/proyectos.

A los efectos de que la Entidad pueda cumplir con sus objetivos, el Directorio decidié implementar una estrategia de
riesgos, calificando a las IFls con el propdsito de permitir considerar “riesgos aceptables”. La calificacion de las IFls estd
basada en una politica interna de evaluacién del riesgo, y es otorgada en base a los pardmetros establecidos en la
politica. La clasificacién es conforme al siguiente detalle:

Categoria

Calificacién Garantias Productos

Sin garantia
complementaria

50% sin garantia y 50%
garantia complementaria

"AAA" a "A" Todo tipo de productos

“A-" a "BBB-" Todo tipo de productos

100% garantia

. Productos estandarizados
complementaria

"BB+" 3 "BB-"

Las IFls que obtengan una calificacién menor a “"BB-", no podran operar con la AFD, a menos que otorguen garantias

a satisfaccion de esta Gltima.

Los productos ofrecidos por la AFD fueron creados para el financiamiento de:

PROCRECER:
PROCAMPO:
MICASA:

MI PRIMERA CASA:
PRIMERA VIVIENDA:
MICREDITO:
MICREDITO KFW:
PROCOOP:
PROPYMES:
PROEDUC:
PROINFRA:
PROREGADIO:
PROFORESTAL:

RENEGOCIACION
DE OPERACIONES
CREDITICIAS DEL
SECTOR AGRICOLA:

FINANCIAMIENTO
DE PROYECTOS DE
INVERSION A TRAVES
DE LA ADQUISICION
DE BONOS:

Proyectos de inversion

Proyectos ganaderos

Viviendas

Viviendas para ingreso global familiar de hasta 5 salarios minimos.
Viviendas para ingreso global familiar de 1 a 7 salarios minimos
Micro y pequefias empresas

Micro y pequefias empresas

Cooperativas de produccion

Pequefas y medianas empresas

Cursos de Postgrados, Maestrias y Doctorados

Maquinarias para proyectos de infraestructura

Adquisicién de sistemas de regadio

Proyectos forestales de especies exdticas de rapido crecimiento o de especies nativas,
con fines comerciales.

Renegociacién de operaciones originadas por la adquisicion de inversiones para el sector
agricola.

Proyectos de gran envergadura, como por ejemplo obras de: construccién de puertos,
viales, agua potable y saneamiento, generacion, transmisién y distribucion de energia,
bajo concesién al sector privado o contrato de APP.

La cartera de créditos ha sido valuada a su valor nominal e intereses devengados al final de cada ejercicio, asi mismo
la cartera ha sido clasificada de acuerdo con los estandares y productos sefialados anteriormente, para lo cual:

a) Los deudores se agruparon en los siguientes tipos de instituciones financieras intermediarias: bancos, financieras,
cooperativas y otras instituciones financieras.

b) Las operaciones o deudas de las instituciones financieras se segmentaron por moneda y por productos.
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c.4.1. Créditos Vigentes

La cartera de créditos vigentes de la Entidad al 31 de diciembre de 2018 y 2017 estaba compuesta de la siguiente manera:

Entidades

BANCOS
FIMAGRO

Moneda Nacional
Moneda Extranjera
MICASA

Moneda Nacional
Moneda Extranjera
MICREDITO
Moneda Nacional
Moneda Extranjera
MICREDITO KFW
Moneda Nacional
PROCAMPO
Moneda Nacional
Moneda Extranjera
PROCRECER
Moneda Nacional
Moneda Extranjera
PROPYMES
Moneda Nacional
Moneda Extranjera
MI PRIMERA CASA
Moneda Nacional
PROEDUC
Moneda Nacional
Moneda Extranjera
PROFORESTAL
Moneda Nacional
Moneda Extranjera
PROREGADIO
Moneda Extranjera
PROINFRA
Moneda Nacional
Moneda Extranjera
PRIMERA VIVIENDA
Moneda Nacional

RENEGOCIACION
SECTOR AGRICOLA

Moneda Extranjera

FINANCIAMIENTO
DE BONOS

Moneda Nacional
FINANCIERAS
PROCAMPO
Moneda Extranjera
MICASA

Moneda Nacional
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31 de diciembre de 2018

Saldo capital

3.821.153.235.609
215.273.864.666
215.273864.666

0
1.018.725.939.426
1.015.940.822.036
2.785.117.390
79.897.656.193
75.499.272.219
4.398.383.974
2.678.112.780
2.678.112.780
341.157.606.170
260.727.539.742
80.430.066.428
1.382.081.382.401
841.132.944.374
540.948.438.027
190.007.024.885
165.447.960.936
24.559.063.949
65.957.704.743
65.957.704.743
8.531.273.291
7.448.423.002
1.082.850.289
8.343.270.000
5.363.000.000
2.980.270.000
7.176.454.397
7.176.454.397
9.408.237.201
7.042.850.547
2.365.386.654
170.065.449.182
170.065.449.182

1.277.260.274
1.277.260.274
320.572.000.000

320.572.000.000
107.123.235.744
5.600.000.000
5.600.000.000
20.369.202.558
20.369.202.558

Saldo
intereses

21.930.243.340
2.149.259.083
2.149.259.083

0
3.035.729.834
3.029.757.790
5.972.044
78.516.892
75.082.548
3.434.344
3.641.175
3.641.175
2.494.916.238
2.320.119.469
174.796.769
10.902.076.526
6.102.540.282
4.799.536.244
791.290.694
528.488.578
262.802.116
119.059.816
119.059.816
23.955.809
22.398.618
1.557.191
275.933.789
134.001.530
141.932.259
80.623.754
80.623.754
124.045.027
101.326.548
22.718.479
324.350.164
324.350.164

7.172.675
7172675
1.519.671.863

1.519.671.863
416.511.798
40.810.965
40.810.965
63.252.825
63.252.825

Total créditos
vigentes

3.843.083.478.948
217.423.123.749
217423123749

0
1.021.761.669.260
1.018.970.579.826
2.791.089.434
79.976.173.085
78.256.108.722
4.401.818.318
2.681.753.955
2.681.753.955
343.652.522.408
263.047.659.211
80.604.863.197
1.392.983.458.927
847.235.484.656
545.747.974.271
190.798.315.578
165.976.449.514
24.821.866.064
66.076.764.559
66.076.764.559
8.555.229.100
7.470.821.620
1.084.407.480
8.619.203.789
5.497.001.530
3.122.202.259
7.257.078.151
7.257.078.151
9.532.282.228
7.144.177.095
2.388.105.133
170.389.799.346
170.389.799.346

1.284.432.950
1.284.432.950
322.091.671.863

322.091.671.863
107.539.747.543
5.640.810.965
5.640.810.965
20.432.455.383
20.432.455.383

31 de diciembre de 2017

Saldo capital

2.835.732.892.457
172.063.394.961
41.303.265
172022.091.696
894.108.550.146
891.774.074.751
2.334.475.395
44.910.238.109
37.994.947.250
6.915.290.859
5.011.128.888
5.011.128.888
174.562.624.197
96.016.520.697
78.546.103.500
1.061.574.258.636
622.209.069.042
439.365.189.594
167.177.999.420
140.518.434.427
26.659.564.993
71.372.460.849
71.372.460.849
7.662.989.106
6.776.787.802
886.201.304
9.258.235.000
6.463.000.000
2.795.235.000
13.789.688.102
13.789.688.102
7.755.658.694
4.530.292.932
3.225.365.762
95.906.116.122
95.906.116.122

1.437.550.227
1437.550227
109.142.000.000

109.142.000.000
88.982.849.900

18.375.994.076
18.375.994.076

Saldo
intereses

15.310.438.999
1.874.697.695
149.373
1.874.548.322
2.601.024.796
2.594.548.181
6.476.615
71.448.111
57.049.073
14.399.038
6.995.514
6.995.514
1.423.818.825
1.311.379.659
112.439.166
7.526.987.427
3.329.263.839
4.197.723.588
670.150.692
483.850.739
186.299.953
127.847.635
127.847.635
22.531.111
21.531.311
999.800
136.971.196
122.650.201
14.320.995
207.922.493
207.922.493
82.579.501
49.867.257
32.712.244
162.942.434
162.942.434

8.074.651
8.074.651
386.446.917

386.446.917
309.781.447

57.376.491
57.376.491

Total créditos
vigentes

2.851.043.331.456
173.938.092.656
41452638
173.896.640.018
896.709.574.942
894.368.622.932
2.340.952.010
44.981.686.221
38.051.996.323
6.929.689.898
5.018.124.402
5.018.124.402
175.986.443.022
97.327.900.356
78.658.542.666
1.069.101.246.063
625.538.332.881
443.562.913.182
167.848.150.112
141.002.285.166
26.845.864.946
71.500.308.484
71.500.308.484
7.685.520.217
6.798.319.113
887.201.104
9.395.206.196
6.585.650.201
2.809.555.995
13.997.610.595
13.997.610.595
7.838.238.195
4.580.160.189
3.258.078.006
96.069.058.556
96.069.058.556

1.445.624.878
1.445624.878
109.528.446.917

109.528.446.917
89.292.631.347

18.433.370.567
18.433.370.567

Entidades

MI PRIMERA CASA
Moneda Nacional
MICREDITO
Moneda Nacional
Moneda Extranjera
MICREDITO KFW
Moneda Nacional
PROPYMES
Moneda Nacional
Moneda Extranjera
PROINFRA
Moneda Extranjera
PRIMERA VIVIENDA
Moneda Nacional

FINANCIAMIENTO
DE BONOS

Moneda Nacional
COOPERATIVAS (*)
MICASA

Moneda Nacional
MI PRIMERA CASA
Moneda Nacional
MICREDITO
Moneda Nacional
MICREDITO KFW
Moneda Nacional
PROCOOP

Moneda Nacional
Moneda Extranjera
PROEDUC

Moneda Nacional
PROPYMES
Moneda Nacional
PRIMERA VIVIENDA
Moneda Nacional

RENEGOCIACION
SECTOR AGRICOLA

Moneda Extranjera

OTRAS INSTITUCIO-
NES FINANCIERAS

PROCAMPO
Moneda Nacional
MICREDITO
Moneda Nacional

Total Créditos
Vigentes

31 de diciembre de 2018

Saldo capital

8.200.782.347
8.200.782.347
33.887.767.717
13.459.619.418
20.428.148.299

4.045.291.226
3.274.039.074
771.252.152
10.913.948.188
10.913.948.188
14.678.243.708
14.678.243.708

9.428.000.000

9.428.000.000
720.483.496.542
295.024.277.773
295.024.277.773
68.712.445.816
68.712.445.816
517.047.072
517.047.072

267.495.937.319
257.282.903.701
10.213.033.618
1.416.893.742
1.416.893.742
1.513.530.914
1.513.530.914
85.126.413.457
85.126.413.457

676.950.449
676.950.449
6.780.189.965

5.712.644.740
5.712.644.740
1.067.545.225
1.067.545.225

4.655.540.157.860

Saldo
intereses

16.784.201
16.784.201
85.960.367
44.743.173
41.217.194

10.797.247
9.191.358
1.605.889

131.693.140
131.693.140
22.010.318

22.010.318

45.202.736

45.202.736
7.612.364.813
924.065.853
924.065.853
155.726.065
155.726.065
719.896
719.896

6.331.811.380
6.095.487.175
236.324.205
4.914.898
4.914.898
4.437.884
4.437.884
173.160.379
173.160.379

17.528.458

17.528.458

167.848.412

127.791.098
127.791.098
40.057.314
40.057.314

30.126.968.363

Total créditos
vigentes

8.217.566.548
8.217.566.548
33.973.728.084
13.504.362.591
20.469.365.493

4.056.088.473
3.283.230.432
772.858.041
11.045.641.328
11.045.641.328
14.700.254.026
14.700.254.026

9.473.202.736

9.473.202.736
728.095.861.355
295.948.343.626
295.948.343.626
68.868.171.881
68.868.171.881
517.766.968
517.766.968

273.827.748.699
263.378.390.876
10.449.357.823
1.421.808.640
1.421.808.640
1.517.968.798
1.517.968.798
85.299.573.836
85.299.573.836

694.478.907
694.478.907
6.948.038.377

5.840.435.838
5.840.435.838
1.107.602.539
1.107.602.539

4.685.667.126.223

(*) Incluye Cooperativas de Ahorro y Crédito y de Produccién.

¢.5 Créditos vencidos
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31 de diciembre de 2017

Saldo capital

8.977.674.045
8.977.674.045
34.311.087.557
23.286.306.882
11.024.780.675
371.615.837
371.615.837
2.458.102.472
1.636.124.487
821.977.985
8.581.215.178
8.581.215.178
11.621.160.735
11.621.160.735

4.286.000.000

4.286.000.000
697.533.046.062
279.322.707.829
279.322.707.829
74.684.776.891
74.684.776.891
1.884.594.688
1.884.594.688
587.597.380
587.597.380
281.334.089.552
252.023.009.920
29.311.079.632
1.457.036.967
1.457.036.967
1.248.802.558
1.248.802.558
56.251.537.403
56.251.537.403

761.902.794
761.902.794
11.727.172.193

9.851.172.193
9.851.172.193
1.876.000.000
1.876.000.000

3.633.975.960.612

La Institucién no posee créditos vencidos al 31 de diciembre de 2018 y de 2017.

Saldo
intereses

18.369.272
18.369.272
93.099.804
76.624.577
16.475.227
1.303.200
1.303.200
6.308.571
4.597.440
1.711.131
99.208.974
99.208.974
17.380.888
17.380.888

16.734.247

16.734.247
8.452.786.813
870.241.779
870.241.779
168.954.985
168.954.985
2.645.380
2.645.380
773.589
773.589
7.267.205.706
6.469.077.505
798.128.201
5.040.035
5.040.035
3.745.228
3.745.228
114.454.640
114.454.640

19.725.470

19.725.470

293.209.227

236.938.344
236.938.344
56.270.883

56.270.883

24.366.216.486

Total créditos
vigentes

8.996.043.317
8.996.043.317
34.404.187.361
23.362.931.459
11.041.255.902
372.919.037
372.919.037
2.464.411.043
1.640.721.927
823.689.116
8.680.424.152
8.680.424.152
11.638.541.623
11.638.541.623

4.302.734.247

4.302.734.247
705.985.832.875
280.192.949.608
280.192.949.608
74.853.731.876
74.853.731.876
1.887.240.068
1.887.240.068
588.370.969
588.370.969
288.601.295.258
258.492.087.425
30.109.207.833
1.462.077.002
1.462.077.002
1.252.547.786
1.252.547.786
56.365.992.043
56.365.992.043

781.628.265
781.628.265
12.020.381.420

10.088.110.537
10.088.110.537
1.932.270.883
1.932.270.883

3.658.342.177.098
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¢.6 Créditos diversos

La composicién al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es como sigue: El movimiento registrado en las cuentas de previsiones es como sigue:

Concepto 31/12/2018 31/12/2017 it Previsiones sobre la cartera crediticia (nota c.4.1)
eriodo
Garantia de alquileres 180.724.981 240.823.552 Saldos al inicio Constitucién Desafectacién Total movimientos netos Saldos al cierre
Seguros pagados por adelantado 44.214.446 38.245.702 31/12/2018 (12.998.569.800) (3.063.242.567) 25653919 (3.037.588.648) (16.036.158.448)
Cuentas a cobrar por fideicomiso (1) 35.845.024 589.204.426 31/12/2017 (10.184.002.644) (2.820.900.643) 6.333.487 (2.814.567.156) (12.998.569.800)
Intereses a cobrar por depdsito en el BCP 463.551 1.217.179.993
Comisiones a cobrar 1.947.36/ - vt Previsiones sobre créditos diversos
. eriodo
Pago bajo protesto de IVA - 56.061.508 Saldos al inicio Constitucién Desafectacién Total movimientos netos Saldos al cierre
Previsiones por pago bajo protesto de IVA (nota ¢.7) - (56.061.508) 31/12/2018 (56.061.508) ) 56.061.508 56.061.508 )
Anticipo impuesto a la renta - 244.063.887
31/12/2017 (56.061.508) - - - (56.061.508)
Total 263.195.369 2.329.517.560

(1) Corresponde a la Remuneracién Fiduciaria pendiente de transferencia a la AFD al 31/12/2018, en concepto de
Administracién del Fideicomiso Fondo para la Excelencia.

c.7 Previsiones sobre riesgos directos y contingentes

La metodologia vigente para el calculo de las previsiones esté establecida en la Resolucidn N° 08, Acta 30 del 14/04/2016
por la cual se modifica el “Manual de Gestién del Riesgo de Crédito y se actualiza el Procedimiento de utilizacién de
Lineas de Crédito con IFIS” y Resolucién N° 05, Acta 54 del 06/07/2017 por el cual se modifica el Manual de Gestién
de créditos

c.8 Bienes de Uso

Los bienes de uso se exponen a su costo de adquisicién revaluado, de acuerdo con la variacién del indice de Precios al
Consumidor, deducidas las depreciaciones acumuladas conforme a las Normas y procedimientos para la Administracion,
Control, Custodia, Clasificacién y Contabilizacién de los Bienes del Estado, aprobado por el Decreto N° 20.132 del
22/01/03. La reserva de revallio se expone en el patrimonio neto de la Entidad.

Los bienes adquiridos en el primer semestre del afio son revaluados y depreciados en ese mismo afo; y los adquiridos
en el segundo semestre, a partir del afio siguiente de su incorporacion, mediante cargos a resultados sobre la base del
sistema lineal, en los afios estimados de vida Util.

Las mejoras o adiciones son capitalizadas, mientras que los gastos de mantenimiento y/o reparaciones que no aumentan

Segun la politica vigente se constituyen Previsiones conforme se detalla a continuacién: : > 50N Capita - - ars
el valor de los bienes ni su vida (til, son imputados como gastos en el periodo en que se originaron.

Galificacionler editicia % de prevision Tipo de previsién A continuacién, se detalla la composicidn del rubro bienes de uso al 31 de diciembre de 2018 y de 2017:
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AAA - AA 0,25% genérica
VALOR DE ORIGEN
A-BBB 0,25% genérica Concepto o ORIG
Saldo al inicio Revalio Altas Bajas Ajustes Saldo al cierre
BB 1% genérica -
Muebles Utiles y enseres 1.069.636.860 16.368.432 89.627.273 - - 1.175.632.565
B 2% genérica Equipos de comunicacién 644.443.532 13.517.511 18.386.114 (194.785.272) - 481.561.885
cce 5% especifica Rodados 1.178.843.884 10.804.014 - - - 1.189.647.898
Maquinarias, herramientas
cc 10% especifica , esuipos 266.792.546 8.243.648 ; - : 275.036.194
C+ 25% especffica Equipos de informatica 2.886.204.965 56.067.555 190.453.650 - - 3132726170
c 50% especifica Edificios 1.363.041.313 43.617.322 - - - 1406658635
) Terrenos 5.863.855.609 187.643.379 - - - 6.051.498.988
C- 75% especifica
Total al 31/12/2018 13.272.818.709 336.261.861 298.467.037 (194.785.272) - 13.712.762.335
D 100% especifica Total al 31/12/2017 11.666.726.285  439.604.193 1.166.488.231 - - 13.272.818.709
D- 100% especifica
Depreciaciones
. . ” ., . . P Genesgio Tasa de Net&? re§u.|tante
Al 31 de diciembre de 2018 la Entidad no cuenta en su cartera con IFls cuya calificacion sea inferior a “BB”. Depreciacién Saldo al inicio Revaliio Altas Bajas Saldo al cierre  del ejercicio
Anual %
En el cuadro precedente se establecen ademés los rangos de constitucion de reservas y/o previsiones, los cuales seran e
realizados conforme el siguiente procedimiento: Muebles dtiles y enseres 10% (685.278.806) (5854.939) (47.509.338) (738.643.083) 436989.482
. - . , v ) , Equipos d icacis 10% (219.936.488) (1038.278) (39.234.670) 162978751 (97.230.685) 384.331.200
* Se constituyen previsiones genéricas a partir de la calificacion AAA hasta la B, conforme a la escala arriba mencionada, upos e comunieacen
en forma mensual, sobre el saldo de la deuda mas los intereses devengados pendientes de cobro a las IFls. Rodados 0% (878.641.764) (3889.443) (62717.298) (745.248.507) 244.399.391
® Para todas las cooperativas de ahorro y crédito habilitadas como IFls, la AFD constituiré previsiones genéricas no Macuinarias, herramientas y 10% (18924.008) (341.221) 23927209 43192432) 231843762
menores al 1% independientemente de la calificacién obtenida. P
* Las previsiones genéricas se constituirdn contra cuenta de resultados, no se afectaran a deudores u operaciones Equipos de informética 5% (1702083331) (21.804.781) 406.840.325) (2130728437) 1001997733
especiales y se iran acumulando en cuentas patrimoniales. Edificios 25% (214.679.007) (6.869.728) (31.649.819) (253.198.554) 1153460081
® Las previsiones genéricas especiales del Programa Microcrédito Rural se constituiran en forma mensual, con un Terrenos 0 6.051.498.988
porcentaje del 4% sobre el saldo de la deuda de las IFls mas los intereses devengados pendientes de cobro. Al 31 de Total al 31/12/2018 (3719543404) (39.798.392) (611.878653) 162978751 (4208241697) 9504520638
ici 2018y 2017 la Enti i i joel i .
diciembre de 2018 y 2017 la Entidad no posee operaciones vigentes bajo el mencionado programa Total al 31/12/2017 (312289059 (42.516190) (554128.161) (3719543404 9553275305
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c.9 Intangibles

Dentro del rubro se encuentran las adquisiciones de activo intangibles y aquellos sistemas que fueron desarrollados
internamente. La valuacién de los intangibles es conforme a las Normas y procedimientos para la Administracion,
Control, Custodia, Clasificacién y Contabilizacién de los Bienes del Estado, aprobado por el Decreto N° 20.132 del
22/01/03. La reserva de revallio se expone en el patrimonio neto de la Entidad.

La composicidon del rubro es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2018

Saldo Inicial Revalio Altas Bajas Total
Valor costo revaluado 4.371.614.315 107.193.882 999.669.853 5.478.478.050
Amortizaciones acumuladas (1.812.811.471) (20.161.755) (691.400.650) (2.524.373.876)
Totales 2.558.802.844 87.032.127 308.269.203 2.954.104.174

Al 31 de diciembre de 2017

Saldo Inicial Revaluo Altas Bajas Total
Valor costo revaluado 1.979.148.689 106.950.206 2.285.515.420 4.371.614.315
Amortizaciones acumuladas (1.302.214.684) (14.926.681) (495.670.106) (1.812.811.471)
Totales 676.934.005 92.023.525 1.789.845.314 2.558.802.844

c. 10 Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio neto y cualquier restriccién al derecho
de propiedad

¢.10.1 Disponible

Algunos fondos recibidos del BID estan sujetos a clatsulas contractuales de exclusividad, que establecen las lineas de
productos para las cuales pueden ser utilizadas. Al 31 de diciembre de 2018 las cuentas bancarias bajo estas condiciones
son las siguientes:

-La cuenta Nro. 25 mantenida en el Banco Central del Paraguay es de utilizacién exclusiva para los desembolsos recibidos
bajo el Contrato de Préstamo BID N° 3354/OC-PR, para otorgar operaciones de créditos con IFls, en el producto
PROPYMES.

-La cuenta Nro. 28 mantenida en el Banco Central del Paraguay es de utilizacién exclusiva para los desembolsos recibidos
bajo el Contrato de Préstamo BID N° 3616/OC-PR, para desembolsos de operaciones de créditos con IFls, bajo los
siguientes productos: PROPYMES, FIMAGRO, MICREDITO; PROCAMPO; PROREGADIO y PROCOOFP.

¢.10.2 Bienes de uso

De acuerdo a la Ley Nro. 861 Ley de Bancos, Art. 70 las entidades bancarias tienen prohibido dar en garantia sus bienes
de uso, salvo los que se afecten en respaldo de las operaciones de arrendamiento financiero y al Banco Central del
Paraguay.

¢.10.3 Reserva legal

De acuerdo con el Articulo 27° de la Ley N° 861/96 “General de Bancos, Financieras y Otras Entidades de Crédito”, las
entidades financieras deberan contar con una reserva no menor al equivalente del (100%) cien por ciento de su capital, la
cual se constituira transfiriendo anualmente no menos del (20%) veinte por ciento de las utilidades netas de cada ejercicio
financiero.

El Articulo 28° de la mencionada Ley, establece que los recursos de la reserva legal se aplicardn automéaticamente a la
cobertura de pérdidas registradas en el ejercicio financiero; y que, en los siguientes ejercicios, el total de las utilidades
debera destinarse a la reserva legal hasta tanto se alcance nuevamente el monto minimo de la misma, o el més alto que
se hubiere obtenido en el proceso de su constitucién.

¢.10.4 Reserva para cobertura de riesgos

De acuerdo con el Articulo 15° de la Ley N° 2.640/05, con el fin de cubrir riesgos propios de su gestion, la Agencia
Financiera de Desarrollo destina sus posibles beneficios a un Fondo de Reserva. Adicionalmente, de acuerdo con el
Articulo 4° de la misma Ley, la Entidad podra capitalizar sus reservas y resultados.
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c.11 Distribucién de Créditos y Obligaciones por Intermediacién Financiera segtin su vencimiento
Al 31 de diciembre de 2018

Plazos que restan para su vencimiento

Concepto De 31 Dias De 181 Dias Mas de 1 Afo
Hasta 30 Dias Hasta Hasta 1 y Hasta Mas de 3 Afios Total
180 Dias Ano 3 Anos

Créditos vigentes

) i 50.886.013.934 289.625.060.927  306.015.527.854 1.085.366.345968 29537741775 4685667126223
sector financiero

Total de crédito vigentes 50.886.013.934  289.625.060.927  306.015.527.854 1.085.366.345.968 2.953.774.177.541 4.685.667.126.223

Obligaciones sector

financiero 389.214.631 18.042.403.183 18.086.132.605 75.909.380.521 1.497.760.784.393 1.610.187.915.333

Obligaciones sector no

finandiero 364.481.810 334.660.474.047 634.823.259.673 1.455.829.451.844 2425.677.667.374

Total de obligaciones 389.214.631 18.406.884.993  352.746.606.652  710.732.640.194 2.953.590.236.237 4.035.865.582.707

Al 31 de diciembre de 2017

Plazos que restan para su vencimiento

De 31 Dias De 181 Dias Mas de 1 Ao
Hasta 30 Dias Hasta Hasta 1 y Hasta Mas de 3 Afios Total
180 Dias Ao 3 Aos

Concepto

Créditqs viggntes 33.483.294.151 215.058.808.835 243.920.807.307 844.651.449.244  2.321.227.817.560  3.658.342.177.098
sector financiero
Total de crédito vigentes  33.483.294.151 215.058.808.835 243.920.807.307 844.651.449.244 2321227817560 3.658.342.177.098

Obligaciones sector
financiero

- 13.229.241.959  16.299.830.402  65.199.321.608 938.731.571.035 1033459965004

Obligaciones sector no
financiero

- - 112.844.331  355.045.183.155 1665272748140 2020430775646

Total de obligaciones - 13.229.241.959 16.412.674.733 420.244.504.763 2604004319195  3.053.890.740650

El total incluye el valor capital y saldo por cargos financieros devengados.

.12 Concentracién de la Cartera
¢.12.1 Concentracidn de la cartera por numero de clientes

La composicién de la cartera de préstamos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, abierta por nimero de clientes, es como

sigue:
Nd Monto y Porcentaje de la Cartera Monto y Porcentaje de la Cartera
umero
de Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Shenitee Vigente % Vencida % Vigente % Vencida %
10 Mayores deudores 3.680.118.491.566 79% - - 2.766.455.664.983 76% - -
50 Mayores deudores 975421666294  21% - - 867.520.295.629  24% - -
subsiguientes
100 Mayores deudores ) ) ) ) ) ) )
subsiguientes
TOTAL 4.655.540.157.860 100% - - 3.633.975.960.612 100% - -
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¢.12.2 Concentracién de la cartera de préstamos por Moneda

Monto y Porcentaje de la Cartera Monto y Porcentaje de la Cartera

Concepto Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Vigente %  Vencida % Vigente % Vencida %
Moneda Nacional 3.740.173.617.292 80% 0 0 2.844.079.463.091 78%
Moneda Extranjera - Délares 915.366.540.568 20% 0 0 789.896.497.521 22%
Total 4.655.540.157.860 100% 0 0 3.633.975.960.612 100%
c.13. Operaciones activas, pasivas y de contingencia con entidades vinculadas
Excepto por las obligaciones financieras provenientes de los convenios de préstamos firmados entre los organismos
multilaterales, el Estado paraguayo a través del Ministerio de Hacienda y la AFD, mencionados en la nota C.14; y por
los aportes de capital pendientes de acreditacion provenientes de Fondos del FONACIDE, mencionados en las notas
b.6yE, al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, no existen créditos ni contingencias con personas o entidades vinculadas.
.14 Obligaciones financieras
La composicién de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2018y de 2017 es la siguiente:
Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Entidad Préstamo Referencia Moneda Importe Importe
Importe . Importe 5
equivalente en G equivalente en G
1968 BL/PR - CO usb 33.191.489,36 197.839.199.990 34.893.617,02 195.071.719.142
(@)
1968 BL/PR - FOE usb 10.000.000,00 59.605.400.000 10.000.000,00 55.904.700.000
BID /MH Total préstamo 1968 43.191.489,36  257.444.599.990 44.893.617,02 250.976.419.142
2150 BL/PR - CO usD 34.893.617,02 207.984.799.992 36.595.744,68 204.587.412.761
(b)
2150 BL/PR - FOE usD 10.000.000,00 59.605.400.000 10.000.000,00 55.904.700.000
BID/MH  Total préstamo 2150 44.893.617,02 267.590.199.992  46.595.744,68 260.492.112.761
2639 BL/PR-CO usb 25.030.263,83 149.193.888.769 25.574.400,00 142.972.915.968
(0
2639 BL/PR - FOE usb 6.393.600,00 38.109.308.544 6.393.600,00 35.743.228.992
BID/MH  Total préstamo 2639 31.423.863,83 187.303.197.313  31.968.000,00 178.716.144.960
2640 OC-PR/CO (c) usb 16.697.571,42 99.526.542.352 17.982.000,00 100.527.831.540
BID Total préstamo 2640 16.697.571,42 99.526.542.352  17.982.000,00 100.527.831.540
3354 OC-PR-1/CO (d) usb 9.500.000,00 56.625.130.000 3.500.000,00 19.566.645.000
BID Total préstamo 3354 9.500.000,00 56.625.130.000 3.500.000,00 19.566.645.000
3616 OC-PR-1/CO (e) usb 9.000.000,00 53.644.860.000 - -
BID Total préstamo 3616 9.000.000,00 53.644.860.000 - -
Préstamos KFW ) Euros 4.897.855,00 33.460.145.321 5.022.583,76 33.551.110.646
KFW /MH Total préstamo KFW 4.897.855,00 33.460.145.321 5.022.583,76 33.551.110.646
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a) Préstamo BID N°1.968/BL-PR: Fue aprobado por Ley de la Nacion N° 3.659 del 05/12/2008 y corresponde al
Convenio de Linea de Crédito Condicional Ampliada PR-X1001 entre la Republica del Paraguay y el Banco Interamericano
de Desarrollo, para establecer el Programa para el financiamiento de la Agencia Financiera de Desarrollo, el mismo fue
por USD 50.000.000, el cual a la fecha se encuentra totalmente desembolsado. La linea desembolsada correspondia al
financiamiento de USD 40.000.000 por capital ordinario (CO) con amortizacion semestral, y por valor de USD 10.000.000
correspondiente al Fondo para Operaciones Especiales (FOE), el cual debe ser cancelado mediante un pago Unico al
vencimiento del contrato.

b) Préstamo BID N° 2.150/BL-PR: Aprobado por Ley N° 3.871 del 26/10/2009, corresponde al Contrato celebrado
entre la Republica del Paraguay y el Banco Interamericano de Desarrollo, para ejecutar el segundo programa para el
financiamiento de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), el monto del financiamiento fue por USD 50.000.000, el
cual a la fecha se encuentra totalmente desembolsado. El financiamiento corresponde a USD 40.000.000 por capital
ordinario (CO) con amortizacién semestral, y USD 10.000.000 correspondiente al Fondo para Operaciones Especiales
(FOE), el cual debe ser cancelado mediante un pago Unico al vencimiento del contrato.

c) Préstamos BID N° 2.639/BL-PR y N° 2.640/OC-PR: Aprobados por Ley de la Nacién N° 4.742 del 12/10/12,
correspondiente al contrato celebrado entre la Republica del Paraguay y el Banco Interamericano de Desarrollo para
ejecutar el tercer programa individual bajo la linea CCLIP para el financiamiento de la Agencia Financiera de Desarrollo.
El monto aprobado corresponde a USD 50.000.000, distribuidos por cada contrato de la siguiente manera: el contrato
N° 2.639/BL-PR por USD 32.000.000 y el contrato N° 2.640/OC-PR por USD 18.000.000. En el caso del contrato N° 2.639/
BL-PR se financié por valor de USD 6.400.000 bajo la condicion de FOE, que corresponde a tasa fija y cancelacion por
medio de Unico pago al vencimiento del contrato. Ambos contratos se encuentran totalmente desembolsados al 31 de
diciembre de 2018.

d)Préstamo BID N° 3.354/OC-PR-1: Aprobado por la Ley N° 5560 del11/02/16, para el contrato celebrado
entre la Agencia Financiera de Desarrollo y el Banco Interamericano de Desarrollo para cooperar en la ejecucion de un
“Programa para fortalecer el financiamiento de las Pequenas y Medianas Empresas” por un total de USD 20.000.000.
Quedando disponible en la linea al 31 de diciembre de 2018 USD 10.500.000. El contrato posee una clausula en la cual
se especifica el destino para el cual deben ser utilizados los recursos, por lo mismo la AFD mantiene los fondos bajo una
cuenta bancaria destinada sdlo para los fondos referidos al contrato mencionado (ver nota ¢.10.1)

e) Préstamo  BID N° 3.616/OC-PR: Aprobado por la Ley N° 6.030 del 26/03/2018, mediante el contrato
celebrado entre la Agencia Financiera de Desarrollo y el Banco Interamericano de Desarrollo para el “Proyecto de
Mejoramiento y Ampliacion de Productos Financieros dirigidos al Sector Productivo en el Paraguay” por un total de
USD 30.000.000. Este contrato es sujeto a la condicion de que la Republica del Paraguay garantice solidaria y a entera
satisfaccion las obligaciones asumidas por la AFD. La primera acreditacion bajo el presente contrato fue en fecha
19/12/2018 por valor USD 9.000.000, quedando disponible en la linea USD 21.000.000. El contrato posee una clausula en
la cual se especifica el destino para el cual deben ser utilizados los recursos, por lo mismo la AFD mantiene los fondos
bajo una cuenta bancaria destinada sélo para los fondos referidos al contrato mencionado (ver nota ¢.10.1)

f) Préstamos KFW: Por Ley 3.658/2008 fue aprobado el Convenio de Cooperacion Financiera “Linea de Microcréditos”
entre el Gobiemo de la Republica del Paraguay y el Gobierno de la Republica Federal de Alemania, fechado el
23/04/2008, y el Contrato de Préstamo, de Aporte Financiero y de Ejecucién del Programa “Linea de Microcréditos” con
el KFW de Alemania, fechado el 10/06/2008, destinado exclusivamente a la financiacion créditos a las IFls a través del sub
producto “Micrédito KFW", establecido por la AFD para la ejecucién del Programa “Linea Microcréditos”.

¢.15 Bonos AFD Emitidos y en Circulacién
Los saldos de los bonos al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 se detallan en el Anexo |.

En el afio 2018 se negociaron y colocaron Bonos AFD por ¢ 860.000 millones, adquiridos por inversionistas institucionales
locales a través del Sistema Electrénico de Negociacién (SEN) de la Bolsa de Valores y Productos de Asuncion S.Ay de
la Depositaria de Valores del Banco Central del Paraguay. Las emisiones se encuentran con garantia del Tesoro Pdblico
seguin Ley N° 6026, seccion I, art. 90 de fecha 9 de enero de 2018.

D. INFORMACION REFERENTE A RESULTADOS
d.1 Reconocimiento de las ganancias y pérdidas

La Entidad aplicé el principio de lo devengado a los efectos del reconocimiento de ingresos e imputacién de egresos
o costos incurridos.

73



AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018 AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

d.2 Diferencia de cambio en moneda extranjera Asimismo, al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 los ingresos percibidos en concepto de remuneracion
fiduciaria ascendieron a @ 4.113.997.348 y & 3.257.937.648 respectivamente. Es importante destacar que para el
afio 2018 la remuneracién fiduciaria por los tres primeros fideicomisos de administracién mencionados en el cuadro
de arriba fue de 3 3.995.588.258, y la remuneracion por el encargo fiduciario del dltimo fideicomiso mencionado en el

cuadro de arriba fue de @ 118.409.090.

Las diferencias de cambio correspondientes al mantenimiento de activos y pasivos en moneda extranjera se muestran
en las lineas del Estado de Resultados “Valuacién de activos y pasivos en moneda extranjera” y su resultado neto se
expone a continuacion:

d.5 Actividades del Fondo de Garantia para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES)

Concepto 31/12/2018 31/12/2017 - L . . . - . .

‘ - ‘ — Adicionalmente a los fideicomisos mencionados anteriormente, la Agencia Financiera de Desarrollo tiene el encargo
Ganancia por valuacion de activos y pasivos financieros en 488.747.360.627 565.963.376.847 de la administracién del Fondo de Garantia para las Micro, Pequenas y Medianas Empresas (MIPYMES). El Fondo fue
moneda extranjera creado por Ley N° 5.628, del 26 de julio de 2016, como persona juridica de derecho publico, de duracién indefinida,
Pérdida por valuacién de activos y pasivos financieros en (486.440.439.220) (568.369.638.760) patrimonio propio y caracter auténomo. Tiene por objeto otorgar garantias y/o re afianzar créditos, operaciones de

moneda extranjera leasing y otros mecanismos de financiamiento que las “Instituciones Participantes” (instituciones publicas, privadas o
mixtas; cooperativas supervisadas y reguladas por el INCOOP; y otras entidades autorizadas para operar por el BCP)
otorguen a las MIPYMES, en la forma y condiciones sefialadas en la referida Ley. El Articulo 7° de la misma Ley, establece

como Organo Administrador y Representante Legal a la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD).

Diferencia de cambio neto sobre activos y pasivos en mone-

da extranjera Ganancia / (Pérdida) 2.306.921.407

(2.406.261.919)

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el valor del patrimonio auténomo del Fondo de Garantia que figuran en los estados
financieros no auditados de dicho Fondo ascendia a 3 51.953.067.100 y ¢ 45.236.361.572, respectivamente.

E. CUENTAS DE ORDEN Y DE CONTINGENCIA

d.3 Impuesto a la Renta

La provision del impuesto a la renta del ejercicio fiscal 2018 que se cargd a resultados del ejercicio a la tasa del 10%,
se basa en la utilidad contable antes de este concepto, ajustada por las partidas que la Ley N° 125/91, modificada
parcialmente por la Ley N° 2.421/04 y sus reglamentaciones, incluyen o excluyen para la determinacion de la renta neta
imponible.

El saldo de las cuentas de contingencia y cuentas de orden al 31 de diciembre de 2018y 2017 se compone como sigue:

Con respecto a las previsiones constituidas segun el criterio sefialado en la nota c.6, su tratamiento fiscal es considerar
el monto total constituido en cada ejercicio fiscal, como un gasto no deducible a efectos de la liquidacion del impuesto
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alarenta Cuentas de contingencia 31/12/2018 31/12/2017

Los cargos a resultados en concepto de impuesto a la renta del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 y de 2017 Lineas de crédito acordadas (a) 3.816.444.225.279 3.053.483.403.304
ascienden a (5 5.684.058.986 y (5 4.252.130.314 respectivamente.

d.4 Actividades fiduciarias Lineas de crédito acordadas comprometidas (b) 784.039.129.285 923.059.953.171
La AFD, en su calidad de entidad fiduciaria, administra los negocios fiduciarios que se describen en el cuadro a Linea de Préstamo BID N° 3354 OC-PR-1 (¢ 62.585.670.000 92 242 755000

continuacion:

Valor del patrimonio

Linea de Préstamo BID N° 3616 OC-PR (c)

125.171.340.000

Nombre Tipo Marco Legal Finalidad auténomo al 31/12/18
(en guaranies) Linea de Préstamo BID N° 3853 OC-PR (d) 178.816.200.000 -
Ley N°4.758/12, . o ) .
g I e A Decreto N° 739/13,  Percibir, custodiar, invertiry administrar financieramente Aporte para capitaliz. AFD LEY N° 4758/12 - Fonacide (e) 15.111.190.492 21.212.449.348
Eon Io pz‘aradal d| i;omso Contrato de los recursos establecidos en el Art. 3°, inciso b) de la
oo yﬁa 7| e , [Fideicomisodel  Ley N°4758/12. Al 31/12/18 existen 13 programas 222514.986.329 Total & 4.982.167.755.056 4.089.998.560.823
Investigacién Pagos 27/03/14, Conve- 'y proyectos que estén siendo ejecutados por sus
nios de Pago de respectivas Unidades Ejecutoras.
Recursos.
Secretaria 4 . . .
. . . o Percibir, custodiar y transferir los recursos establecidos Cuentas de orden 31/12/2018 31/12/2017
C‘ijic;zgzl dglla zgigfnn:lso é?n,t\:atiédé:/wl en el Art. 6° de la Ley N° 5.665/2016, relacionados al G ; e d ; del
Habitat y nistraciény Fideicomiso del Contrato de Préstamo BID N° 3538/OC-PR, para el 5.733.025.920 Asgntlas'pagares e terceros a favor de la 4.655.540.157.862 3.633.975.960.614
Pacos 20/12/16 financiamiento del “Programa de Mejoramiento de
9 ’ Vivienda y del Habitat”, a cargo de la SENAVITAT. ) .
(SENAVITAT) Garantias recibidas por contratos de prenda 1.977.542.570.133 1.562.557.826.255
“Fondo

Fiduciario de Ley N° 5.102/13,
Garantia y Fideicomiso  Ley N°5.567/16,
Liquidez para de Admi- Decreto N°
Contratos de nistraciony  1.350/14, Contrato

Percibir, custodiar, invertir y administrar los recursos
financieros establecidos en el Art. 11° de la Ley N°
5.102/13. Al 31/12/18 existe Unicamente el contrato
de participaciéon publico privada N° 01/2017 de

79.961.268.801

Cuentas de posicién de cambios

Garantias recibidas por hipotecas

65.495.705.206

448.431.333.223

2.027.618.486

397.907.627.182

Participacién Pagos de Fideicomiso “Disefio, financiacion, construccién, mantenimiento y —_— .
Piblico - del 08/08/17. operacién de dos rutas nacionales (N° 2y 7)". Fideicomisos 308.209.281.050 146.766.982.129
Privada”
Pdlizas de seguros 33.143.554.138 29.607.082.915
Recibir recursos del Fideicomitente Beneficiario para
Contrato de que |Qs mismos sean traspa.sados a l‘—?‘S instituciones Fondo de garantia 51.953.067.100 45.236.361.572
. Encargo . financieras mediante operaciones de financiacion, las
Instituto de iduciario d Encargo Fiducia- | ] 7o o |
Prevision Social Fiduciario de fio del 09/12/15 cuales estan garantizadas en un 100% por el Banco ) Total @ R P L Py o e
Administra- ! Interamericano de Desarrollo (BID). ota o il o o g d o
(IPS) Acuerdos Espe-

cién y Pagos cificos

Al 31/12/18 existen 3 operaciones de financiacion
en el marco de este Encargo Fiduciario.
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(a) Los saldos al 31 de diciembre de 2018y de 2017, corresponden a las Lineas de Crédito otorgadas a las IFls calificadas
para operar con la AFD pendientes de utilizacion.

(b) Este monto corresponde al saldo de los Préstamos aprobados por la Entidad que se encuentran pendientes de
desembolsos al 31/12/2018, por un valor de 3 601.581.361.750 y de USD 30.610.945,91 equivalente a (8 182.457.767.535.

Bonos AFD emitidos y en circulacion — ANEXO |

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

BONOS EMITIDOS EN CIRCULACION - SECTOR FINANCIERO

. . - . . . Entidad Mon. Pl
(@ an referenqa. a |9§ Contrajtos.de Préstamos BID corresponden a la porcidon de linea restante que la Entidad tiene Me's‘tfle Mes de Res. P_«FD_Qle ag;u:e: de E:‘ni- 31/12/2018 31/12/2017 t;ZT Tasa
pendiente de utilizacién es la siguiente: Emision Vto. autorizacion tes sion en afios
-N° 3.354/OC-PR-1 el saldo en guaranies representa el equivalente a USD 10.500.000,
-N° 3.616/OC-PR el saldo en guaranies representa el equivalente a USD 21.000.000. N 1 Acta N° 71 del
o o ,Acta e o
(d) Se encuentra disponible la totalidad de la linea correspondiente al contrato de préstamo N° 3.853/OC-PR cuyo saldo 31-ago-17 31-a90--22 31 /08/9017 1l Z 20.000.000.000 20.000.000.000 6.00%
en guaranies representa el equivalente a USD 30.000.000. Dicho convenio de préstamo fue aprobado por Ley 6091 de
fecha 6 de junio de 2018.
(e) Representa el saldo comprometido por el FONACIDE, conforme a la Ley N° 4.758/12 “para capitalizacion de la AFD” N° 1, Acta N° 71 del i
detallado en la Nota Bé, cuya transferencia se halla pendiente al 31/12/18. 31-ago-17 31-ago-23 31 /450017 [ @ 20.000.000.000 20.000.000.000 6 610%
F. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO
Entre la fecha de cierre del ejercicio 2018y la fecha de preparacion de estos Estados Financieros, no han ocurrido hechos
significativos de caracter financiero o de otra indole que impliquen alteraciones significativas a la estructura patrimonial 3120017 31-ago.24 N1 ActaN°71 del 1 20.000.000.000 20.000.000.000 6.20%
o financiera o a los resultados de la Entidad al 31 de diciembre de 2018. a9 9o 31/08/2017 2 @ R R o
N° 2, Acta N° 71 del o,
10-sep.-17  10-sep.-22 31/08/2017 [1] @ 33.000.000.000 33.000.000.000 6,00%
N° 2, Acta N° 71 del o
10-sep.-17  10-sep.-23 31/08/2017 [1] @ 33.000.000.000 33.000.000.000 6,10%
| .I | |:|i
| i\
|
J i , ) o
Fgﬂn,qmnfb\ 10-sep-17  10sep.-24 . 2-ActaN°71 del (1 @ 34000000000 34.000.000.000 6,20%
£ M, 31/08/2017
Gerente de Administracién,
Desarrollo Humano y Tecnologia
M.P. N°:CO-1348
. . N° 10, Acta N° 97 del o
12-dic .-17  12-dic .-24 27/11/2017 [1] @ 20.000.000.000 20.000.000.000 6,20%
ﬁ‘ o o
{;"" A *7 10abr-18  10.abr24 1 Ol ActaN" 28 el 1 @ 100.000.000.000 - 6,10%
f MACIEL
/ Presidente
i N° 07, Acta N° 62 del
" 6-ago.-18  6-ago.-24 24/07/2018 [1] @ 200.000.000.000 - 6,20%
N° 02 Acta N° 94 del o
27-nov.-18 = 27-nov.-25 13/11/2018 [1] @ 160.000.000.000 - 6,20%
Total 640.000.000.000 180.000.000.000

[1] Los bonos fueron colocados a entidades financieras a través del Fondo de Garantia de Depdsito, dependiente del Banco Central del Paraguay.
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BONOS EMITIDOS EN CIRCULACION - SECTOR NO FINANCIERO

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO MEMORIA 2018

Deloitte.

. Plazo
e I Entidades Monde  31/12/2018 31/12/2017  totalen  Tasa
Emision Vto. autorizacion Adquirentes Emision afos
. . N° 2, Acta N° 103  Instituto de Previsién o 505) 21 737 8
17-dic.-12  17-dic.-19 del 17/12/2012 Sodial (IPS) @ 35.000.000.000 35.000.000.000 7 IPC+2% il
. . N° 2, Acta N° 103  Instituto de Previsién o
17-dic.-12 | 17-dic.-20 del 17/12/2012 Sodial (IPS) @ 5.000.000.000 5.000.000.000 8 IPC+2%
. . N° 2, Acta N° 103  Instituto de Previsién o INFORME DE LOS AUDITORE E
7-dic-12 17-dic-21 17100012 Social (IPS) @ 5.000.000.000 5.000.000.000 9 IPC+2% INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
. . N° 2, Acta N° 103  Instituto de Previsiéon o
17-dic-12  17-dic.-22 del 17/12/2012 Sodial (IPS) @ 5.000.000.000 5.000.000.000 10 IPC+2% sefiores
. . N° 1, Acta N° 106  Instituto de Previsién o Presidente y Miembros del Directorio de
19-dic.-13 | 19-dic.-20 del 18/12/2013 Sodial (IPS) @ 10.000.000.000 10.000.000.000 7 3% +IPC Agencia Financiera de Desarrollo
. . N° 1, Acta N° 106 Instituto de Prevision . Asuncion, Paraguay
19-dic.-13  19-dic.-21 del 18/12/2013 Sodial (IPS) @ 10.000.000.000 10.000.000.000 8 3% +IPC
) " A 1 ion los ostados financieros objeto de la auditoria
196ic13  19dic2z 1y LAce 10 'S”ji'zﬁt(fpg)e Prevision 10.000.000.000 10.000.000.000 9 3%+ IPC * SORIEREN Rl A ! 2
' Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Agencia Financiera de
19.dic13 | 19.dic.23 §°|11, 391(:;2%: 3106 gmst{tlJltTPosle Prevision g 20.000.000.000 20.000.000.000 10 3%+ IPC Desarrollo (en :ddela nte, mencionada indistintamente como "Agencia Financiera
e ocial (IPS) de Desarrollo” o “la Entidad"), gue compranden el estado de situacién patrimeonial
N° 3, ActaN°®77  Instituto de Prevision o al 31 de diciembre de 2018, el estado de resultados, el estado de evoiucidn del
26-sep-14  26:sep-21 4o 95/09/2014  Social (IPS) Z 50.000.000.000 50.000.000.000 7| 3% HIPC patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
N°3 ActaN°77  Instituto de Previsic econdmico finalizade en esa fecha, asi como un resumen de las politicas
26sep-14  26-sep-22 4 25/0932014 ;jcliaﬁ (?Ps)e revision % 50.000.000.000 50.000.000.000 8 3%+IPC contables significativas y otra informacion explicativa incluidas en las notas A a |a
3 AcaN°77 inetinto de Provied F (las notas B, C, D v E describen las principales politicas contables utilizadas en
. _ ~ _ , ACla NSUtuto de rrevision o r !.- I +. ‘ h
26-sep-14 26-5ep-23 4 Tc00n01a Social (IPS) @ 50.000.000.000 50.000.000.000 9 3%+IPC la preparacion de los estados financieros adjuntos
N°3,ActaN°77  Instituto de Previsién o Las cifras vy otra informacidn correspondientes al ejercicio econamico finalizado el
2-sep-14 26-sep24  40195/09/2014  Social (IPS) Z 50.000.000.000 50.000.000.000 10| 3%+IPC 31 de diciembre de 2017 son parte integrante de los estados financieros
N° 1, Acta N° 84 . mencionados precedentemente y se las presenta con el proposito de que se
28-oct-15 28-oct-27 4 jemomors M g 300.000.000.000 | 300.000.000.000 12| 2% +IPC interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y otra informacién del
N° 1. Acta N° 105 ejercicio economico actual. Tal como la Entidad detalla en la nota B a los estados
28-dic.-15  27-dic.-19 del 2'8/%32015 M @ 300.000.000.000 300.000.000.000 4 6,20% financieros, se han realizado ciertas reclasificaciones a las cifras expuestas con
fines comparativos, a efectos de adecuarlas a los criterios de exposicion utilizados
Bdic15  Bdicas |y ZHMN 105y USD i 111.809.400 3 425% el 31 de diciembre de 2018.
28-dic-15  28-dic-20 N 2ACaNTI0S USD 1.907.372.800 1.788.950.400 5 450% # Besponssh idad gel.D) 2 : . n_relacis agas
rdie- 20 e 281272015 ) 907,372, 788920, 0% financieros
25ag0-16 25ag0-28 | |12'§S§2'2‘)128 (1] @ 350000000000  350.000.000.000 12 2%+ IPC El Directoric de la Entidad es responsable de la preparacién y presentacién
© razonable de los estados financieros adjuntos de acuerdo con las normas,
) . N° 1, Acta N° 104 5 reglamentaciones v disposiciones contables establecidas por el Banco Central del
22-dic-16  22-dic.-21 1 @ 350.000.000.000 350.000.000.000 5 6,20% ; i o
del 22/12/2016 Paraguay y con las disposiciones de la Ley N® 2640/05 de Creacién de la Agencia
N° 4, Acta N° 80 . Financiera de Desarrolle y sus modificaciones posteriores; ¥, en los aspectos no
25-0ct-17  25-0ct-22 del 03/10/2017 (1 & 300.000.000.000 300.000.000.000 5 6,20% regulados por éstas, con las normas de informacion financiera vigentes en
N° 11 Acta N° 97 Paraguay, como asi también del control interno que el Directoric de la Entidad
12-dic.-17  12-dic.-22 del 27’/11/2017 [1] @ 100.000.000.000 100.000.000.000 5 6,20% considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
N° 02, Acta N° 28 incorrecciones significativas.
o Cta o
17-abr-18  17-abr.-23 ; [1] 200.000.000.000 - 5 6,20% o X
del 27/03/2018 2 ) 3. Responsabilidad de los auditores
N° 01, Acta N° 94 : %
22-nov-18  22-nov-21 s pong (1 ] 200.000.000.000 - 3 6,20% Muestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados
financieros adjuntos basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro
Total 2.401.907.372.800 2.001.900.759.800 examen de acuerdo con las Normas de Auditoria vigentes en Paraguay emitidas

[1] Los bonos fueron colocados a través de la Bolsa de Valores y Produccion de Asuncién S.A. (BVPASA).

por el Consejo de Contadores Publicos del Paraguay, ¥ con los estandares de
auditoria independiente establecidos por la Superintendencia de Bancos en la
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Resolucidn SB SG N® 313/01 del 30 de noviembre de 2001. Dichas normas exigen
que cumplamos los reguerimientos de ética, asi como que planifiguemos y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros estan libres de incorrecclones significativas,

Una auditoria involucra la aplicacion de procedimientos, sustancialmente sobre
bases selectivas, para obtener elementos de juicio sobre [as cifras y otra
informacién  presentadas en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados, asl como la valoracion de los riesgos de Incorrecciones
significativas en los estados financieros, dependen del juicic profesional del
auditor., Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el
control interno pertinente para la preparacién y presentacidon razonable de los
estados financieros por parte de la Entidad, con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias
v no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno
de la Entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas v de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por el Directorio v la Gerencia de la Entidad, asl como la evaluacién de
la presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Consideramos gque los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

4. Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el primer parrafo del
capitulo 1 de este informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, |a situacidn patrimonial de la Agencia Financiera de Desarrollo
al 31 de diciembre de 2018, asi como sus resultados, la evolucion de su
patrimonio neto vy los flujos de su efective correspondientes al ejercicio finalizado
en esa fecha, de conformidad con las nermas, reglamentaciones y disposiciones
contables establecidas por el Banco Central del Paraguay y con |las disposiciones
de la Ley N° 2640/05 de Creacion de la Agencia Financiera de Desarrolio vy sus
modificaciones posteriores; ¥, en los aspectos no regulados por éstas, con las
normas de infarmacion financiera vigentes en Paraguay.

5. T ion

Los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2017, cuyas cifras se presentan como cifras comparativas, fueron auditados
por otros profesionales independientes quienes emitieron su informe de auditoria
con una opinion favorable, sin salvedades, en fecha 5 de febrero de 2018,

Asuncion, 25 de febrero de 2019

Deloitte & Tnu:hgf'- Paraguay
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CALIFICACION DE RIESGO
Calificacién de Riesgo Fecha de Calificacion o ultima actualizacion: 2018
Calificadora: Solventa S.A. Calificadora de Riesgo
Direccién: Edificio San Bernardo 2° Piso. Charles de Gaulle
esq. Quesada.
Teléfono: (+595 21) 660 439 (+595 21) 661 209
E-mail: info@solventa.com.py
Pagina Web: www.solventa.com.py
CALIFICACION LOCAL
ENTIDAD
SOLVENCIA TENDENCIA
Agencia Financiera de Desarrollo AA+py FUERTE (+)

Corresponde a aquellas entidades que cuentan con politicas de administracion del riesgo y cuentan con alta capacidad de pago
de las obligaciones, pero ésta es susceptible de deteriorarse levemente ante posibles cambios en el ente, en la industria a que
pertenece o en la economia.
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