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Acerca de
esta Memoria

| 2020 es el afo de celebracién del 15° Aniversario de la

Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), Gnica banca publica de
segundo piso del Paraguay que tiene como objeto complementar
la estructura de fondeo de Instituciones Financieras Intermediarias
(IFls) con las que opera, para que luego éstas, puedan trasladar
créditos a familias y empresas a tasas y plazos competitivos.

Por su modelo de negocios, estos créditos son canalizados
mediante bancos, financieras y cooperativas, por lo que esta
Memoria resumird las principales acciones e impacto de la banca
de desarrollo, contadas en historias, opiniones y resultados a lo largo
de los ultimos 15 anos.

Esta Memoria hace referencia al impacto de la AFD en la instalacion
del largo plazo en el sistema financiero, su aporte en el desarrollo del
crecimiento del sector de viviendas, entre otros.



Directorio
de la AFD-

Maria Fernanda Carron

Presidenta y Gerente General

Martin Salcedo

Miembro del Directorio

José Maciel

Miembro del Directorio

Stella Guillén

Miembro del Directorio

Emiliano Fernandez

Miembro del Directorio

* Durante el 2020 el directorio estuvo conformado por Edgar Alarcén, Martin Salcedo y José Maciel




Carta de la
Presidenta

El 2020, sin lugar a dudas fue un afio de grandes
desafios a nivel mundial debido al impacto de
la pandemia que estuvo caracterizado por la
incertidumbre en todos los aspectos: sanitario,
econdmico y social.

Para la AFD este escenario implicé un gran reto,
pero a su vez una gran oportunidad para innovar.
Nuestra misién era clara: necesitdbamos llegar a la
gente a través de nuestras Instituciones Financieras
Intermediarias (IFls) de manera répida, poniendo a
su disposicion liquidez que les ayude a responder a
las exigencias de corto plazo y a su vez les permita
mantener la continuidad de los flujos financieros
hacia los hogares y las empresas.

En ese contexto, nuestras acciones estuvieron
orientadas a la creacién de nuevos productos como
el de “Reconversion de Operaciones Crediticias”
y el programa “PROREACTIVACION". También
ajustamos los productos existentes para los cuales
se redujeron las tasas de interés a niveles histéricos,
se revisaron las condiciones generales y trabajamos
decididamente en la agilizacién de los tramites a través
de la implementacién de solicitudes electrénicas.
Todo esto nos permitié alcanzar en el 2020 un
récord en la aprobacion de préstamos a las IFls,
por un monto total de USD
337 millones, beneficiando a
un total de 34.291 personas
y/o empresas, superando de
esta manera en un 48 % lo
aprobado en el afio 2019.

Nuestras acciones estuvieron
orientadas a la creacion de
nuevos productos. Esto nos

Maria Fernanda Carron
Presidenta de la AFD

La herramienta del FOGAPY desempefié un rol crucial
durante la pandemia. Con su aporte, se disminuyeron
las barreras de acceso al crédito principalmente de las
MIPYMES. Se estima que durante el 2020, contribuyd
a mantener unos 121 mil empleos mediante el
respaldo de garantias, lo que posibilité otorgar
créditos por parte de las entidades financieras por
USD 504 millones, beneficiando a 20.687 personas
y/o empresas.

En ese sentido, quisiera expresar mi agradecimiento
sincero y reconocimiento a todo el equipo humano de
la AFD que no escatimé esfuerzos para ponerse a la
altura de los desafios y trabajé de manera incansable
para llegar a la mayor cantidad de compatriotas en el
menor tiempo posible.

Hoy, al cumplir 15 afios de
trayectoria institucional,
podemos decir que estamos
orgullosos de los logros
alcanzados. AFD cambid el

L escenario  financiero local

Por otra parte, ampliamos los permitié alcanzar en el 2020 instaurando el largo plazo

canales de (;listribucién de un récord en la aPrObaCié” )(; estamos . (,:O”;/en.ad;s

. - p e que seguird teniendo

recursos mediante la creacién de préstamos a las IFls. un r?)l fundamental en  la
del fideicomiso para el apoyo iy .

recuperacion econdmica

financiero a las MIPYMES y

otras empresas. Mediante el

producto fiduciario FISALCO fue posible canalizar
USD 70,2 millones a través de 45 cooperativas,
13 casas de créditos, 5 centrales de cooperativas,
que no operaban con la AFD y el Crédito Agricola
de Habilitacién. Esto nos permitié llegar a 9.066
beneficiarios finales (MIPYMES, cuentapropistas y
profesionales independientes) presentes en los 17
departamentos del pafs.

de nuestro pais. Por lo que
asumimos como desafio alcanzar la tan anhelada
modificacién de nuestra carta orgénica con el objetivo
de impulsar la modernizacién de nuestra institucién
y asi dotarla de nuevos roles y capacidades para
promover con mayor fuerza el desarrollo del pais y la
generacion de empleos.




Estructura Organizacional

Directorio

Fondo de Auditoria Asesoria

CETENIER SiEmEk Interna Secretaria Legal /
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AREAS DEPENDIENTES DEL DIRECTORIO

Carlos Giménez

Fondo de Garantias
del Paraguay

Héctor Canete

Gerencia de Fiducias

Luis Samaniego

Auditoria Interna
Institucional

Sandra Benitez

Secretaria General

)

Analia Negri

Asesoria Legal /
Cumplimiento

AREAS DEPENDIENTES DE LA GERENCIA GENERAL

Rodney

Félix Sanchez von Glasenapp

»

César Cardozo Fernando Ortiz

»




Accion y Estrategia

La AFD como Banca de Segundo Piso trabaja con

—
:[‘ 15 14 2

Cooperativas Bancos Entidades
estatales
incluidas

Instituciones Financieras i -
Intermediarias

La Reforma de la é’ creaalaAFD,

a T ]:[ integrando a 3 entidades
Banca Publica T B&=2 """ que operaban como
del afio 2005 GAFD bancas de segundo piso

Créditos con plazos de
Yy . e
IR O~ I 2005 1 2020
nstalacion del largo plazo @

para créditos de diversos o
sectores econdmicos 44 /O

La AFD brinda

herramientas financieras a través
de sus 16 productos para

todos los sectores del Paraguay

RURAL

Para
Viviendas ANOS
\_

-
Para

Proyectos 1 2

Productivos [i==.\)\ (e}
g




Somos una banca publica de segundo piso, que
impulsa el desarrollo econémico y la generacién
de empleo, através de la canalizacién de recursos
financieros y la provisién de servicios
especializados.

Ser una institucién reconocida por su rol de alto
impacto econémico y social con permanente
innovacién, funcionarios competentes y
comprometidos con la excelencia.

Valores

¢ Compromiso  Transparencia

e Excelencia e Profesionalismo

e Integridad .
®* |nnovacion




Hitos Institucionales

Se crea la Primeras Operaciones Se crea el
(AFD y Lanzamiento de los Departamento
of Primeros Productos Fiduciario
2008
7\

cao | PROCRECER ! MICASA
co | FIMAGRO ! MICREDITO

¢aro | PROCAMPO rArn\ PROi’fMES

Se aprueba la
operamon

mas grande
del sistema easp | INANCIAMIENTO
financiero paraguayo: VIA BONOS
USD 64 millones

canalizada a través de
8 entidades financieras
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Primera colocacién de

Bonos con fondos
de pensiones

earp | PROEDUC
éaro| PROFORESTAL [mm MI PRIMERA CASAJ

S S
—

[ zarp | PRIMERA

VIVIENDA

éarp | RENEGOCIACION
SECTOR AGRICOLA

\l/ Récord en
aprobaciones
ey, de créditos.
Se crea el

t . rocapy | ,
Con los nuevos productos y garantias

adaptados al contexto
de la pandemia se desembaron

USD 729 millones

beneficiando a mas de

59 mil ersonas /O empresas
~ P y/o emp

s N
RECONVERSION DE
#AFD | OPERACIONES
CREDITICIAS

éarn | PROREACTIVACION
€AFD | F|SA|.CQ

Products Fiducia
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Productos Credicticios
de la AFD

PRIMERA

EAFD | Financiamiento para la primera vivienda.

VIVIENDA

Financiamiento para adquisicién,

FAFD | MICASA construccidn, refaccién, ampliacién,

y/o terminacién de viviendas.

PERSONAS

éarp | PROEDUC  Financiamiento para educacién superior.

éarp | PROCRECER  Financiamiento de proyectos de inversién.

Financiamiento para micro

L
éarp | MICREDITO y pequefias empresas.

Financiamiento para el desarrollo

éarp | PRODESI

inmobiliario en el sector viviendas.

Financiamiento para pequenasy

earo | PROPYMES

medianas empresas.

Financiamiento para adquisiciéon de

éarp | PROINFRA maquinarias para proyectos de

infraestructura.




SECTOR RURAL

v
<
=
<
o
O
o)
%
o

Financiamiento para la compra

¢arp | FIMAGRO

de maquinarias agricolas.

Financiamiento para proyectos de

¢arp | PROCAMPO

inversién ganadera y silvopastoril.

Financiamiento para

earo | PROREGADIO sistemas de irrigacion.

Financiamiento para proyectos de

éarp | PROFORESTAL

reforestacidn con fines comerciales.

Financiamiento para viviendas y
proyectos agropecuarios para socios

de cooperativas de produccién.

Créditos para brindar fondeo a las

earo | PROREACTIVACION operaciones de la cartera de clientes
de las IFIs* que trabajan con la AFD.

Créditos para Capital operativo y/o
Inversiones, que hayan sido renegociados
bajo las medidas excepcionales,
dispuestas por los Organos Reguladores.

@AFD | RECONVERSION

Fideicomiso administrado por la
AFD para apoyo financiero a las

éaro | FISALCO .
Bradiicie Eiduciatio MIPYMES, destinado a pago de

salario y capital operativo.

* Instituciones Financieras Intermediarias.
** Programas crediticios para responder a la crisis ante la pandemia del COVID-19.







Resultados
AFD
2020






Desafios ante una Pandemia

Acciones implementadas por la AFD
ante la pandemia por COVID-19

2 3 4

Lanzamiento de
Optimizacién de nuevos productos y Fortalecimiento del
productos existentes programas ante la FOGAPY
pandemia

Ampliacion
de nuevos canales de
distribucion de créditos

* Con el producto RECONVERSION, la AFD pudo renegociar créditos por USD 102,2 millones beneficiando unas 27.579 beneficiarios.
** Con este programa se desembolsaron USD 52,1 millones para 2.103 beneficiarios.

*** Mediante al fideicomiso administrado por la AFD con su producto FISALCO se desembolsaron préstamos por USD 70,2 millones.
Estos recursos beneficiaron a 9.066 familias.
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Millones de USD

Aprobaciones 2020

POR PRODUCTO CREDITICIO POR TIPO DE ENTIDAD*
27.677/
109,91
usD COOPERATIVAS
S DE AHORRO Y CREDITO
25,54 USD
7.57%
17/ 2403/
7416 G1a, COOPERATIVAS
usb Usb DE PRODUCCION
35,45 USD
/ 823/ 10,50%
25,73 o

701/ usb

31,52 2787/ 85/ 1/ 20/

UsD o 12,29 493 0.68 035 FINANCIERAS

18,87 USD usb usD usD 36,95 USD
usb / 33/ , 10,95%
1 2/ 4
f;;g 1,29 0,66 0,13 BANCOS
UsD UsD usD 239,55 USD

70,98%

PROCRECER
MICASA
PROCAMPO
MICREDITO
PROPYMES
PROCOOP
FIMAGRO
PROINFRA
PROFORESTAL
PROEDUC
RENEGOCIACION
AGROPECUARIA

zZ
Q
@
o
wi
>
Z
(@]
O
it}
4

PROREACTIVACION
PRIMERAVIVIENDA

* Total 337,49 millones de USD
CANTIDAD DE BENEFICIARIOS / MONTO APROBADO

POR SECTOR ECONOMICO*

COMERCIAL INDUSTRIAL GANADERO VIVIENDA
EWE LM, b C
& 0
USD 72,98 USD 72,96 USD 72,01 usD 57,99
25.682 Aprobaciones 543 Aprobaciones 1.176 Aprobaciones 1.657 Aprobaciones
SERVICIOS AGRICOLA AGROPECUARIO
USD 33,54 USD 18,71 USD 4,48
3.129 Aprobaciones 1.808 Aprobaciones 231 Aprobaciones
CONSTRUCCION OTROS SECTORES
= o
L5
UsD 3,75 usD 1,07
42 Aprobaciones 23 Aprobaciones

* Cifras en millones de USD
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Principales Indicadores

N° de
Empleados

usD

1.066

millones

Ratio de
Eficiencia

Cartera de
Créditos

usb

3844

millones

USD

243

millones

Patrimonio
Neto

USD

822

millones

AGENCIA FINANCIERA
DE DESARROLLO

11

millones
Utilidad
Neta

CALIFICACIONES DE RIESGO

Morosidad

> STANDARD
Mooby's 2 POOR'S
SOLVENCIA Ba1 SOLVENCIA BB
TENDENCIA Estable TENDENCIA Estable
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Millones de USD

Millones de USD

CARTERA TOTAL

786 804 o444
654
515
437 ||
2015 2016 2017 2018 2019 2020
ACTIVOS
1066
962
917
771
670
556 ‘\
2015 2016 2017 2018 2019 2020

PATRIMONIO NETO

Millones de USD

Millones de USD

CARTERA POR TIPO DE ENTIDAD *

FINANCIERAS
32,26 USD
3,82%

OTRAS INSTITUCIONES
2,95 USD

0,35%
COOPERATIVAS

153,45 USD
18,19%

BANCOS
654,94 USD

* Total 843,60 millones de USD

PASIVOS

822
732
681
549
494
406 || ||
2015 2016 2017 2018 2019 2020

243
236
099 230
176
150 ‘\

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Cartera AFD

CARTERA POR PRODUCTO

VIODHOY HOLD3S |
NODYRODINIY | 4%

VHINIONd | 9w
2NAIOYd | sz
1V1SIV040Yd | arvz
01avDIAOYd | arvy
OLIQIUDIW | asw

VSV VHIWIY IW | asv
OUDVWI | asv

STWALOYd | vz

SONOSE VIA
OLINIIWVIONVYNIS

NODRVAILLVYIYOYd | aiv

aivs

OdWYI0dd | vz

VaNIIAIA
vaawd
SYID1LId3¥

SINOIDVHAMO 3 | AV
NOISHIANODIY

TIFYI0Yd | vz

VSY2IW |aivz

7

CARTERA POR SECTORES ECONOMICOS

%

36,0%

VIVIENDA

I )

GANADERO/
AGRICOLA

11,0%

COMERCIAL

10,6%

SERVICIOS

9.7%

INDUSTRIAL

6,7%

CONSTRUCCION

o B 0.9%

TROS SECT. ECON.
(Educacién, Minas
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Ratios

RATIOS DE EFICIENCIA

45,0%

10
%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Costo Operativo Margen Financiero —jll— Ratio de Eficiencia
INDICADORES DE RENTABILIDAD
5

%
1,0 % 2% 1,0 %
2015 2016 2017 2018 2019 2020

—l— ROA —— ROE
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Calificaciones

y Entidades Supervisoras

ESTRUCTURA DE FONDEO *

UsSD 196
Préstamos del Exterior
(Moneda Extranjera)

24,1%

UsSD 616
Emisiones de Bonos
(Moneda Local)
75,9%

EMISIONES DE BONOS EN EL MERCADO LOCAL*

usD 29
BNF
4,7%
UsD 130
IPS ‘ USD 283
21,2% CAJA FISCAL
45,9%

UsD 174
FGD
28,2%

* Cifras en Millones de USD
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En quio de la Crisis
Estuvimos Presentes

Con 4 . . 7
su rdpida accion para apoyar a diversos sectores

dezc(;cados por la pandemia, la AFD se destacé en el
por su protagonismo en el proceso de
recuperacion econémica del pais.

i

GLTIMAHORA

[

Il

ULTIMAHORA

ntome Presidoncil iy

0 oapaan

Vacun
s Cond 19

ECONOMiA

La AFD flexipili )
crédito f°re's';'ah|za exige

23 DE FEBRERO DE 2020

[ B
o ey o
[QIOIO)

SH Economih

AFD lanza .
vivienda nuevo plan para financiar

H E.2020
e e Dkl ) oat Lanzan medidas para ayudar a las
i inancizmiento i ey prodiser
Vivienda (Prodeco). Nmelllmmlhlnnwlhﬂnen,.ml; mipymes
campatanrades

59 DEENERD DE 2020- 0100 Las di
as disposiciones contemplan, entre ellas, la facilidad de acceder a la renegociacion de deudas del sector.

El objetive del nuevo producta es toment,

generacic ar el desatrolla elF i i
g i de a:tplm A e I A *mmanmy I De:;::jl :?AG;;?C«: :ara las anvo. Pequeiias y Medianas Empresas (FOGAPY), administrado por la Agencia Financiera de
3 e u s tomo varias medidas, en linea con las rec
Pproyectas de destinad al et el COVID10 s recientes medidas implementadas por el Gobierno nacional ante la

was, segin la institucidn, para el sactor de

Entre el
ellas, a habilitacién de todas las Instituciones Financieras Intermediarias (IFIs) que operan con la AFD para canalizar

garantias emitidas por el FOGAPY. As también, de la asignacion directa de lineas de garantia a todas las instituciones financieras
3 ignaci
‘ o irecta d i i

Serd canatizado en s etapa inicial

proyectis innmhilialius,?;ﬁmdl:: .:Zm -
desatroliadores que tengan por fo
‘que cuenten con por lo menos dos
*fecutados y comercializados lo

bancos y apunta a dina

miza

e et
afios de experiencia en el

royectos yio smprendinizzlasn et

Miré tambiép; Cacaeagitié bonos por G. 100.000 millones a través de Basa Capital

inucion del 50% del costo de comision, 8
. por utlizacion de la garantia, para todas las
fe su deuda (renovacien, 8 ; oo

en el marco de

guay (BCP) y el Instituto Nacional de Cooperativismo (INGOOP), quedando de Ia siguiente manera:
|2 Mipymes (otorgada por el MIC),la tasa serd de 1,10% anual VA incluido; mientras que las que
375% anual IVA incluido, siempre caloulado sobre la porcion garantizada ‘ “

orgetion Miami  Vacunas Co191% Coronavinss

ECONOMIA

i i liar
Hacienda pide al Senado amp
Fogapy para agilizar los créditos

02 DE MAYO DE 2020

N° 5.628/2016, tiene por objeto olorgar garantias y/o afianzar créditos gug

w0, A S ave

o TEMPRANO
Lgm985 BESINe

e
g5 ESPECTACULOS  MUNDO NEWSLETTERS  ABC EPAPER

ONALES DEPORT

NSy
v)(®)

 en el Senadopara
<os para el Fondo de

i nda est haciendo unintense lobb

royecto de ley que
e |o que busca agilizar el accesoalos

EconoMiA

BNE, AFDY CAH daran apoye 2 la
produccién

B Gobierno también dispuse
establezcan medidas de apeye

EIMin
lograr la sancion
Garantias de las Mipymes (Fogapy). con

créditos.
imento, que ¥ cuenta con media sancion de Diputados, gsségvbarzr;g:e

Eldocumert, @ e adicionales al Fogapy b entar elalcance, sobre 1000,

;‘:rnjﬁvlﬁg;‘t?:nmama que atraviesan ‘miles de empresas por la crisis g€

Dor el coronavirus- o

i Benigno Lopez, in

= 01080 .2 e evadion delprovecto.

s = S Y A AL

ituciones financieras piblicas

que las ins finar ;
\emporales para el DIt ‘productive.

samedida

4 DE MARZO DE 2020 - 0300

ULTIMAHDRA

JorgeRios Miami  Vocunas Covd19  Coronainss

4unali jal de capital
£ Banco Nacional de Foment® (BNF) dispondra una m;eda eﬁsp]e;loalo dueo :‘:l“ul\es
i )t un monto total de G- . 3
v para el sector productive: B 6. 100.000 Mo
?{!J\ea‘:gel\c‘;a Financiera de Desarrollo (AFD): U p(uducln!(c\ix::c;eerso:v -
Leconversion de operaciones come

del sector productivo,
i i i (1F1) de G-

monto disponible de 1as Instituciones. Financieras nternacionales (IFD)

un

1400.000 millones-

conzacon i 20°

pais

Bafj_an ta_sas y lanzan lineas para
refinanciar las deudas

14 DE MARZO DE 2020

itacio 4 refinanciamiento
Por su parte, el Crédito Agricola de ‘Habilitacion (CAH) tendrd refinanci:
ot 3 f
onovacion DAIGReduelOS RIRS cio

ECONOMIA

Negocios en fideicomisos
aumentaron 24%

La cantidad de operaciones financieras en fideicomisos realizados en el afio
2019 ascendid a 1.771 proyectos, arrojando una expansion del 24% en el rubro
con respecto al 2018, de acuerdo con las estadisticas divulgadas ayer por la
Superintendencia de Bancos (SIB).

on
vacunarori
‘cuidador

06 DE MARZO DE 2020 - 01:00

La op en fidei iso, C en entregar la de
bienes a una entidad fiduciaria (bancos 0 financieras), transfiriendo 0 no estos
bienes a la fiducia, y que los beneficios que resulten sean otorgados a un
tercero, es una forma de financiar a mediano y largo plazo proyectos de
inversion, de cualquier tipo, desde inmobiliarios, agropecuarios, obras viales,
negocios, y otros proyectos.

Rubros mas utilizados

AFD reduce tasas de interés @
préstamos parael

020

LAS MAS LEID -
B om

SLETTERS ABC EPAPER

genado aprueba cont modificacion
plan para fortalecer Fogapy

La Camara de Senadores aprobo est2 taxde un plan para ampliar ;cmsz
Fogapy y elevar la garantia para sectores més riesgosos al 90%: ;!oy! :
ya contaba con media sancion suir algunos cambios y volverd a DIPtS

que significa que se prolonga 1a esper? ‘para las mipymes-

POR ABC COLOR
o DE MAYO DF 2020 - 18:53

Pounca mis  weeocos  estuoor
Vor  vesmoscion  wessso  revsenci

iera ofs
#paraguayos s

Se espera nueva ampliacié
: L pliacion de 6
millones mas para el Fogapy uss23

abr

CORONAVIRUS

NACIONALES

AFD ofrece facilidades
a mipymes

El presidente de la Agencia Financiera de Desarrc

sobre un nuevo producto que estan ofreciendo ps

refinanciaciones de créditos a micro, pequefias y

empresas. L& idea es ayudara estos emprended(
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Ncias -

ECONOMIA

AFD otorga lineas de crédito del
fideicomiso a 56 cooperativas

12DE MAYO DE 2020

Falta la firma del contrato marco con cada entidad para que ya puedan empezar a conced
créditos a sus socios. Casas de crédito también recibirian las lineas en esta semana.

ENDESTAQ!

> Noticia

!\Aoody’s ratifica calificacion de la AFD de Ba1 5 establ
032020 able
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[

ch
Ba1te)y ot
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SeARD s sty o

T e 003 0080 .
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CORONAVIRYS

PERIDDI‘S‘HCAMENTE

llo (AFD) habld
ra facilitar
‘medianas
res a poder pagar

POr Sus il en
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AFD desembolsé G. 1.507 billones
empresas durante pandemia
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ECONOMIA

Fogapy excedi6 los 20.000
préstamos para empresas

26 DE DICIEMBRE DE 2020

El Fondo de Garantias del Paraguay (Fogapy) sobrepasé la cifra de 20.000
operaciones este mes de diciembre, favoreciendo la concesion de créditos por
valor de G. 3,2 billones (USD 465 millones al tipo de cambio actual), conforme a
los datos oficiales.
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Destacanlogros dela AFD en15
anos

28 DE JULIO DE 2020

Alrecordar los inicios y la trayectoria de 15 aios -que cumple en el presente-
delabanca piblica de segundo piso en Paraguay, autoridades actuales y ex
altos dela Agencia D llo (AFD) expusieron
ayer en una webinar semblanzas y logros de la entidad

EN DESTAQUE

Segin Benigno Lopez, ministro de Hacienda, las buenas ideas bien pensadas
pueden ser exitosas en el tiempo; al tiempo de mencionar que la AFD tuvo un
fuerte impacto en el crecimiento de la economia paraguaya, sobre todo en la
posibilidad de que muchas personas accedan a su vivienda.

German Rojas, ex titular de la AFD, abogé para que se valore laresilienciay a
fortaleza aimprimir en iemp: para seguir doll
politicas de la institucion. “Hay que pensar de manera distinta, estamos en fase
de reseteo y hay una dinamica de cambio”, expuso.

Por su parte, Ratl Vera, titular de Asoban, manifesto que se trata de una
atidag orientada a financiar alargo plazo al sector productivo y de viviendas, y
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El 2020 fue un afio atipico. La llegada de una pandemia
a nivel mundial obligd a la AFD ser mas creativa en los
esquemas habituales de trabajo. Se pasé de la comodidad
de las oficinas a trabajar en las casas, respetando las
cuadrillas para evitar el contagio del virus del COVID- 19.

Respetando todas las medidas sanitarias, la operativa de
la AFD jamas cesé y todo gracias a la apertura del equipo
profesional que conforma la institucion.

En pocos dias, la AFD lanzé varios productos crediticios
disefiados para responder las necesidades de diversos
sectores afectados. Se adecuaron procedimientos para
dar continuidad a las operaciones sin afectar los plazos
de aprobaciones de los créditos.

Todo esto fue posible mediante el trabajo de 80
funcionarios distribuidos en diversas areas operativas y
estratégicas quienes mas que nunca se mantuvieron a la
altura de las necesidades.

La funcionalidad operativa
de la AFD no cesé
durante la pandemia.

Solamente cambi¢ el
escenario de trabajo
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Se brindaron nuevos accesos al trabajo
remoto y se iniciaron las reuniones
virtuales constantes para continuar

comunicados de manera activa.

Los valores del compromiso,
excelencia, integridad, transparencia,
profesionalismo e innovacion fueron
vivenciados especialmente este 2020
con el valioso aporte de todos y cada

uno de ellos.
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PRIMERA
VIVIENDA

LA PRIMERA VIVIENDA DE VERONICA
Y CARLOS, UN SUENO CUMPLIDO

Dicen que "el casado casa quiere”. Y es
la frase que representa a Vero y Carlos,
una joven pareja que es prueba viviente
de que el amor se demuestra en acciones
concretas.

EAFD |

Verédnica Bogarin y Carlos Gonzalez, accedieron
a un crédito a través del producto PRIMERA
VIVIENDA hace un afno, construyeron su casa
en el barrio Isla Bogado de la ciudad de Luque
y pudieron cumplir asi, este importante objetivo
familiar.

Su peculiar historia comienza cuando vieron
un anuncio en redes sociales de promocién de
préstamos para la vivienda.

Luego de hablarlo, quedé claro que querian lo
mismo. Tras varias consultas, averiguacionesy
encendido entusiasmo, decidieron empezar los
trdmites con la Cooperativa Universitaria Ltda.

Su nueva meta cambié de pasar tiempo
juntos a consolidarse como pareja levantado

las paredes de una casa. La pandemia no Reemp/azamos el
detuvo sus suefios. Tomando en cuenta los ]
cuidados sanitarios, cumplieron a cabalidad pago Clel a/qu:ler por

todos los pasos para la presentaciéon de sus
documentaciones en su entidad financiera.

cuotas mas bajas para
nuestra propia casa

“Lograr esto en una época de pandemia, que
nos toco justo en el proceso del crédito con la
cuarentena mas estricta, hace que este logro sea una verdadera victoria” menciona la joven. El
crédito al que accedieron asciende a ¢ 247 millones y lo utilizaron para la compra de un terreno y la
construccién de su casa.

Ambos estan felices, porque reemplazaron el pago de un alquiler por un bien que heradaran sus
hijos, a una cuota accesible.

“Recomendamos a los interesados solicitar el crédito PRIMERA VIVIENDA con fondos de la AFD
cuando se es joven. Es una satisfaccién personal tener una casa propia y disfrutarlo por mucho
tiempo” comenta Carlos.

Aunque les espera un largo camino, afirman con convicciéon que realizar inversiones juntos para
un futuro en familia, fue la prueba de amor mas grande que ambos pudieron hacerse.
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Beneficiaria
Producto

Monto del Crédito
Plazo

Tasa AFD

Tasa Final

Entidad Financiera

Verénica Bogarin
PRIMERA VIVIENDA
$ 247.000.000

20 afios

5,00 %

9.5%

Cooperativa Universitaria Ltda.
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éarp| PROCAMPO

APOYO AL SECTOR GANADERO CON
CREDITOS OPORTUNOS

La ganaderia es uno de los pilares de

la economia paraguaya que ano tras
afo aporta al desarrollo. En la ultima
década, con las exportaciones de carne
bovina, Paraguay se posicioné como
pais referente del sector ganadero.

El sector se estableci6 como uno de los
motores econdmicos del pais y una atraccion
para inversiones extranjeras por su aporte al
crecimiento del PIB a lo largo de la dltima década.

El crecimiento de las exportaciones de carne
bovina durante los Ultimos meses del 2020
fue positivo, y se proyecta un crecimiento
considerable. En la misma linea, la faena
de bovinos tiene proyecciones de aumento
interanual de alrededor de 13%.

En el 2020 el volumen exportado de carne y menudencia no fue afectado por la pandemia, sin
embargo, comparativamente al 2019, hubo una caida significativa en el precio durante el primer
trimestre.

LOS DESAFIOS DEL 2020

Las dificultades en el mercado se iniciaron a finales del 2019, a causa de las modificaciones en las
negociaciones de China con sus proveedores de América del Sur. A esto se sumaron las medidas
restrictivas a causa de la pandemia por COVID-19, que hicieron que los demas paises del MERCOSUR
reorienten sus exportaciones a Chile, principal comprador de la carne paraguaya.

Varios inversores comprometidos con este importante sector se propusieron hacer frente a este
escenario de condiciones adversas.

Tal es el caso del Dr. Luis Mario Saldivar, veterinario y ganadero del departamento de Concepcién,
quien encontré en el crédito PROCAMPO de la AFD un apalancamiento més que oportuno para la
reactivacion ganadera.

TRADICION GANADERA

El Dr. Saldivar forma parte de una familia de tradiciéon ganadera. Se desempefia como médico
veterinario desde 1980, afio en que asume sus primeras responsabilidades en la empresa familiar
con 70 afos de vigencia en el mercado. Su hijo seguira sus pasos para continuar el legado de cuatro
generaciones.

El referente ganadero ejerce la docencia en la Facultad de Veterinaria de la Universidad Nacional con
sede en Concepcién y desde abril de 2020 preside la regional concepcionera de la Asociacién Rural
del Paraguay (ARP).
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Beneficiario

Luis Mario Saldivar

Producto Procampo
Monto del Crédito ¢ 600.000.000
Plazo 7afios

Tasa AFD 6,75%

Tasa Final 10,50%

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO | MEMORIA 2020

Entidad Financiera Banco Regional SAECA

“El sector ganadero fue afectado durante la
pandemia por la caida del precio del ganado, lo
que representd un impacto muy fuerte para los
inversores locales”.

PANORAMA OPTIMISTA

Pese a la situaciéon, optimizaron las operaciones
con la meta clara de retener el talento en
la organizacion y no desvincular a ningun
colaborador.

Tras meses de incertumbre, el precio de venta del
ganado repuntd y las perspectivas para el 2021
se muestran optimistas

Desde su rol como titular Regional de la ARP,
nos comparte su visiéon acerca de la situacion
productiva en el primer departamento. “En
Concepcién hay un panorama muy optimista. Hay
un panorama de inversiones muy interesante y eso va a redundar en beneficio de toda la poblacion
de la zona, promoviendo el desarrollo, mano de obra, y trabajo.”

Refiriéndose al crédito otorgado por la AFD, el Dr. Saldivar indicé que la mayor parte de los recursos
fueron destinados a la reforma de pasturas. Estos fondos facilitaron labores de rastrojeo, compra
de semillas y demés procedimientos que concluyeron en la sustitucion de pasturas degradadas por
pasturas nuevas.

Otra parte de los fondos se utilizdé para ampliar la red de distribucién de agua a méas potreros, entre
otras inversiones.

El prestatario final indicd que recurrié al préstamo por las accesibles condiciones de tasas de interés
y plazos. “Valorando todas esas condiciones, realmente son créditos de desarrollo. Esta linea que yo
obtuve, concede muy buenas opciones de tasa y plazo para el sector ganadero. Y lo que definitivamente
busca un productor son comodidades en las tasas y los plazos.”

Concluyendo, don Luis manifestd que, aunque el
2020, fue un afio complicado, la AFD acompaii¢ al
sector a través de las herramientas crediticias que le
permitieron a él, y muchos mas, avanzar con pasos
firmes en medio de las exigencias y desafios que la
coyuntura planted a lo largo del afio.

Son verdaderos créditos
para el desarrollo, que
ofrecen comodidad en

las tasas y los plazos
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éarp | PROEDUC

ESTUDIOS QUE
TRASCIENDEN
FRONTERAS

La fuerte voluntad de conquistar
objetivos académicos trasciende
fronteras y vence a la incertidumbre
que representa este desafio. El deseo
de superacion y de retribuir a la propia
comunidad a través de la formacién
constante, son las motivaciones que
llevan a muchos jévenes a tomar
decisiones audaces con visién de futuro.

A sus 29 afos, Fabio Federico Filartiga decidié cruzar el Atlantico rumbo al viejo continente
para cursar el Masterado en Gestién y Direccién Deportiva de la Universidad Pompeu Fabra de
Barcelona, Espana.

“Supe del sistema de créditos de la AFD afios atras, gracias a mi labor en el ambiente financiero.
Sabia que existia un producto que se enmarcaba dentro de mis necesidades e inquietudes
académicas.” Inicio la gestién de la documentacién en el Sudameris Bank, en donde lo asesoraron
durante el proceso de cumplimiento de los requisitos.

CONDICIONES FAVORABLES EN MEDIO DE UNA CRISIS

Las condiciones financieras eran adecuadas para Fabio, sin embargo, el temor de emprender
un largo viaje y extender su estadia durante un afio, en medio de una pandemia global, era un
gran motivo de preocupacion. De todas formas desafio a la incertidumbre, preparé su equipaje
y partié rumbo a Barcelona con el objetivo de dar un paso mas en su formacién profesional.

El monto del crédito al que accedié asciende a ¢ 100 millones, con el que cubrié la totalidad del
Master y los gastos extracurriculares “gracias a Dios se pudo dar el crédito y me pudieron dar
esta oportunidad Unica en mi vida”.

Acerca del proceso de solicitud del crédito, Fabio expresé que los procedimientos fueron agiles,
sin trabas burocraticas o administrativas.

Otra caracteristica que destaco, fueron las facilidades relacionadas de pago de las cuotas y el
plazo del préstamo.
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PERSEVERANCIA

El joven se encuentra satisfecho por haber
accedido al crédito, que le permite seguir
cosechando logros académicos.

Fabio insta a los jovenes a invertir en su
educacién superior luchando por sus metas.

Para el joven estudiante, estar lejos de su
familia no fue facil. Tuvo que armarse de valor
para mantenerse firme en su decisién. Dejo
su zona de comfort y se alistdé a vivir nuevos
horizontes de aprendizaje.

Su familia apoya sus suefios. Aunque la
distancia no permite abrazos, la comunicacién
es diaria y constante. El uso de la tecnologia
les ayuda a no perderse de las actividades
familiares.

Fabio sabe que pronto volverd a Paraguay.
Le esperan muchos desafios laborales y estd
dispuesto a desarrollar todo lo aprendido en
Europa. Gracias a su familia podra cumplir su
tan anhelado suefio profesional de Gestion
Deportiva.

Beneficiario

Producto

Monto del Crédito

Plazo

Tasa AFD

Tasa Final

Entidad Financiera

Fabio Federico Filartiga
PROEDUC

¢ 100.000.000

3 afos

6,50 %

1%

Banco Sudameris SAECA

Perseverar requiere
esfuerzos pero es
totalmente posible
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15 Anos
de Aporte

al Desarrollo
del Pais






15 afios Aportando al
Desarrollo del Pais
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generados

PROMEDIO PROMEDIO
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Impacto en el
Sector Inmobiliario

Hasta
30 Anos
° de Plazo
@AFD .LRE
Financiacion
de Viviendas A
- d /N SECTOR
B8
| - B e FINANCIERO
PO
EXTERNALIDAD = bt ln Financiacién a largo plazo
POS ITIVA CON recursos propios
Las instituciones financieras A A SECTOR
incrementaron la financiacionde 7t ®
viviendas con fondos propios $ E. """""" .E PRIVADO
_— /.\ Oferta de viviend ara el
----------------- .U secetoradeeingreesosa;zdios
PRINCIPALES
( MONTO Y ( TASA Y\ ( PLAZO )
HASTA
PRIMERA HASTA
VIVIENDA Q) 8,9% asa
HASTA C
SIN ANOS
¢ 1200
MICASA millones TOPE*
g J J U J

* Negociacién con la IFI
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Impacto segun Producto

PRIMERA

éarp | MICASA VIVIENDA

€AFD | aro | M| PRIMERA CASA”

13.174 3.889 1.806 240

571 131 49 10

s n@ [6°)
(AFD 19109 215.114 = USD

Viviendas Empleos 761

Financiadas Generados millones

* Producto crediticio descontinuado
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Negocios Fiduciarios

El continuo crecimiento de la sociedad, los avances tecnolégicos y los procesos de globalizacion van
generando crecientes y sofisticadas necesidades sociales de bienes y servicios. En respuesta a esta
evolucioén, el Estado debe proveer servicios financieros que permitan estructurar complejos negocios
con la finalidad de cumplir los planes y programas de desarrollo econdmico, social, educativo, en
beneficio de la sociedad.

Con ese objetivo la AFD se especializd en administrar negocios fiduciarios, entre los que se encuentran
los siguientes:

S 2014 ) 2015 ) 2016 2017

°. = = =
o o
Fideicomiso Encargo Seeemiae Fideicomiso de Fideicomiso
Fondo para la Eiteric e Garantia y Liquidez para el apoyo
Excelencia de la Instituto de Nacional de la para Contratos de financiero a las
Educacién y la e SeE Vivienda y el Participacion Mipymes y otras
Investigacion Habitat Publico-Privada empresas

Contratos de PPP Créditos al sector

Fortalecer la Financiacién a | Mejorar la vivienda MIPYMES,
educacién y la tidad . ] enfocados a la :
y entidades del &rea metropolitana nfraestructura del cuentapropistas
i i i i i oz i uctu )
investigacion. financieras. de Asuncién y profesionales

Paraguay independientes

Montos administrados al 31/12/2020

z N~ N~ N~ N~
UsD uUSD uUsD USD USD
343 36| 1 | 32 | 70,2
millones millones millén millones millones
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Modelo de Gestion de Riesgos

La AFD cuenta con un manual en el que se establecen los lineamientos y politicas a ser
adoptados en la implementacién del Sistema de Gestién del Riesgo Operacional

Las politicas de Riesgo Operacional se basan en:

* Auto evaluacién de los procesos, y riesgos
claves dentro de un marco de gestion para
identificar debilidades en los controles
internos y atender las desviaciones de
manera oportuna.

* Evaluar en forma previa al lanzamiento
los Nuevos Productos o Servicios, y ante
cambios importantes en el operativo o
informatico.

e Disponer de informacion suficiente,
adecuada y oportuna para gestionar los
eventos de Riesgo Operacional.

¢ Capacitacién y entrenamiento interno con
el fin de difundir y concienciar sobre la
cultura de Riesgo.

Estructura Organizacional

La Unidad de Riesgo Operacional elabora los
informes conforme el Esquema de Periodicidad
de Informes descrito en el Procedimiento
“Elaboraciéon de Informes de Gestidon vy
Seguimiento” vy los eleva al Directorio, a fin
de dar cumplimiento a los reportes sobre
el avance en la implementacién del Plan
de Mitigacion y aquellos que en el futuro
establezca la Superintendencia de Bancos del
Paraguay.

El comité de Riesgo Operacional mantiene
reuniones frecuentes, con una periodicidad
minima de una reunién por trimeste. El mismo
estd conformado por las un miembro del

directorio, el gerente general, y las gerencias
de las distintas 4reas operativas.

La Gestion de los Riesgos Operacionales de
la entidad adopta un modelo basado en tres
lineas de defensa.

Modelo de 2 : 3
Defensa RO Directorio / Alta Gerencia

1
|
| :
Unidad de
{ Unidades i rF;ie:go W Auditori \‘
o de Negocio | | Operacional 3’_ {tons w
@ i o
c 1 w
5 ; = c
© . i a Control P
- Unidades : w Independients o
{ de Soporte ' J o e J
|
i
Evaluacién diaria | Gestion del
del Riesgo - Sistema de
Operacional 1 Riesgo Operacional
|
|

Las Gerencias/Responsables de Areas de la
AFD evallan y administran sus riesgos, definen
también cuales son los procesos criticos
sobre los que se requiere la autoevaluacién
periddica, para lograr acciones oportunas.
Esta constituye la primera linea de defensa.

La Unidad de Riesgo Operacional se ocupa del
Modelo de Gestién de Riesgo Operacional, asi
como las Politicas de Riesgo Operacional. Esta
constituye la segunda linea de defensa.

La Unidad de Auditoria Interna Institucional
provee una visién independiente acerca
del Sistema de Administracion de Riesgo
Operacional. Esta constituye la tercera linea
de defensa.

Modelo de Evalucién de Riesgo Operacional
Establecer

Gobierno
de GRO

Controlar
y Mitigar

Evaluar
Riesgos

Identificar
Riesgos
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15 Afos Construyendo
Historias de Exito

Lilian Acosta Cerro Pinto S.A. Waldemar Dueck
Construccién de vivienda Inversion en infraestructura avicola Inversién en infraestructura ganadera

_' 7
Inyecal S.R.L. La Herencia Agriplus S.A.
Ampliacién de local comercial Inversién en ampliacién de local Inversion en desarrollo rural

Ignacio Frantz José Wenzel Ciancio Rosa Riquelme

Adquisicion de maquinaria agricola Reforestacién con sistema silvopastoril Adgquisicién de vivienda

ES S.A. Laura Garcia Constructora Feldmann S.A.

Renovacion de flota de buses Ampliacién de local comercial Inversién en maquinaria
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A lo largo de sus 15 afios de existencia, la AFD otorgd préstamos a miles de familias y empresas
paraguayas, destinando USD 2.475 millones para créditos a largo plazo. Cada proyecto aprobado,
representa para el pais nuevas oportunidades de crecimiento y desarrollo.

Paolo Doria CIVSA Angélica Cabrera

Maestria en derecho Inversion en infraestructura Ampliacién de vivienda

= | -
Traumatocenter Ivan Filartiga Bioexport S.A.

Ampliacién de sanatorio Maestria en derecho Ampliacion de planta de arroz

I

i

GACISA CDI Gerardo Ayala

Forestacion con eucalipto Adaquisicién y construccién de vivienda

Carlos Villalba Greco Pablo Benitez Maria José Marti

Maestria en composicion Infraestructura ganadera Masterado en disefio interior
para medios audiovisuales
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Nuestros Aliados Estratégicos

El principal aporte de la AFD fue inyectar

capital a costo muy accesible en momentos
dificiles a raiz de la pandemia por COVID-19.

Francisco Ortega

Presidente del Consejo de Administracién de la Cooperativa Serrana
| o 3 Texto extraido de la Revista AFD

La AFD contribuyé en el logro del
equilibrio sostenible en lo que
respecta a los plazos financieros.

Raul Vera Bogado

Directivo de la ASOBAN
Extraido de la Memoria AFD 2014

La AFD trazé el camino que marcé la
recuperacion de la financiacién a largo

plazo en Paraguay, que se habia perdido
desde 1995 y se recobrd a través de esta iniciativa.

German Rojas

Ex Ministro de Hacienda del Paraguay
Extraido de la Memoria AFD 2014

La AFD posee la capacidad de movilizar
recursos, con garantia estatal
y una respetada gestion organizacional.

Patricio Damian Fiorito

Country Manager del Grupo Puente
Extraido de la Memoria 2014




Estamos muy agradecidos de trabajar con
la AFD porque fue un eslabén muy

importante para nuestro crecimientoy
en consecuencia para nuestros clientes.

Jorge Woitschach

Gerente Comercial de BANCOP
Texto extraido de la Revista AFD

AFD ingres¢ al escenario financiero con una
buena estrategia, de manera a asegurar
la difusién y lograr una base sélida y
sostenible de cartera de créditos.

Hilton Giardina

Gerente General de Banco Familiar
Texto extraido de la Revista AFD

El Fogapy permitio a las micro, pequefas y
medianas empresas continuar sus

actividades comerciales a pesar
del impacto de la pandemia.

Montserrat Aponte

Gerente de Banca de Instituciones Financieras,
Comercio Exterior y Corresponsalia de Banco BASA
Texto extraido de la Revista AFD

El trabajo coordinado entre la AFD y el Banco
Regional ha permitido que a lo largo de
estos anos nuestros clientes tengan acceso
a modelos de financiamiento y beneficios.

Laura Borsato

Gerente General de Banco Regional
Extraido de la Revista AFD






Estados
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior
(Expresado en Guaranies)

DISPONIBLE 1.471.964.335.106  1.003.912.810.284
Banco Central del Paraguay c.2.1 1.461.103.059.655 996.783.500.682
Otras Instituciones Financieras c.2.2 10.861.275.451 7.129.309.602

CREDITOS VIGENTES POR INTERMEDIACION c4;cAl;cA2  5.861.221.646.062 5.191.071.347.413

Otras Instituciones Financieras 5.821.040.538.047 5.156.736.534.296

- Bancos y Financieras 4.741.862.158.929 4.369.012.562.561
- Cooperativas 1.058.816.576.479 771.496.541.346
- Otras Instituciones Financieras 20.361.802.639 16.227.430.389

Deudores Por Productos Financieros devengados 40.181.108.015 34.334.813.117

CREDITOS DIVERSOS c.b 4.253.057.037 1.015.597.098

BIENES DE USO c.8 11.485.570.035 9.834.523.720

INTANGIBLES c.9 3.636.991.482 4.258.417.176

TOTAL ACTIVO 7.352.561.599.722  6.210.092.695.691

Total de Cuentas de Contingencias

5.403.754.049.732

4.921.421.996.191

Total Cuentas de Orden

9.979.118.347.400

8.300.296.987.468

Las notas A a F y el anexo | que se acompanan forman parte integrante de estos estados financieros
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior
(Expresado en Guaranies)

PASIVO Nota 31.12.2020 31.12.2019

?:é%‘;c;%'lﬁcfggNTERMED'AC'ON FINANCIERA - 2.773.503.382.123  2.008.061.646.857

Obligaciones financieras c.14 1.352.798.472.633 1.191.480.734.625

Bonos Emitidos y en Circulac. - No Reajust. - Bonos AFD c.15, anexo | 1.400.000.000.000 800.000.000.000

Acreedores por cargos financieros devengados 20.704.909.490 16.580.912.232
?:é'.:%‘:clll%N:SN:SCRIIIE';EERMEDIACION FINANCIERA - 2.876.516.054.818 2.694.149.957.723
Obligaciones o Debentures y Bonos Emitidos en Circulacion c.15, anexo | 2.850.000.000.000 2.667.065.004.800
Acreedores por cargos financieros devengados 26.516.054.818 27.084.952.923
OBLIGACIONES DIVERSAS 4.205.233.547 5.824.006.898
PREVISIONES c¢71;¢c¢7.3 20.514.275.762 18.168.749.716
TOTAL PASIVO 5.674.738.946.250 4.726.204.361.194
PATRIMONIO NETO
Capital integrado b.5 1.257.072.051.547 1.137.072.051.547
Reserva de revaltio 3.816.193.670 3.501.124.638
Reserva Legal c.10.3 76.418.653.402 59.805.391.226
Reserva para cobertura de riesgos c.10.4 266.896.504.910 208.702.786.403

Resultado del ejercicio

73.619.249.943

74.806.980.683

- Para Reserva Legal

14.723.849.989

16.613.262.176

- Neto para Reserva de Cobertura de Riesgos

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

58.895.399.954

1.677.822.653.472

7.352.561.599.722

Las notas A a F y el anexo | que se acomparian forman parte integrante de estos estados financieros
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1.483.888.334.497

6.210.092.695.691
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ESTADO DE RESULTADOS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior
(Expresado en Guaranies)

ESTADO DE RESULTADOS Nota 31.12.2020 31.12.2019
GANANCIAS FINANCIERAS 360.813.609.166 335.450.892.644
Créditos Vigentes - Sector Financiero 360.813.609.166 328.263.638.160
Sxatr:aa:jzf: _p;;\t/ca)luacién de Activos y Pasivos Financieros en Moneda 4.2 ) 7187 254 484
PERDIDAS FINANCIERAS (257.085.248.419) (229.663.632.165)
Obligaciones - Sector Financiero (97.165.390.487) (71.952.452.784)
Obligaciones - Sector No Financiero (156.906.853.890) (157.291.179.381)
Otras Perdidas Financieras (140.000.000) (420.000.000)
Perdida por Valuacion de Activos y Pasivos en ME d.2 (2.873.004.042) -
RESULTADO FINANCIERO ANTES DE PREVISIONES 103.728.360.747 105.787.260.479
PREVISIONES c.7.3 (2.345.526.046) (2.132.591.268)
RESULTADO FINANCIERO DESPUES DE PREVISIONES 101.382.834.701 103.654.669.211
OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS 7.084.448.183 3.935.893.173
Fideicomiso d.4 4.861.340.777 3.935.893.173
Fogapy d.5 2.223.107.406 -
OTRAS PERDIDAS OPERATIVAS (26.700.088.461) (25.506.920.661)
Retribucién al personal y cargas sociales (16.348.884.343) (16.429.781.327)
Gastos generales (8.379.259.335) (7.575.715.566)
Depreciaciones de Bienes de Uso c.8 (606.956.585) (600.181.188)
Amortizacion de Cargos Diferidos c.9 (1.364.988.198) (901.242.580)
RESULTADO OPERATIVO NETO 81.767.194.423 82.083.641.723
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (6.729.136) (9.956.466)
AJUSTES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (518.946) 992.625.621
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA 81.759.946.341 83.066.310.878
IMPUESTO A LA RENTA d.3 (8.140.696.398) (8.259.330.195)

UTILIDAD DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO A LA RENTA

73.619.249.943

74.806.980.683

Las notas A a F y el anexo | que se acompafan forman parte integrante de estos estados financieros
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Concepto

Saldos al 31 de
Diciembre de 2018

Incremento neto de
la reserva de revallo

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

(Expresado en Guaranies)

Reserva de

Capital Integrado evellfe

1.137.072.051.547 3.156.257.481

- 344.867.157

Reserva legal
(nota C.10.3)

49.177.190.405

Reserva de
cobertura
de riesgo

171.874.042.103

Utilidad del
ejercicio

47.456.945.121

Total

1.408.736.486.657

344.867.157

Constituciéon de
reserva legal

10.628.200.821

(10.628.200.821)

Constitucién de la
reserva de cobertura
de riesgos

36.828.744.300

(36.828.744.300)

Ganancia del
ejercicio

Saldos al 31 de
Diciembre de 2019

Capitalizacion
de aportes

1.137.072.051.547 3.501.124.638

120.000.000.000 -

59.805.391.226

208.702.786.403

74.806.980.683

74.806.980.683

74.806.980.683

1.483.888.334.497

120.000.000.000

Incremento neto de
la reserva de revallo

- 315.069.032

315.069.032

Constitucion de
reserva legal

16.613.262.176

(16.613.262.176)

Constitucion de la
reserva de cobertura
de riesgos

58.193.718.507

(58.193.718.507)

Ganancia del
ejercicio

Saldos al 31 de
Diciembre de 2020

1.257.072.051.547 3.816.193.670

76.418.653.402

266.896.504.910

73.619.249.943

73.619.249.943

73.619.249.943

1.677.822.653.472

Las notas A a F y el anexo | que se acompanfan forman parte integrante de estos estados financieros
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

(Expresado en Guaranies)

31.12.2020

31.12.2019

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

GANANCIA DEL EJERCICIO

73.619.249.943

74.806980.683

MAS EGRESOS E INGRESOS QUE NO IMPLICAN MOVIMIENTO DE FONDOS:

63.409.921.036

55.617.569.334

Constitucién de previsiones

3.203.311.505

2.190.950.216

Depreciacién del ejercicio

1.859.702.080

600.181.188

Amortizacién de intangibles

112.242.703

901.242.580

Provisién del impuesto a la renta

8.140.696.398

8.259.330.195

Cargos financieros devengados no pagados - préstamos

7.619.457.853

8.811.986.981

Cargos financieros devengados no pagados - bonos

39.601.506.455

34.853.878.174

Efecto de la valuacién de cuentas en moneda extranjera - Ganancia

2.873.004.042

MENOS EGRESOS E INGRESOS QUE NO IMPLICAN MOVIMIENTO DE FONDOS:

(41.038.893.474)

(41.580.426.549)

Desafectacion de previsiones

(857.785.459)

(58.358.948)

Efecto de la valuacion de cuentas en moneda extranjera - Pérdida

(7.187.254.484)

Ingresos devengados créditos vigentes - sector financiero

(40.181.108.015)

(34.334.813.117)

VARIACION NETA DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

(573.721.966.601)

(400.893.431.800)

(Aumento) neto de préstamos

(560.725.036.913)

(393.460.867.401)

(Aumento) neto de créditos diversos

(3.531.759.156)

(1.375.552.408)

(Aumento)/Disminucién neta de obligaciones diversas

(1.618.271.490)

637.216.260

Impuesto a la renta pagado

(7.846.899.042)

(6.694.228.251)

EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

(477.731.689.096)

(312.049.308.332)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

(2.686.496.372)

(2.790.872.695)

Adquisiciones de bienes de uso

(2.045.007.011)

(671.381.218)

Aumento de intangibles

(641.489.361)

(2.119.491.477)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

932.300.109.321

537.616.865.236

Aumento neto de préstamos del exterior 64.218.992.295 143.664.384.240
Aumento neto de deuda por colocacién de bonos AFD 748.081.117.026  393.952.480.996
Aumento de capital 120.000.000.000 -

EFECTO NETO POR VALUACION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES EN MONEDA
EXTRANJERA

16.169.600.969

14.573.249.187

AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

468.051.524.822

237.349.933.396

Efectivo y equivalentes al Inicio del ejercicio

1.003.912.810.284

766.562.876.888

Efectivo y equivalentes al Cierre del ejercicio

1.471.964.335.106

1.003.912.810.284

Las notas A a F y el anexo | que se acompanan forman parte integrante de estos estados financieros.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior
(Expresado en Guaranies)

A. CONSIDERACION POR EL ORGANO COMPETENTE

La Agencia Financiera de Desarrollo (en adelante, mencionada indistintamente como “AFD"” o “la Entidad”) es la
Unica entidad financiera publica de segundo piso que actta en la Republica del Paraguay como intermediaria para
la captacion de recursos externos e internos de largo plazo. La canalizacion de los recursos a los beneficiarios finales
la realiza a través de Instituciones Financieras Intermediarias (IFls). Conforme a su naturaleza juridica (ver nota b.1),
no realiza Asamblea de Accionistas, razén por la cual los Estados Financieros son considerados y aprobados por
el Directorio de la Entidad, 6rgano competente conforme a la Ley N° 2.640/05 “Que crea la Agencia Financiera
de Desarrollo” y su modificatoria, la Ley N° 3.330/07 “Que Modifica los articulos 1°, 3°, 5°, 6° y 14° de la Ley N°
2.640/05".

B. INFORMACION BASICA SOBRE LA ENTIDAD FINANCIERA
b.1 Naturaleza juridica

La AFD es una persona juridica de derecho publico, auténoma y autarquica creada por la Ley 2640/05, con las
consideraciones introducidas por la Ley N° 3.330/07 “Que Modifica los articulos 1°, 3°, 5°, 6° y 14° de la Ley N°
2.640/05".

Su misién principal, como banca publica de segundo piso, es impulsar el desarrollo econémico y la generacién de
empleo a través de la canalizacién de recursos financieros y la provisién de servicios especializados al sector privado,
a través de Bancos, Financieras y Cooperativas que son consideradas instituciones financieras intermediarias (IFls).

La referida Ley establece que estard sometida a la supervision de la Superintendencia de Bancos y no le seré aplicable
el articulo 54 “Criterios para ponderacién de activos por riesgo de la Ley del Banco Central del Paraguay N° 861/96
“General de Bancos, Financieras y Otras Entidades de Crédito” (articulo derogado por la Ley 5787/2016 “de
modernizacién y fortalecimiento de las normas que regulan el funcionamiento del sistema financiero paraguayo”), ni
la Resolucién N° 8 del 27/11/03 del BCP y sus reglamentaciones; consecuentemente, no le es aplicable la Resolucién
N° 1, Acta N° 60 de fecha 28/09/2007 del Directorio del Banco Central del Paraguay, su modificatoria Resolucién
N° 37, Acta N° 72 de fecha 29/11/2011 del Directorio del Banco Central del Paraguay y su ampliatoria Resoluciéon N°
13, Acta N° 28 del 24/04/2014 del Directorio del Banco Central del Paraguay, reglamentaciones que actualmente se
hallan en vigencia para la clasificacién de activos, riesgos crediticios, previsiones y devengamiento de intereses para
las entidades financieras del sistema nacional (referirse a las notas c.4 y c.7).

b.2 Base de preparacién de los Estados Financieros

Los presentes estados financieros han sido confeccionados de acuerdo con las normas, reglamentaciones e
instrucciones contables establecidas por el Banco Central del Paraguay y con las disposiciones de la Ley N° 2.640/05
de Creacién de la AFD, y sus modificaciones posteriores.

Los estados financieros se expresan en guaranies y se han preparado sobre la base de costo histérico, excepto para
el caso de los bienes de uso e intangibles, segln se explica en las notas c.8 y c.9 y por el tratamiento asignado a los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, segln se explica en la nota c.1, y no reconocen en forma integral
los efectos de la inflacién en la situacidn patrimonial y financiera de la Entidad, ni en los resultados de sus operaciones.
De haberse aplicado una correccién monetaria integral de los estados financieros, podrian haber surgido diferencias
en la presentacién de la situacién patrimonial y financiera, en los resultados de las operaciones y en los flujos de caja
de la entidad al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Segun el Indice de Precios del Consumidor (IPC) publicado por el Banco Central del Paraguay, la inflacién por los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue de 2,2% y 2,8% respectivamente.

La preparacion de estos estados financieros requiere que el directorio y la gerencia de la entidad realicen ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, la exposicion de contingencias y el
reconocimiento de los ingresos y gastos. Los activos y pasivos son reconocidos en los estados financieros cuando es
probable que futuros beneficios econémicos fluyan hacia o desde la entidad y que las diferentes partidas tengan un
costo o valor que puedan ser confiablemente medidos. Si en el futuro estas estimaciones y supuestos, que se basan
en el mejor criterio de la entidad a la fecha de estos estados financieros, se modificaran con respecto a las actuales
circunstancias, las estimaciones y supuestos originales seran adecuadamente modificados en la fecha en
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que se produzcan tales cambios. Las principales estimaciones relacionadas en los estados financieros se refieren a la
depreciacién de los bienes de uso y las previsiones para cubrir eventuales contingencias.

b.3 Sucursales en el Exterior

La Entidad no cuenta con sucursales en el exterior.

b.4 Participacidn en otras sociedades

La Entidad no posee participacion en otras sociedades.

b.5 Composicién del capital
a) Capital Autorizado: El capital autorizado original ascendié a 6. 250.000 millones, segin lo establecido en
el Articulo 4° de la Ley N° 2.640/05 de creacion de la AFD, y se mantiene a valores constantes. Anualmente,
al cierre de cada ejercicio financiero, es actualizado en funcién al Indice General de Precios al Consumidor

(IPC) calculado por el Banco Central del Paraguay. La actualizacion anual se computd desde la promulgacion
de la referida Ley, segin lo establecido en su Decreto reglamentario N° 7.395/06.

En dicho contexto el capital autorizado actualizado al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 ascendié a &.
270.803.773.746 y 6. 259.592.733.607, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2020, el capital integrado
es superior a dicho capital autorizado.

b) Capital Integrado: el referido articulo 4° de la Ley establecié que “el capital integrado de la AFD podré
incrementarse por decisién del directorio con recursos provenientes de: a) aportes del estado; b) donaciones
o aportes especiales provenientes de entidades nacionales, extranjeras o internacionales; c) capitalizacion
de reservas y utilidades; d) el patrimonio neto de las entidades financieras publicas de segundo piso cuya
disolucién se dispone por esta Ley”.

En concepto de integracion inicial de capital, el Estado Paraguayo aporté a la AFD los activos disponibles
del Fondo de Desarrollo Campesino (FDC), del Fondo de Desarrollo Industrial (FDI), y de la Unidad Técnica
Ejecutora de Programas del Banco Central del Paraguay (UTEP).

Desde el ejercicio 2013 y hasta el 2018, la AFD ha recibido aportes de capital del Ministerio de Hacienda en el marco
de la Ley N° 4.758/2012, “Que Crea el Fondo Nacional de Inversién Piblica y Desarrollo (FONACIDE) y el Fondo para
la Excelencia de la Educacién y la Investigacion”, la que en su Articulo 3° inciso d) establece “que el 7% (siete por
ciento) de los recursos del FONACIDE se destinara a la capitalizacion de la AFD, pasara a integrar el patrimonio de la
misma y su aplicacion estara sujeta a las normas generales que rigen dicha entidad”.

Del total de recursos FONACIDE que se destiné a la AFD al 31 de diciembre del 2019 se encuentra pendiente de
acreditacion un total de 6. 15.111.190.492. A través de nota AFD N° 380/2019 de fecha 24 de julio de 2019 se solicité
la transferencia de dicho importe a la Direccién General del Tesoro Publico del Ministerio de Hacienda. Tales recursos
pendientes de aporte estan registrados en cuentas de contingencia (ver nota E).

Durante el ejercicio fiscal 2020 se ha destinado fondos para la capitalizacion de la AFD a través de la Ley N° 6.524/2020
por la cual se autorizé al Ministerio de Hacienda a realizar un aporte de capital a la Agencia Financiera de Desarrollo
(AFD), por el monto total de ¢. 120.000.000.000 (Guaranies ciento veinte mil millones), para el financiamiento de las
medidas de mitigacién de los efectos econémicos del COVID-19 o Coronavirus, con especial énfasis en las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES).

En atencién a lo sefialado en los items a) y b) precedentes, el Capital integrado de la Entidad se compone de la
siguiente forma:
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Documento

Decreto N° 7543/06

Concepto

Transferencia de activos
del FDC a la AFD

Moneda

31.12.2020

79.555.589.437

31.12.2019

79.555.589.437

Decreto N° 8427/06

Transferencia de activos del FDC
seleccionados por la AFD

20.861.095.717

20.861.095.717

Decreto N° 8596/06

Transferencia de activos del FDI
seleccionados por la AFD

24.225.787.101

24.225.787.101

Decreto N° 8693/06

Transferencia de recursos del
Ministerio de Hacienda a la AFD

112.000.000.000

112.000.000.000

Decreto N° 10400/07

Traspaso al Ministerio de Hacienda

- Abogacia del Tesoro, de los saldos
deudores de capital e intereses menos
previsiones sobre la cartera de crédito
de la cooperativa Coronel Bogado

(175.969.805)

(175.969.805)

Ley N° 3339/07

Aprobacién del Contrato de
Préstamo N° 1682/OC-PR a
cargo del Ministerio de Hacienda
para capitalizacién de la AFD

142.822.625.000

142.822.625.000

Resolucién N° 151,

Acta N° 58 de fecha 3.11.06

Desafectacién de Previsiones por
aplicacion del Régimen Especial
para Cooperativas No Calificadas

507.915.739

507.915.739

Resolucion N° 206,

Acta N° 79 de fecha 27.09.07

Regularizacién Desafectacion
de Previsiones por Cancelacion
Anticipada Cooperativa Ofiondivepa

40.373.736

40.373.736

Ley N° 4758/12

Transferencia de FONACIDE,
Fondo Nacional de Inversion
Publica y Desarrollo y el
Fondo para la Excelencia de la
Educacion y la investigacién.

757.234.634.622

757.234.634.622

Ley N° 6524/20

Que declara Estado de Emergencia

en todo el territorio de la Republica
del Paraguay ante la pandemia
declarada por la Organizacién Mundial
de la Salud a causa del Covid-19 o
Coronavirus y se establecen medidas
administrativas, fiscales y financieras.

Total Capital Integrado de la AFD
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b.6 Noémina de la Direccién y el Personal Superior

Al 31 de diciembre de 2020:

Directorio
Presidenta : Maria Fernanda Carron
Directores Titulares . Edgar Alarcén
Martin Salcedo
José Maciel
Sindico de la CGR :  Gustavo Santiago Ferreira Gonzélez (Interino)
Plana Ejecutiva
Gerente General : Maria Fernanda Carron

Gerente de Administracion,

. Fernando Ortiz
Desarrollo Humano y Tecnologia ©

Gerente de Clientes y Mercados : Félix Sanchez

Gerente de Riesgos :  Rodney Von Glasenapp
Gerente de Planificacién y Finanzas  :  César Cardozo

Gerente de Fiducias . Hector Cariete (Interino)
Asesoria Legal : Analia Negri (Interina)

De conformidad al Articulo 31, inciso b), del Decreto N° 7.395/2006, “Deberes y Atribuciones del Presidente”, la
representacion legal y la Gerencia General de la AFD es ejercida por el Presidente de la Entidad.

La AFD cuenta con sindico designado por la Contraloria General de la Republica, de acuerdo con el articulo 12°
“Control y Auditoria”, de la Ley N° 2.640/2005.

C. INFORMACION REFERENTE A LOS PRINCIPALES ACTIVOS Y PASIVOS

c.1 Valuacién de la moneda extranjera y posicién de cambios

Los activos y pasivos en moneda extranjera se expresan en el estado de situacion patrimonial a los tipos de cambio
vigentes al 31 de diciembre de 2020y 2019, los que fueron proporcionados por la mesa de cambios del Departamento
de Operaciones de Mercado Abierto del Banco Central del Paraguay, y no difieren significativamente de los tipos de

cambio vigentes en el mercado libre de cambios.

Las cotizaciones vigentes al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se detallan en el cuadro a continuacién:

Moneda 31/12/20 31/12/19 Comentario
usD 6.900,11 6.453,14 G. por unidad de moneda extranjera
Euros 8.476,10 7.228,81 ®. por unidad de moneda extranjera

Las diferencias de cambio originadas por fluctuaciones en los tipos de cambio, entre las fechas de concertacién de las
operaciones y su liquidacion o valuacion al cierre del ejercicio, son reconocidas en resultados.

A continuacién, resumen de la posicién en moneda extranjera de la entidad:
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Activos totales en moneda extranjera 197.411.132 1.362.158.523.551 186.692.715 1.204.754.224.232
Pasivos totales en moneda extranjera (197.159.106)  (1.360.419.517.511) (186.321.503) (1.202.358.744.776)
Posicién comprada moneda extranjera 252.026 1.739.006.040 371.211 2.395.479.456

c.2 Disponible

Este rubro es considerado por la entidad como “efectivo y equivalentes de efectivo”. A continuacién se detallan los
principales componentes del Disponible.

c.2.1 En el Banco Central del Paraguay
La AFD deposita en el Banco Central del Paraguay los recursos en moneda nacional y extranjera que administra,

segln lo establecido en el Articulo 14° de la Ley N° 2.640/05. El detalle de las disponibilidades mantenidas en el
mismo al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 es como sigue:

Cuenta N° 012 - Bonos 8.934 61.645.583 8.934 57.652.353
Cuenta N° 024 - Recursos us$D 69.873.045 482.131.693.637 28.501.360 183.923.263.302
Cuenta N° 025 - Recursos

Fdo.Rot.Ptmo.BID (*) UsD 1.814.269 12.518.654.566 1.688.343 10.895.115.231
Cuenta N° 028 - Recurso

Ptmo.BID 3616 (*) us$D 140.353 968.448.448 202.773 1.308.523.267
Cuenta N° 029 - Recurso

Ptmo.BID 3853 (¥) Us$D 942.997 6.506.779.718 525.213 3.389.274.439
Cuenta Liquidacion USD us$D 230 1.587.025 - -
Total délares americanos 72.779.827 502.188.808.977 30.926.623 199.573.828.592
Cuenta N° 006 - Recursos ¢ - 881.560.786.145 - 457.698.679.742
Cuenta N° 014 - Bonos (0] - 77.343.964.578 - 339.501.492.393
Cuenta N° 026 -

Recurso Fonacide ¢ - 9.499.955 - 9.499.955
Total guaranies - 958.914.250.678 - 797.209.672.090
Total 1.461.103.059.655 996.783.500.682

(*) Las limitaciones a la libre disponibilidad de los activos se encuentran descriptas en la nota ¢.10.1
c.2.2 En Otras Instituciones Financieras

Las disponibilidades mantenidas en otras instituciones financieras corresponden a fondos necesarios para cubrir los
gastos operativos y a las cobranzas de créditos de la AFD.

El detalle al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es como sigue:
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Banco Itadi - Cta. Ahorro N° 7.1.020861/1 4.270 29.466.368 1.217.578
Total délares 4.270 29.466.368 189 1.217.578
Banco Itad - Cta. Cte. N° 7.0.024564/4 (] - 240.311.557 - 158.035.933
Banco Itali - Cta. Ahorro N° 7.2.027099/2 (] - 10.590.346.864 - 6.970.056.091
Banco Itat - Cta Ahorro N° 7.2.020262/2 (] - 1.150.662 -
Total guaranies - 10.831.809.083 - 7.128.092.024
Total 10.861.275.451 7.129.309.602
c.3 Activos y Pasivos con cldusulas de reajuste

Los activos y pasivos con clausulas de eventuales reajustes de tasas de interés son los siguientes:

Créditos otorgados a IFls Tasa de interés variable en funcién a la metodologia de fijacion de tasas de interés de
largo plazo establecida en la Resolucién de Directorio de la AFD N° 12 del Acta N° 006
de fecha 19 de enero de 2007, y segln Resolucién N° 7 del Acta N° 109 de fecha 26
de diciembre de 2019 que aprobd las tasas vigentes para el periodo 2020.

Obligaciones Financieras BID/MH Tasa de interés basada en Libor més el costo de fondeo del BID.

Obligaciones Financieras KFW/MH Tasa Fija del 2%, salvo el caso en que las cuotas de amortizacion no estén disponibles
en la cuenta del KFW en las fechas de su vencimiento, el KFW podré elevar la tasa de
interés de las sumas atrasadas al nivel de la tasa basica mas un 3% anual.

Bonos emitidos por la AFD Tasa de interés fija mas IPC anual, los valores varian segun las respectivas resoluciones
de adjudicacién de Bonos en moneda local.

c.4. Cartera de Créditos

Como banca de segundo piso, la AFD esta expuesta al riesgo de crédito de las Instituciones Financieras Intermediarias
(IFIS) por los préstamos concedidos a éstas, las que a su vez asumen el riesgo de crédito de los sub prestatarios.

El objetivo de la AFD es asistir en la financiacién de proyectos de mediano y largo plazo a sectores especificos y para
ello trabaja con las instituciones financieras que puedan canalizar y gestionar mejor la financiacién a dichos sectores y
segmentos, buscando minimizar el riesgo de crédito asumido.

A tal efecto, la AFD establecié mediante la Resolucion del Directorio de la AFD N° 06 del Acta 54 de fecha 06 de
julio de 2017 la metodologia de calificacién a las instituciones financieras intermediarias y los productos y proyectos
presentados por ellas, siendo la misma la base para la asignacion de las lineas de crédito y la aprobacién o rechazo
de las operaciones/proyectos.

A los efectos de que la Entidad pueda cumplir con sus objetivos, el directorio decidié implementar una estrategia de
riesgos, calificando a las IFls con el propdsito de permitir considerar “riesgos aceptables”. La calificacion de las IFls
estd basada en una politica interna de evaluacién del riesgo, y es otorgada con base en los parametros establecidos
en dicha politica. La clasificacion es conforme al siguiente detalle:

61



AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO | MEMORIA 2020

Categoria Calificacién Condicién de Garantias Productos
| “"AAA" a "BBB+" 100% sin garantia complementaria Todo tipo de productos
Il “BBB" a “BBB-" 50% sin garantia y 50% garantia complementaria Todo tipo de productos
1l "BB+" a "BB-" 100% garantia complementaria Productos estandarizados

Las IFls que obtengan una calificacion menor a “BB-", no podran operar con la AFD, a menos que otorguen garantias
a satisfaccion de esta ultima.

En el caso de las Cooperativas de Ahorro y Crédito la condicion requerida es 100% Prenda de la cartera a Financiar.
En el caso de las Cooperativas de Produccién la condicién para operar es bajo garantia hipotecaria.

Los productos ofrecidos por la AFD fueron creados para el financiamiento de:

FIMAGRO Financiacién para la compra de maquinarias e implementos agricolas
PROCRECER Proyectos de gran envergadura

PROCAMPO Proyectos ganaderos

MICASA Adquisicién, construccioén, y/o refaccion de viviendas

PRIMERA VIVIENDA

Financiamiento para la primera vivienda

MICREDITO Micro y pequefias empresas

PROCOOP Cooperativas de produccién

PROPYMES Pequefias y medianas empresas

PROEDUC Financiamiento de Postgrados

PROINFRA Maquinarias de infraestructura

PROREGADIO Financiamiento de sistemas de regadio

PROFORESTAL Financiamiento de proyectos forestales con fines comerciales

PRODESI Financiamiento para el desarrollo inmobiliario en el sector viviendas.
PROREACTIVACION Fondos de emergencia para el financiamiento de liquidez a IFIS que operan

RECONVERSION

con la AFD

Fondos disponibilizados para la renegociacion de operaciones crediticias.

FINANCIAMIENTO VIA BONOS : Financiamiento de proyectos de inversion a través de adquisicién de bonos

La cartera de créditos ha sido valuada a su valor nominal mas intereses devengados al final de cada ejercicio, asi
mismo la cartera ha sido clasificada de acuerdo con los estandares y productos sefialados anteriormente, para lo cual:

a) Los deudores se agruparon en los siguientes tipos de instituciones financieras intermediarias: bancos, financieras,
cooperativas y otras instituciones financieras.

b) Las operaciones o deudas de las instituciones financieras se segmentaron por moneda y por productos.
c.4.1. Créditos vigentes por producto

A continuacién, resumen de la composicién de los créditos vigentes por producto al 31 de diciembre de 2020y 2019:
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Fimagro

184.203.038.583

1.912.412.394

186.115.450.977  259.568.170.845  2.667.423.569

262.235.594.414

Financiamiento de bonos

346.534.995.500

1.780.143.934

348.315.139.434  349.609.995.281  1.736.076.127

351.346.071.408

Mi primera casa

119.885.822.224

246.810.959

120.132.633.183  131.803.173.879 270.743.007

132.073.916.886

Micasa 1.444.711.265.574  4.327.106.022 1.449.038.371.596 1.440.559.630.295  4.384.556.290 1.444.944.186.585
Micredito 51.487.040.008 335.446.546 51.822.486.554 82.336.289.686 442.938.322 82.779.228.008
Micredito KFW - - - 853.011.349 1.148.465 854.159.814
Primera vivienda 487.918.186.404 923.758.420  488.841.944.824  402.870.246.185 777.044.813  403.647.290.998
Procampo 459.207.307.361  6.640.916.449  465.848.223.810  416.452.061.407  5.247.428.969  421.699.490.376
Procoop 247.644.666.829 5.445.997.643  253.090.664.472  256.519.603.448 5.872.288.082  262.391.891.530
Procrecer 1.233.342.602.467 10.524.289.258 1.243.866.891.725 1.544.117.308.184 11.219.640.584 1.555.336.948.768
Proeduc 11.906.485.850 38.713.636 11.945.199.486 11.871.016.546 36.252.502 11.907.269.048
Proforestal 16.055.455.000 609.825.408 16.665.280.408 8.053.270.000 413.774.788 8.467.044.788
Proinfra 10.120.980.343 143.145.605 10.264.125.948 15.170.935.647 211.671.688 15.382.607.335
Propymes 196.063.851.842 801.399.484  196.865.251.326  215.195.505.635 830.914.532  216.026.420.167
Prorregadio 16.179.308.927 182.462.853 16.361.771.780 18.593.729.126 193.828.255 18.787.557.381
Renegociacion Sector Agricola 3.924.962.072 61.110.445 3.986.072.517 3.162.586.783 29.083.124 3.191.669.907

Proreactivacién

358.411.346.254

2.793.654.276

361.205.000.530 - -

Reconversion de operaciones

Total Créditos Vigentes

c.4.2.

633.443.222.809

5.821.040.538.047

3.413.914.683

40.181.108.015

Créditos vigentes por tipo de IFl y moneda

636.857.137.492 - -

5.861.221.646.062 5.156.736.534.296 34.334.813.117

5.191.071.347.413

La cartera de créditos vigentes de la Entidad al 31 de diciembre de 2020 y 2019 estd compuesta de la siguiente manera:

4.519.206.433.167 28.547.904.414 4.547.754.337.581 4.261.813.056.654 26.272.898.168 4.288.085.954.822

BANCOS

FIMAGRO

184.203.038.583

1.912.412.394

186.115.450.977 259.568.170.845 2.667.423.569

262.235.594.414

Moneda Nacional

421.600.000

6.395.837

427.995.837 299.952.000 4.542.382

304.494.382

Moneda Extranjera

183.781.438.583

1.906.016.557

185.687.455.140 259.268.218.845  2.662.881.187

261.931.100.032

MICASA

1.122.606.616.399

3.330.556.422 1

.125.937.172.821 1.111.958.256.071  3.361.572.908

1.115.319.828.979

Moneda Nacional

1.120.214.432.097

3.324.972.922

1.123.539.405.019  1.109.301.979.156  3.355.914.343

1.112.657.893.499

Moneda Extranjera 2.392.184.302 5.583.500 2.397.767.802 2.656.276.915 5.658.565 2.661.935.480
MICREDITO 8.003.531.989 11.705.881 8.015.237.870 35.459.331.263 71.647.866 35.530.979.129
Moneda Nacional 7.846.304.152 11.522.681 7.857.826.833 34.238.128.595 70.693.188 34.308.821.783
Moneda Extranjera 157.227.837 183.200 157.411.037 1.221.202.668 954.678 1.222.157.346
MICREDITO KFW - - - 853.011.349 1.148.465 854.159.814
Moneda Nacional - - - 853.011.349 1.148.465 854.159.814
PROCAMPO 450.280.650.340 6.501.753.995 456.782.404.335 410.037.585.086 5.151.245.147 415.188.830.233

Moneda Nacional

378.603.506.554

6.323.179.837

384.926.686.391 332.522.164.108 4.893.394.257

337.415.558.365

Moneda Extranjera

71.677.143.786

178.574.158

71.855.717.944 77.515.420.978 257.850.890

77.773.271.868

PROCRECER

1.233.342.602.467

10.524.289.258 1

.243.866.891.725 1.544.117.308.184 11.219.640.584

1.555.336.948.768

Moneda Nacional

775.590.178.895

5.597.285.861

781.187.464.756 976.233.199.954  6.969.834.377

983.203.034.331

Moneda Extranjera

457.752.423.572

4.927.003.397

462.679.426.969 567.884.108.230  4.249.806.207

572.133.914.437
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31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Entidades . Saldo Total créditos . Saldo Total créditos
el Gl intereses vigentes el el intereses vigentes
PROPYMES 187.036.145.538  730.359.700 187.766.505.238 206.186.108.917  794.109.603  206.980.218.520
Moneda Nacional 174276171356 594.949.941  174.871.121.297  180.780.318.919  543.947.113  181.324.266.032
Moneda Extranjera 12.759.974.182  135.409.759  12.895.383.941  25.405.789.998 250162490  25.655.952.488
MI PRIMERA CASA 54.582.433.968  98.453.480  54.680.887.448  60.224.301.123  109.191.193  60.333.492.316
Moneda Nacional 54.582.433.968 98.453.480  54.680.887.448  60.224.301.123  109.191.193  60.333.492.316
PROEDUC 9.311.206.406  31.014.051  9.342.220.457  9.451.197.015  28.980.459  9.480.177.474
Moneda Nacional 8.393.751.082 29.626.440 8.423.377.522 8.393.175.802 27.456.227 8.420.632.029
Moneda Extranjera 917.455.324 1.387.611 918.842.935 1.058.021.213 1.524.232 1.059.545.445
PROFORESTAL 16.055.455.000  609.825.408  16.665.280.408  8.053.270.000  413.774.788  8.467.044.788
Moneda Nacional 12605400000  151.859.656  12.757.259.656 4826700000  122.981.651 4.949.681.651
Moneda Extranjera 3450.055.000  457.965.752 3.908.020.752 3226570000  290.793.137 3.517.363.137
PROREGADIO 16.179.308.927  182.462.853  16.361.771.780  18.593.729.126  193.828.255  18.787.557.381
Moneda Extranjera 16.179.308.927  182.462.853  16.361.771.780  18.593.729.126  193.828.255  18.787.557.381
PROINFRA 4.261.798.291  59.545.319  4.321.343.610  6.773.577.267  92.673.446  6.866.250.713
Moneda Nacional 2.933.297.066 49.642.488 2.982.939.554 4.895.283.296 76.267.176 4.971.550.472
Moneda Extranjera 1.328.501.225 9.902.831 1.338.404.056 1.878.293.971 16.406.270 1.894.700.241
PRIMERA VIVIENDA 294.066.114.755  540.015.684 294.606.130.439 249.809.814.790  470.277.651  250.280.092.441
Moneda Nacional 294066114755  540.015.684  294.606.130.439  249.809.814.790  470277.651  250.280.092.441
s 887.160.943 8.749.961 895.910.904  1.106.255.337 10.910.195  1.117.165.532
Moneda Extranjera 887.160.943 8.749.961 895.910.904 1.106.255.337 10.910.195 1.117.165.532

FINANCIAMIENTO
DE BONOS

336.633.997.000

1.729.282.828

338.363.279.828

339.621.140.281

1.686.474.039

341.307.614.320

Moneda Nacional

336.633.997.000

1.729.282.828

338.363.279.828

339.621.140.281

1.686.474.039

341.307.614.320

RECONVERSION
DE OPERACIONES
CREDITICIAS

443.562.759.029

2.039.698.384

445.602.457.413

Moneda Nacional

375.613.623.716

1.550.876.028

377.164.499.744

Moneda Extranjera 67.949.135.313 488.822.356 68.437.957.669 - - -
PRO REACTIVACION 158.193.613.532 237.778.796  158.431.392.328 - - -
Moneda Nacional 158.193.613.532 237.778.796 158.431.392.328 - - -

Moneda Extranjera

FINANCIERAS 222.655.725.762 1.504.739.489  224.160.465.251 107.199.505.907 389.302.812 107.588.808.719
PROCAMPO - - - - - -
Moneda Extranjera - - - - - -
MICASA 23.380.054.958 71.187.832 23.451.242.790 21.299.476.661 65.913.279 21.365.389.940
Moneda Nacional 23.380.054.958 71.187.832 23.451.242.790 21.299.476.661 65.913.279 21.365.389.940
MI PRIMERA CASA 5.918.797.398 12.183.371 5.930.980.769 6.729.754.594 13.817.291 6.743.571.885
Moneda Nacional 5.918.797.398 12.183.371 5.930.980.769 6.729.754.594 13.817.291 6.743.571.885
MICREDITO 37.448.362.401 91.637.444 37.539.999.845 38.259.315.824 99.199.478 38.358.515.302
Moneda Nacional 23.089.718.499 63.385.980 23.153.104.479 12.873.774.230 42.954.620 12.916.728.850
Moneda Extranjera 14.358.643.902 28.251.464 14.386.895.366 25.385.541.594 56.244.858 25.441.786.452

MICREDITO KFW

Moneda Nacional
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31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

Entidades . Saldo Total créditos . Saldo Total créditos
FHE D ez intereses vigentes Zelel el intereses vigentes
PROPYMES 2.896.540.205 7.717.002 2.904.257.207 4.244.154.741 11.031.156 4.255.185.897
Moneda Nacional 2.290.827.849 6.460.904 2.297.288.753 3.536.187.205 9.552.806 3.545.740.011
Moneda Extranjera 605.712.356 1.256.098 606.968.454 707.967.536 1.478.350 709.445.886
PROINFRA - - - 8.397.358.380 118.998.242 8.516.356.622
Moneda Extranjera - - - 8.397.358.380 118.998.242 8.516.356.622
PRIMERA VIVIENDA 22.967.777.625 42.154.927 23.009.932.552 18.280.590.707 30.741.278 18.311.331.985
Moneda Nacional 22.967.777.625 42.154.927 23.009.932.552 18.280.590.707 30.741.278 18.311.331.985
DU MIENTO 9.900.998.500  50.861.106  9.951.859.606  9.988.855.000  49.602.088  10.038.457.088
Moneda Nacional 9.900.998.500 50.861.106 9.951.859.606 9.988.855.000 49.602.088 10.038.457.088
RECONVERSION
DE OPERACIONES 58.479.083.889 319.673.649 58.798.757.538 - - -
CREDITICIAS
Moneda Nacional 54.198.849.746 310.050.204 54.508.899.950 - - -
Moneda Extranjera 4.280.234.143 9.623.445 4.289.857.588 - - -
PRO REACTIVACION 55.804.928.734 825.723.872 56.630.652.606 - - -
Moneda Nacional 55.804.928.734 825.723.872 56.630.652.606 - - -
Moneda Extranjera - - - - - -
PROINFRA 5.859.182.052 83.600.286 5.942.782.338 - - -
Moneda Nacional 5.859.182.052 83.600.286 5.942.782.338 - - -

Moneda Extranjera

COOPERATIVAS (*)

1.058.816.576.479

9.695.916.171

1.068.512.492.650

771.496.541.346

7.286.607.273

778.783.148.619

MICASA 298.724.594.217 925.361.768  299.649.955.985 307.301.897.563 957.070.103  308.258.967.666
Moneda Nacional 298.724.594.217 925.361.768 299.649.955.985 307.301.897.563 957.070.103 308.258.967.666
MI PRIMERA CASA 59.384.590.858 136.174.108 59.520.764.966 64.849.118.162 147.734.523 64.996.852.685
Moneda Nacional 59.384.590.858 136.174.108 59.520.764.966 64.849.118.162 147.734.523 64.996.852.685
MICREDITO - - - 4.688.531 6.940 4.695.471
Moneda Nacional - - - 4.688.531 6.940 4.695.471

MICREDITO KFW

Moneda Nacional

PROCOOP

247.644.666.829

5.445.997.643

253.090.664.472

256.519.603.448

5.872.288.082

262.391.891.530

Moneda Nacional

237.104.836.159

5.258.446.098

242.363.282.257

246.066.725.515

5.653.887.496

251.720.613.011

Moneda Extranjera 10.539.830.670 187.551.545 10.727.382.215 10.452.877.933 218.400.586 10.671.278.519
PROEDUC 2.595.279.444 7.699.585 2.602.979.029 2.419.819.531 7.272.043 2.427.091.574
Moneda Nacional 2.595.279.444 7.699.585 2.602.979.029 2.419.819.531 7.272.043 2.427.091.574
PROPYMES 3.731.166.099 8.615.875 3.739.781.974 3.565.241.977 8.036.769 3.573.278.746
Moneda Nacional 3.731.166.099 8.615.875 3.739.781.974 3.565.241.977 8.036.769 3.573.278.746
PRIMERA VIVIENDA 170.884.294.024  341.587.809 171.225.881.833 134.779.840.688  276.025.884  135.055.866.572
Moneda Nacional 170.884.294.024 341.587.809  171.225.881.833  134.779.840.688 276.025.884  135.055.866.572
22':%‘:28&;3” 3.037.801.129 52.360.484 3.090.161.613 2.056.331.446 18.172.929 2.074.504.375
Moneda Nacional 2.418.557.657 34.285.921 2.452.843.578 1.470.012.052 2.990.368 1.473.002.420
Moneda Extranjera 619.243.472 18.074.563 637.318.035 586.319.394 15.182.561 601.501.955

65



AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO | MEMORIA 2020

RECONVERSION
DE OPERACIONES
CREDITICIAS

131.401.379.891

1.054.542.650

132.455.922.541

Moneda Nacional

131.111.575.271

1.048.789.614

132.160.364.885

Moneda Extranjera

289.804.620

5.753.036

295.557.656

PRO REACTIVACION

141.412.803.988

1.723.576.249

143.136.380.237

Moneda Nacional

141.412.803.988

1.723.576.249

143.136.380.237

Moneda Extranjera

:?\IEBI'?'I'SUCIONES 20.361.802.639 432.547.941 20.794.350.580 16.227.430.389 386.004.864 16.613.435.253
FINANCIERAS
PROCAMPO 8.926.657.021 139.162.454 9.065.819.475 6.414.476.321 96.183.822 6.510.660.143
Moneda Nacional 8.926.657.021 139.162.454 9.065.819.475 6.414.476.321 96.183.822 6.510.660.143
MICREDITO 6.035.145.618 232.103.221 6.267.248.839 8.612.954.068 272.084.038 8.885.038.106
Moneda Nacional 6.035.145.618 232.103.221 6.267.248.839 8.612.954.068 272.084.038 8.885.038.106
PROPYMES 2.400.000.000 54.706.907 2.454.706.907 1.200.000.000 17.737.004 1.217.737.004
Moneda Nacional 2.400.000.000 54.706.907 2.454.706.907 1.200.000.000 17.737.004 1.217.737.004
PRO REACTIVACION 3.000.000.000 6.575.359 3.006.575.359 - - -
Moneda Nacional 3.000.000.000 6.575.359 3.006.575.359 - - -
Moneda Extranjera - - - - - R
Total Créditos Vigentes 5.821.040.538.047 40.181.108.015 5.861.221.646.062 5.156.736.534.296 34.334.813.117 5.191.071.347.413

(*) Incluye Cooperativas de Ahorro y Crédito y de Produccién.
c.5 Créditos vencidos

La Institucién no posee créditos vencidos al 31 de diciembre de 2020 y de 2019.
c.6 Créditos diversos

La composicién al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es como sigue:

Garantia de alquileres 122.000.000 122.000.000
Seguros pagados por adelantado 72.666.291 46.694.487
Cuentas a cobrar por fideicomiso (1) 1.501.346.079 440.976.873
Cuentas a cobrar por Fogapy (2) 2.445.418.146 -
Crédito IRACIS a favor - 405.423.877
Intereses a cobrar por depdsito en el BCP - 501.861
Impuesto a la Renta 111.626.521 -
Total 4.253.057.037 1.015.597.098

(1) Corresponde a la remuneracion fiduciaria pendiente de transferencia a la AFD al 31/12/2020, en concepto de Administracion
del Fideicomiso Fondo para la Excelencia.
(2) Corresponde a la remuneracién por administracién del Fondo de Garantia del Paraguay al 31/12/2020.
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c.7 Previsiones sobre riesgos directos y contingentes

La AFD se rige por su Ley de creacion N° 2.640/2005 y sus modificaciones, y en la misma se establece que no
se encuentra sujeta a la constitucién de previsiones conforme las regulaciones vigentes en el sistema financiero, y
permite elaborar su propia politica de constitucién de previsiones.

La metodologia vigente en el ejercicio 2020 y 2019 para la determinacién de las previsiones esta establecida por la
Resolucién AFD del acta N° 96 del 19 de noviembre de 2019 por la cual se actualiza el Manual de Gestién del Riesgo

de Crédito de la Agencia Financiera de Desarrollo.

Segun politica definida en dicho manual, la AFD constituye previsiones generales y especificas buscando mitigar
posibles riesgos provenientes de la utilizacién de la linea de crédito de las IFls conforme se detalla a continuacién:

c.7.1 Previsiones generales

Se constituyen previsiones generales en las cuentas del pasivo conforme al porcentaje establecido, en forma mensual
sobre el saldo de la cartera total de préstamos (Activo).

- Porcentaje global sobre la cartera total de préstamos: 0,35%

- Célculo: 0,35 % x saldo de cartera total de préstamos (vigente + vencido)
Las previsiones generales se constituyen contra cuenta de resultados, no se afectan a deudores u operaciones
especificas y se exponen en cuentas del Pasivo, tal como lo establece la Resoluciéon AFD N° 1 del acta N° 96 del
19 de noviembre de 2019. A criterio del directorio y la gerencia de la entidad, tales previsiones son suficientes para
absorber eventuales pérdidas provenientes de la utilizacion de las lineas de crédito.

c.7.2 Previsiones especificas

Las previsiones especificas se constituyen cuando las Instituciones Financieras Intermediarias incurren en atrasos en el
cumplimiento de sus obligaciones financieras y se imputa en la cuenta regularizadora del Activo segun la siguiente tabla:

Calificacién % Reserva Tipo Reserva

Crediticia Prevision Prevision Clasificacién Adversa Rango de atraso
AAA-AA 0,25% Especifica Riesgo Normal (RN+) 6-10 dias
A-BBB 0,25% Especifica Riesgo Normal (RN) 6-10 dias
BB 1% Especifica Riesgo Normal (RN-) 6-10 dias
B 2% Especifica Activos de Riesgo Latente (RL) 11-15 dias
CCC 5% Especifica Activos de Riesgo Moderado (RM) 16-30 dias
CC 10% Especifica Activos de Riesgo Moderado (RM-) 31-60 dias
C+ 25% Especifica Activos de Recuperacion Incierta (R1+) 61-90 dias
C 50% Especifica Activos de Recuperacién Incierta (RI) 91-150 dias
C- 75% Especifica Activos de Recuperacion Incierta (RI-) 151-180 dias
D 100% Especifica Pérdidas Crediticias(P) 181-270 dias
D- 100% Especifica Pérdidas Crediticias (P) >270 dias

Observacién: La calificacion crediticia debera guardar consistencia con la clasificacién adversa. La escala anterior establece los
rangos de equivalencia.

Asi mismo, se tendran en cuenta las siguientes consideraciones adicionales:

i) Para aquellas IFls supervisadas por el INCOOP, los porcentajes de previsiones especificas asignados es del 1%
para el rango de atrasos entre 6-10 dias independientemente de la calificacion obtenida. En caso de que incurran
en atrasos superiores a 10 dias se rigen conforme a lo establecido en la tabla de metodologia para previsiones
especificas.

i)  El directorio es el encargado de establecer un porcentaje de previsiones especificas méas riguroso a las IFl’s,
independientemente del rango de atrasos, si existen factores de tipo financiero o de otra naturaleza que lo
justifiquen.

67



AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO | MEMORIA 2020

i)y Las previsiones especificas se constituirdn contra cuenta regularizadora del Activo, y se irdn acumulando.

c.7.3 Movimiento registrado en las cuentas de previsiones

El movimiento registrado en las cuentas de previsiones generales es como sigue:

Previsiones (pasivo) (18.168.749.716) (3.203.311.505) 857.785.459 (20.514.275.762)

Total (18.168.749.716) (3.203.311.505) 857.785.459 (20.514.275.762)

Previsiones (pasivo) (16.036.158.448) (2.190.950.216) 58.358.948 (18.168.749.716)

Total (16.036.158.448) (2.190.950.216) 58.358.948 (18.168.749.716)
c.8 Bienes de Uso

Los bienes de uso se exponen a su costo de adquisicién revaluado, de acuerdo con la variacién del Indice de
Precios al Consumidor, deducidas las depreciaciones acumuladas conforme a las Normas y procedimientos para la
Administracién, Control, Custodia, Clasificacion y Contabilizacion de los Bienes del Estado, aprobado por el Decreto
N° 20.132 del 22/01/03. La reserva de revalto se expone en el patrimonio neto de la Entidad.

Los bienes adquiridos en el primer semestre del afio son revaluados y depreciados en ese mismo afio; y los adquiridos
en el segundo semestre, a partir del afo siguiente de su incorporacién, mediante cargos a resultados sobre la base

del sistema lineal, en los afios estimados de vida util.

Las mejoras o adiciones son capitalizadas, mientras que los gastos de mantenimiento y/o reparaciones que no
aumentan el valor de los bienes ni su vida til, son imputados como gastos en el periodo en que se originaron.

A continuacién, se detalla la composicion del rubro bienes de uso al 31 de diciembre de 2020 y de 2019:

Muebles dtiles y enseres 1.234.399.428 12.581.098 1.246.980.526
Equipos de comunicacion 558.944.251 11.697.575 - 570.641.826
Rodados 1.681.256.947 18.480.847 - 1.699.737.794
Maquinarias, herramientas y equipos 282.479.217 5.944.441 - 288.423.658
Equipos de informatica 3.261.920.692 28.013.793 2.045.007.011 5.334.941.496
Edificios 1.446.185.743 31.816.086 - 1.478.001.829
Terrenos 6.221.546.110 136.874.014 - 6.358.420.124
Total al 31.12.2020 14.686.732.388 245.407.854 2.045.007.011 16.977.147.253
Total al 31.12.2019 13.712.762.335 302.588.835 671.381.218 14.686.732.388
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Muebles dtiles y enseres 10% (799.381.139) (4.468.262) (52.600.445) (856.449.842) 390.530.684
Equipos de comunicacion  10% (141.312.464) (2.569.618) (48.906.603) (192.788.685) 377.853.141
Rodados 20% (1.015.015.229) (5.674.210) (154.533.481) (1.175.222.920) 524.514.874
P“,";?:J}Zﬂfj; y equipos 10% (68.657.946) (1.267.384) (24.853.178) (94.778.508) 193.645.150
Equipos de informatica 25% (2.534.989.282) (11.989.734) (292.807.837) (2.839.786.853) 2.495.154.643
Edificios 2,5% (292.852.612) (6.442.757) (33.255.041) (332.550.410) 1.145.451.419
Terrenos 0% - - - - 6.358.420.124
Total al 31.12.2020 (4.852.208.668)  (32.411.965)  (606.956.585)  (5.491.577.218)  11.485.570.035
Total al 31.12.2019 (4.208.241.697)  (43.785.783)  (600.181.188)  (4.852.208.668) 9.834.523.720
c.9 Intangibles

Dentro del rubro se encuentran las adquisiciones y aquellos sistemas que fueron desarrollados internamente. La
valuacién de los intangibles es conforme a las Normas y procedimientos para la Administracién, Control, Custodia,
Clasificacion y Contabilizacion de los Bienes del Estado, aprobado por el Decreto N° 20.132 del 22/01/03. La reserva
de revallo se expone en el patrimonio neto de la Entidad.

La composicion del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2020

Valor costo revaluado 7.721.133.228 146.916.517 641.489.361 8.509.539.106
Amortizaciones acumuladas (3.462.716.052) (44.843.374) (1.364.988.198) (4.872.547.624)
Totales 4.258.417.176 102.073.143 (723.498.837) 3.636.991.482

Al 31 de diciembre de 2019

Valor costo revaluado 5.478.478.050 123.163.701 2.119.491.477 7.721.133.228
Amortizaciones acumuladas (2.524.373.876) (37.099.596) (901.242.580) (3.462.716.052)
Totales 2.954.104.174 86.064.105 1.218.248.897 4.258.417.176

c.10 Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio neto y cualquier restriccién al derecho
de propiedad

c.10.1 Disponible
Algunos fondos recibidos del BID estan sujetos a clalsulas contratuales de exclusividad, que establecen las lineas de

productos para las cuales pueden ser utilizadas. Al 31 de diciembre de 2020y al 31 de diciembre de 2019, las cuentas
bancarias bajo estas condiciones son las siguientes:
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- La cuenta Nro. 25 mantenida en el Banco Central del Paraguay es de utilizaciéon exclusiva para los desembolsos
recibidos bajo el Contrato de Préstamo BID N° 3354/OC-PR, para otorgar operaciones de créditos con IFls, en
el producto PROPYMES.

- La cuenta Nro. 28 mantenida en el Banco Central del Paraguay es de utilizacién exclusiva para los desembolsos
recibidos bajo el Contrato de Préstamo BID N° 3616/OC-PR, para desembolsos de operaciones de créditos
con IFls, bajo los siguientes productos: PROPYMES, FIMAGRO, MICREDITO; PROCAMPO; PROREGADIO y
PROCOOP.

- La cuenta Nro. 29 mantenida en el Banco Central del Paraguay es de utilizacion exclusiva para la ejecuciéon de
fondos provenientes del Contrato de Préstamo BID N° 3853/OC-PR “Desarrollo del Mercado de Financiamiento
de la vivienda en Paraguay” bajo los productos de “PRIMERA VIVIENDA, MI CASA, PROPYMES Y PROCRECER".

¢.10.2 Bienes de uso

De acuerdo con la Ley Nro. 861 Ley de Bancos, Art. 70 las entidades bancarias tienen prohibido dar en garantia sus
bienes de uso, salvo los que se afecten en respaldo de las operaciones de arrendamiento financiero y al Banco Central
del Paraguay.

c.10.3 Reserva legal

De acuerdo con el Articulo 27° de la Ley N° 861/96 “General de Bancos, Financieras y Otras Entidades de Crédito”,
las entidades financieras deberan contar con una reserva no menor al equivalente del (100%) cien por ciento de su
capital, la cual se constituira transfiriendo anualmente no menos del (20%) veinte por ciento de las utilidades netas de
cada ejercicio financiero, los montos ascendieron en el 2020 a . 14.723.849.989 y en el 2019 a 6. 16.613.262.176.

El Articulo 28° de la mencionada Ley, establece que los recursos de la reserva legal se aplicaran automaticamente a la
cobertura de pérdidas registradas en el ejercicio financiero; y que, en los siguientes ejercicios, el total de las utilidades
deberd destinarse a la reserva legal hasta tanto se alcance nuevamente el monto minimo de la misma, o el mas alto
que se hubiere obtenido en el proceso de su constitucion.

c.10.4 Reserva para cobertura de riesgos

De acuerdo con el Articulo 15° de la Ley N° 2.640/05, con el fin de cubrir riesgos propios de su gestién, la Agencia
Financiera de Desarrollo destina sus posibles beneficios a un Fondo de Reserva. Adicionalmente, de acuerdo con el
Articulo 4° de la misma Ley, la Entidad podra capitalizar sus reservas y resultados.

c.11 Distribucién de Créditos y Obligaciones segun su vencimiento

Al 31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2020

Plazos que restan para su vencimiento
Concepto

De 31 Dias De 181 Dias Mas de 1 Afo y

Hasta 180 dias Hasta 1 Aho Hasta 3 Afios Més de 3 Afios Total

Hasta 30 Dias

Créditos Vigentes

. . " 68.165.358.740 424.359.395.481 419.711.476.402 1.496.461.046.570 3.452.524.368.869 5.861.221.646.062
Sector Financiero (*)

;r/?;zlnf:d'ms 68.165.358.740  424.359.395.481  419.711.476.402 1.496.461.046.570 3.452.524.368.869 5.861.221.646.062

Obligaciones

. . 2.808.423.914 42.518.454.925 24.621.969.349 204.487.877.398  2.499.066.656.537 2.773.503.382.123
Sector Financiero

Obligaciones Sector

: . 5.419.726.031 21.096.328.787 615.000.000.000  1.535.000.000.000 700.000.000.000 2.876.516.054.818
no Financiero

Total Obligaciones 8.228.149.945 63.614.783.712 639.621.969.349 1.739.487.877.398 3.199.066.656.537 5.650.019.436.941
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Al 31 de diciembre de 2019

Vigentes Sector 59.211.931.333 329.978.955.387 324.476.561.721
Financiero (*)

Créditos
1.246.265.051.890 3.231.138.847.082 5.191.071.347.413

Total Créditos

Vigentes 59.211.931.333 329.978.955.387 324.476.561.721 1.246.265.051.890 3.231.138.847.082 5.191.071.347.413

Obligaciones
Sector Financiero B 36.124.266.661 19.543.354.429 142.381.521.918 1.810.012.503.848 2.008.061.646.856

Obligaciones
Sector no 5.488.767.128 21.596.185.796 17.065.004.800

. . 1.480.000.000.000 1.170.000.000.000 2.694.149.957.724
Financiero

Total Obligaciones  5.488.767.128 57.720.452.457 36.608.359.229  1.622.381.521.918  2.980.012.503.848  4.702.211.604.580
(*) El total incluye el valor capital y los intereses devengados.
c12 Concentracién de la Cartera
c.12.1 Concentracién de la cartera por numero de clientes

La composicién de la cartera de préstamos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, abierta por nimero de clientes, es
como sigue:

10 Mayores deudores 4.399.972.077.883 76% 4.171.473.203.395 81%
50 Mayores deudores subsiguientes 1.421.068.460.164 24% 985.263.330.901 19%
Total 5.821.040.538.047 100% 5.156.736.534.296 100%

c.12.2 Concentracién de la cartera de préstamos por Moneda

Moneda Nacional 4.971.115.059.890 85% 4.159.789.940.557 81%
Moneda Extranjera - Délares 849.925.478.157 15% 996.946.593.739 19%
Total 5.821.040.538.047 100% 5.156.736.534.296 100%

c.13.  Operaciones activas, pasivas y de contingencia con entidades vinculadas

Excepto por las obligaciones financieras provenientes de los convenios de préstamos firmados entre los organismos
multilaterales, el estado paraguayo a través del Ministerio de Hacienda y la AFD, mencionados en la nota C.14; y por
los aportes de capital pendientes de acreditacién provenientes de Fondos del FONACIDE, mencionados en las notas
b.5y E, al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, no existen créditos ni contingencias con personas o entidades
vinculadas.

c.14 Obligaciones financieras

La composicion de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 es la siguiente:
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Al 31 de diciembre de 2020 Al 31 de diciembre de 2019
Entidad Préstamo Referencia ~ Moneda S .Imp orte _— .Imp orte
equivalente en ¢ equivalente en ¢

1968 BL/PR-CO uso 29.787.234 205.535.191.472 31.489.362 203.205.259.561

1968 BL/PR-FOE @ uUs$D 10.000.000 69.001.100.000 10.000.000 64.531.400.000

BID / MH Total préstamo 1968 39.787.234 274.536.291.472 | 41.489.362 267.736.659.561
2150 BL/PR-CO us$D 31.489.362 217.280.059.560 33.191.489 214.189.327.649

2150 BL/PR-FOE ) us$b 10.000.000 69.001.100.000 10.000.000 64.531.400.000

BID / MH Total préstamo 2150 41.489.362 286.281.159.560 | 43.191.489 278.720.727.649
2639 BL/PR-CO us$D 22.853.719 157.693.176.044 23.941.991 154.501.022.964

2639 BL/PR-FOE @ us$b 6.393.600 44.116.543.296 6.393.600 41.258.795.904

BID / MH Total préstamo 2639 29.247.319 201.809.719.340  30.335.591 195.759.818.868
2640 OC-PR/CO ‘ (c) ‘ us$D 14.128.714 97.489.682.553 15.413.143 99.463.168.587

BID Total préstamo 2640 14.128.714 97.489.682.553 | 15.413.143 99.463.168.587
3354 OC-PR-1/CO ‘ (d) ‘ us$D 20.000.000 138.002.200.000 16.500.000 106.476.810.000

BID Total préstamo 3354 20.000.000 138.002.200.000 | 16.500.000 106.476.810.000
3616 OC-PR-1/CO ‘ (e) ‘ uso 26.000.000 179.402.860.000 18.000.000 116.156.520.000

BID Total préstamo 3616 26.000.000 179.402.860.000 | 18.000.000 116.156.520.000
3853 OC-PR-CO ‘ (f) ‘ u$D 20.000.000 138.002.200.000 14.500.000 93.570.530.000

BID Total préstamo 3853 20.000.000 138.002.200.000 | 14.500.000 93.570.530.000
Préstamos KFW ‘ (9) ‘ Euros 5.401.995 37.274.359.708 4.647.584 33.596.499.960

KFW / MH Total préstamo KFW 5.401.995 37.274.359.708 4.647.584 33.596.499.960
Total 1.352.798.472.633 1.191.480.734.625

a. Préstamo BID N°1.968/BL-PR: Fue aprobado por Ley de la Nacién N° 3.659 del 05/12/2008 y corresponde
al Convenio de Linea de Crédito Condicional Ampliada PR-X1001 entre la Republica del Paraguay y el Banco
Interamericano de Desarrollo, para establecer el Programa para el financiamiento de la Agencia Financiera de
Desarrollo, la misma fue por USD 50.000.000, la cual a la fecha se encuentra totalmente desembolsada. La linea
desembolsada correspondia al financiamiento de USD 40.000.000 por capital ordinario (CO) con amortizacién
semestral, y por valor de USD 10.000.000 correspondiente al Fondo para Operaciones Especiales (FOE), el cual
debe ser cancelado mediante un pago Unico al vencimiento del contrato.

b. Préstamo BID N° 2.150/BL-PR: Aprobado por Ley N° 3.871 del 26/10/2009, corresponde al contrato celebrado
entre la Republica del Paraguay y el Banco Interamericano de Desarrollo, para ejecutar el segundo programa
para el financiamiento de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), el monto del financiamiento fue por USD
50.000.000, el cual a la fecha se encuentra totalmente desembolsado. El financiamiento corresponde a USD
40.000.000 por capital ordinario (CO) con amortizaciéon semestral, y USD 10.000.000 correspondiente al Fondo
para Operaciones Especiales (FOE), el cual debe ser cancelado mediante un pago dnico al vencimiento del
contrato.

c. Préstamos BID N° 2.639/BL-PR y N° 2.640/OC-PR: Aprobados por Ley de la Nacion N° 4.742 del 12/10/12,
correspondiente al contrato celebrado entre la Republica del Paraguay y el Banco Interamericano de Desarrollo
para ejecutar el tercer programa individual bajo la linea CCLIP para el financiamiento de la Agencia Financira de
Desarrolllo. EI monto aprobado corresponde a USD 50.000.000, distribuidos por cada contrato de la siguiente
manera: el contrato N° 2.639/BL-PR por USD 32.000.000 y el contrato N° 2.640/OC-PR por USD 18.000.000.
En el caso del contrato N° 2.639/BL-PR se financié por valor de USD 6.400.000 bajo la condicién de FOE, que
corresponde a tasa fija y cancelacién por medio de Unico pago al vencimiento del contrato.

d. Préstamo BID N° 3.354/OC-PR-1: Aprobado por la Ley N° 5.560 del 11/02/16, para el contrato celebrado entre
la Agencia Financiera de Desarrollo y el Banco Interamericano de Desarrollo para cooperar en la ejecucién de
un “Programa para fortalecer el financiamiento de las Pequefias y Medianas Empresas” por un total de USD
20.000.000. El contrato posee una clatsula en la cual se especifica el destino para el cual deben ser utilizados
los recursos, por lo mismo la AFD mantiene los fondos bajo una cuenta bancaria destinada sélo para los fondos
referidos al contrato mencionado (ver nota c.10.1)

e. Préstamo BID N° 3.616/OC-PR: Aprobado por la Ley N° 6.030 del 26/03/2018, mediante el contrato celebrado
entre la Agencia Financiera de Desarrollo y el Banco Interamericano de Desarrollo para el “Proyecto Mejoramiento
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y Ampliacién de Productos Financieros dirigidos al Sector Productivo en el Paraguay” por un total de USD
30.000.000. Este contrato es sujeto a la condicién de que la republica del Paraguay garantice solidaria y a entera
satisfaccion las obligaciones asumidas por la AFD. Al 31 de diciembre de 2020 queda un saldo disponible de
USD 4.000.000. El contrato posee una clatsula en la cual se especifica el destino para el cual deben ser utilizados
los recursos, por lo mismo la AFD mantiene los fondos bajo una cuenta bancaria destinada sélo para los fondos
referidos al contrato mencionado (ver nota c.10.1)

f. Préstamo BID N° 3.853/OC-PR: Aprobado por la Ley N° 6091 del 06/06/2018, suscrito con el BID para el
financiamiento del Proyecto para el “DESARROLLO DEL MERCADO DE FINANCIAMIENTO DE LA VIVIENDA EN
EL PARAGUAY", a cargo de la AFD, por un total de USD 30.000.000. Este contrato es sujeto a la condicion de que
la Republica del Paraguay garantice solidaria y a entera satisfaccion las obligaciones asumidas por la AFD. Al 31
de diciembre de 2020 queda un saldo disponible de USD 10.000.000. El contrato posee una clausula en la cual
se especifica el destino para el cual deben ser utilizados los recursos, por lo mismo la AFD mantiene los fondos
bajo una cuenta bancaria destinada sélo para los fondos referidos al contrato mencionado (ver nota c.10.1)

g. Préstamos KFW: Por Ley 3.658/2008 fue aprobado el Convenio de Cooperacion Financiera “Linea de
Microcréditos” entre el Gobierno de la Republica del Paraguay y el Gobierno de la Republica Federal de Alemania,
fechado el 23/04/2008, y el Contrato de Préstamo, de Aporte Financiero y de Ejecucion del Programa “Linea
de Microcréditos” con el KFW de Alemania, fechado el 10/06/2008, destinado exclusivamente a la financiacién
créditos a las IFls a través del sub producto “Micrédito KfW", establecido por la AFD para la ejecucion del
Programa “Linea Microcréditos”.

c.15 Bonos AFD emitidos y en circulacién
Los saldos de los bonos al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 se detallan en el Anexo I.

En el afio 2020 se negociaron y colocaron Bonos AFD por 6. 800.000 millones, adquiridos por inversionistas
institucionales locales a través del Sistema Electronico de Negociacion (SEN) de la Bolsa de Valores y Productos de
Asuncion S.Ay de la Depositaria de Valores del Banco Central del Paraguay. Las emisiones se encuentran con garantia
del Tesoro Publico segiin Ley N° 6.469/2020, seccion I, Art. 94 de fecha 2 de enero de 2020.

En el afio 2019 se negociaron y colocaron Bonos AFD por 6. 760.000 millones, adquiridos por inversionistas
institucionales locales a través del Sistema Electrénico de Negociacién (SEN) de la Bolsa de Valores y Productos de
Asuncion S.Ay de la Depositaria de Valores del Banco Central del Paraguay. Las emisiones se encuentran con garantia
del Tesoro Publico segin Ley N° 6258/2019, seccidn Il, Art. 92 de fecha 7 de enero de 2019.

c.16 Otros hechos que por su importancia justifiquen su exposicién

Durante las primeras semanas del afio 2020 se inicié la propagacién de un nuevo virus, conocido como Covid-19, y
que con fecha 11 de marzo del 2020 la Organizaciéon Mundial de la Salud lo declaré pandemia.

El Gobierno Nacional implementé mediante varios decretos una serie de medidas tendientes a disminuir la circulacion
de la poblacién, disponiendo el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio desde el 16 de marzo del 2020, que
posteriormente mediante fases preestablecidas se fueron reactivando las actividades hasta llegar a la fase 4, y a la
fecha con libre circulacién dentro de un rango de horario preestablecido con la aplicacién de protocolos exigidos por
el gobierno.

Si bien la pandemia pudo afectar significativamente la actividad econémica en Paraguay, no se ha identificado aun
una incidencia adversa sobre la actividad desarrollada por la Agencia Financiera de Desarrollo mas aun considerando
su rol dentro de las medidas de apoyo al sector econémico productivo adoptados por el gobierno paraguayo.

Dentro de dichas medidas adoptadas, a continuacién, las acciones encaradas por la Agencia Financiera de Desarrollo:

Acciones Externas

Medidas implementadas para el Sector Viviendas:

— Aumento de los montos financiables y reduccién de tasas de los Productos Mi Casa y Primera Vivienda, con
importantes beneficios para la ciudadania.
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PRIMERA VIVIENDA

Nivel de ingresos en Montos financiables Tasas

Salario Minimo (SM) De: Aumento a: De: Redujo a:
HASTA 4 SM (2.192.839 — 8.771.356) 275.000.000 330.000.000 5,00% 4,00%
MAS DE 4 Y HASTA 7 SM 440.000.000 570.000.000  5,5% 5,00%

(8.771.357 — 15.349.873)

MI CASA

Reduccién de la Tasa a las IFIS de 7,25% a 6,90%

- Provisién de Liquidez para operaciones crediticias:

e lanzamiento del Producto Crediticio de la AFD “Financiacion para la Reconversion de Operaciones
Crediticias”, como medida de apoyo a los sectores vinculados a la actividad productiva, industrial, comercial,
servicios y construccion. Las operaciones fondeadas bajo este Producto no han afectado la linea de crédito
vigente de las IFIS de la AFD.

e lanzamiento del Programa “Fondos de Emergencia para el Financiamiento de Liquidez a IFls que operan
con la Agencia Financiera de Desarrollo (PRO-REACTIVACION)”. Dicho programa estuvo orientado a brindar
fondeo para el pago de salario y capital operativo, a un plazo maximo de 7 afios, incluido un periodo de
gracia de hasta 1 afio

- Exoneracién de pre-cancelaciéon de operaciones con categoria 3
- Solicitudes Electrénicas:

*  Proyecto sobre el cual se trabajé en el afio 2020, previéndose su operatividad en marzo de 2021. El propésito
del médulo de Solicitudes Electrénicas es ofrecerles a nuestras aliadas estratégicas la posibilidad de remitir
la solicitud de rédito en forma electrénica lo cual redundara en beneficio tanto para ellas como para la AFD,
ya que reduciran los tiempos de revisién y aprobacién de estas.

Acciones Internas

- Se conformé un Comité de Crisis integrado por la alta Gerencia para hacer frente a los diferentes escenarios que
se vayan presentando y realizar répidas tomas de decisiones;

—  Se haimplementado protocolos de: asistencia a la oficina, teletrabajo y casos sospechosos y positivos, asimismo,
se elabora un informe de casos positivos y de personas aisladas por contacto directo o sintomas.

- Ademas, se ha implementado medidas sanitarias para los visitantes a las oficinas de la AFD.

- Para los funcionarios que fueron designados para la realizacién de teletrabajo como soporte al negocio cuentan
con accesos de red privada virtual para que puedan trabajar de manera remota con las mismas herramientas y
niveles de seguridad que en sus puestos de trabajo en la oficina;

- Para aquellas funciones que de acuerdo a la cuadrilla designada realizan trabajos en las oficinas de la AFD, se
reforzé el servicio de limpieza y desinfeccion de los lugares y puestos de trabajo, ademas de la provision de
métodos de higiene de lavado y desinfeccién de manos y colocacién de acrilicos separadores en las estaciones

de trabajo.
D. INFORMACION REFERENTE A RESULTADOS
d.1 Reconocimiento de las ganancias y pérdidas

La Entidad aplicé el principio de lo devengado a los efectos del reconocimiento de ingresos e imputacién de egresos
o costos incurridos.

El plan y manual de cuentas del Banco Central del Paraguay establece que los ajustes de resultados de ejercicios
anteriores se registran dentro del estado de resultados del ejercicio sin afectar las cuentas del patrimonio neto de la
entidad.
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d.2 Diferencia de cambio en moneda extranjera
Las diferencias de cambio correspondientes al mantenimiento de activos y pasivos en moneda extranjera se muestran

en las lineas del estado de resultados “valuacién de activos y pasivos en moneda extranjera” y su resultado neto se
expone a continuacion:

Ganancia por valuacién de activos y pasivos financieros en moneda extranjera 680.238.740.762 856.370.706.597

Pérdida por valuacién de activos y pasivos financieros en moneda extranjera (683.111.744.804) (849.183.452.113)

Diferencia de cambio neta sobre activos y pasivos financieros en moneda

extranjera (pérdida)/ganancia neta (T ol i)

d.3 Impuesto a la Renta

La provision del impuesto a la renta del ejercicio fiscal 2020 que se cargé a resultados del ejercicio a la tasa del 10%,
se basa en la utilidad contable antes de este concepto, ajustada por las partidas que la Ley N° 125/91, modificada
parcialmente porla Ley N°2.421/04 y |a Ley 6.380/19 sus reglamentaciones, incluyen o excluyen para la determinacion
de la renta neta imponible.

Con respecto a las previsiones constituidas segun el criterio sefialado en la nota c.7, a partir de la respuesta a la
consulta vinculante recibida de la Administracién Tributaria en el 2019, el tratamiento fiscal es considerar el monto
total constituido en cada ejercicio fiscal, como un gasto deducible a efectos de la liquidacién del impuesto a la renta.
Para la determinacién de la depreciacion contable de los bienes de uso se ha realizado el cuadro de revalto segin
lo establecido en el Decreto N° 20.132/03 y para efectos Fiscales segin lo establecido en la Ley 6.380/19 y sus

reglamentaciones.

Los cargos a resultados en concepto de impuesto a la renta del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 y de
2019 ascienden a 6. 8.140.696.398 y (. 8.259.330.195 respectivamente.

d.4 Actividades fiduciarias

LaAFD, ensucalidaddeentidadfiduciaria,administralosnegociosfiduciariosque sedescribenenelcuadroacontinuacion:

Percibir, custodiar, invertiry
Ley N° 4.758/12, administrar financieramente los
Decreto N° 739/13, recursos establecidos en el Art. 3°,
inciso b) de la Ley N° 4.758/12.

Fondo para la
Excelencia de
la Educaciény

Fideicomiso de

Administracion 339.521.345.017  319.549.795.473

Contrato de Fideicomiso

Al 31/12/20 existen 14
la Investigacion y Pagos del 27/03/14, su y proyectos :3: :sntén S?gzg;amas
;i/egf/? gly ég:vzencizas ejecutados por sus respectivas

de Pago de Recursos. Unidades Ejecutoras.

Percibir, custodiar y transferir
los recursos establecidos en el

Secretaria Art. 6° de la Ley N° 5.665/16,

Nacional de Fideicomiso de  Ley N° 5.665/16, relacionados al Contrato de

la Vivienda Administracion ~ Contrato de Fideicomiso Préstamo BID N° 3.538/0C- 2.342.135.920 4.664.545.920
y el Habitat y Pagos del 20/12/16. PR, para el financiamiento del

(SENAVITAT) "Programa de Mejoramiento de

Vivienda y del Habitat”, a cargo
del MUVH (ex SENAVITAT).

Percibir, custodiar, invertir

Ley N° 5.102/13, Ley y administrar los recursos

Fondo E" ?gggﬂz Decreto financieros establecidos Art.

Fiduciario de : ' 11° de la Ley N° 5.102/13.

Garantia y Fideicomiso de

Liquidez para  Administracion Al 31/12/20 existe dnicamente 215.427.735.672  147.675.590.230
Contratos de y Pagos el contrato de participacion

Participacion Contrato de Fideicomiso publico-privada N° 01/2017 de

Publico—Privada del 08/08/17. “Disefio, financiacién, construccion,

mantenimiento y operacion de
dos rutas nacionales (N° 2y 7)".
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Valor del patrimonio  Valor del patrimonio

. ReetH auténomo al auténomo al
Nombre Tipo Marco legal Finalidad 31/12/20 (en 31/12/19 (en
guaranies) guaranies)
Percibir, custordiar, invertir,
o conceder préstamos y otros fines
APOYP ||5ey Nt 6’?‘%43%2’1 120 que estableza el Fideicomitente-
fmanmgro D:E:tg N° 41 14/20' Beneficiario de los recursos
alas M~|cro, . ) establecidos en el articulo
peque.nas Fldel'cc?mlso.fie 18 dela Ley N° 6524/20 65.390.012.452
y medianas Administracion o )
empresas Contrato de Fideicomiso Al 31/12/20 se ha suscripto
(MIPYMES) y del 22/04/20, su adenda o
o Contrato Marco con 64 Instituciones
otras emoresas N° 01 de fecha 29/06/20, e tucio
P! o Intermediarias para la canalizacién
su adenda N° 02 de fecha de los recursos del fideicomiso
30/11/20 y Contratos Marco. recu et 150
Recibir recursos del Fideicomitente-
Beneficiario para que los
mismos sean traspasados a las
Contrato de Encargo instituciones financieras mediante
. Encargo Fiduciario del 09/12/15, operaciones de financiacién,
Instituto de L2 . )
Provisic Fiduciario de las cuales estan garantizadas
Sre\(lsllags) Administracion en un 100% por el Banco } )
ocla y Pagos Interamericano de Desarrollo (BID).

Al 31/12/20 existen 3 operaciones
Acuerdos Especificos de financiacién en el marco
de este Encargo Fiduciario.

Total 622.681.229.061 471.889.931.623

Asimismo, al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los ingresos percibidos en concepto de remuneracién fiduciaria
ascendieron a 6. 4.861.340.777 y ¢. 3.935.893.173 respectivamente.

d.5 Actividades del Fondo de Garantia para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES)

Adicionalmente a los fideicomisos mencionados anteriormente, la Agencia Financiera de Desarrollo tiene a su cargo
la administracién y la representacion Legal del Fondo de Garantias del Paraguay (FOGAPY), creado por la Ley N°
6.579 "QUE MODIFICA LOS ARTICULOS 1°, 3°, 8°, 9°, 10, 12, 16 Y 17 DE LA LEY N° 5.628/2016 "QUE CREA EL
FONDO DE GARANTIA PARA LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS”, de fecha 29 de julio de 2020.

El Fondo fue creado como persona juridica de derecho publico, de duracién indefinida, patrimonio propio y caracter
auténomo. Tiene por objeto otorgar garantias y/o reafianzar créditos, operaciones de leasing y otros mecanismos
de financiamiento que las “Instituciones Participantes” (instituciones publicas, privadas o mixtas; cooperativas
supervisadas y reguladas por el INCOOP; y otras entidades autorizadas para operar por el BCP) otorguen a las Micro,
Pequefas y Medianas Empresas (MIPYMES), a los “Prestadores de Servicios”, asi como a otros sectores, beneficiarios
y actividades especificas a través de fondos creados en el marco de la referida Ley.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el valor del patrimonio auténomo del Fondo de Garantias ascendia a .
961.288.581.690 y 6. 54.506.215.373, respectivamente.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2020 los ingresos a percibir en concepto de comisién por administracién del fondo
ascendieron a 6. 2.223.107.406

E. CUENTAS DE ORDEN Y DE CONTINGENCIA

El saldo de las cuentas de contingencia y cuentas de orden al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se compone como
sigue:

Cuentas de Contingencia 31.12.2020 31.12.2019
Lineas de crédito acordadas (a) 4.338.264.949.995 4.075.142.600.840
Lineas de crédito acordadas comprometidas (b) 953.776.369.245 631.120.864.859
Linea de Préstamo BID N° 3354 OC-PR-1 (c) - 22.585.990.000
Linea de Préstamo BID N° 3616 OC-PR (c) 27.600.440.000 77.437.680.000
Linea de Préstamo BID N° 3853 OC-PR (c) 69.001.100.000 100.023.670.000
Aporte para capitaliz. AFD LEY N* 4758/12-Fonacide (d) 15.111.190.492 15.111.190.492
Total 5.403.754.049.732 4.921.421.996.191
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Cuentas de Orden 31.12.2020 31.12.2019
Garantias - pagarés de terceros a favor de la AFD 5.821.040.538.050 5.156.736.534.300
Garantias recibidas por contratos de prenda 2.042.303.801.016 2.122.336.648.158
Cuentas de posicion de cambios 1.739.006.031 2.395.479.456
Garantias recibidas por hipotecas 488.050.749.800 458.050.749.800
Fideicomisos 622.681.229.061 471.889.931.623
Pélizas de seguros 42.014.441.752 34.381.428.758
Fondo de garantia 961.288.581.690 54.506.215.373
Total 9.979.118.347.400 8.300.296.987.468

(a)

(b)

F.

Los saldos al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, corresponden a las lineas de crédito otorgadas a las IFls
calificadas para operar con la AFD pendientes de utilizacion.

Este monto corresponde al saldo de los préstamos aprobados por la entidad que se encuentran pendientes
de desembolsos. Al 31/12/2020 el valor asciende a 6. 903.313.794.782 y USD 7.313.300 equivalente a .
50.462.574.463, y al 31/12/2019 el valor ascendia a ¢. 581.894.235.028 y USD 7.628.322 equivalente a .
49.226.629.831.

Corresponden a la porcién de linea restante de los contratos de préstamos con el BID que la entidad tiene
pendiente de utilizacién segin siguiente detalle:

— N° 3.616/OC-PR el saldo en guaranies representa el equivalente a USD 4.000.000,

— N° 3.853/OC-PR el saldo en guaranies representa el equivalente a USD 10.000.000.

Representa el saldo comprometido por el FONACIDE, conforme a la Ley N° 4.758/12 “para capitalizacién de la
AFD"” detallado en la nota b.5, cuya transferencia se halla pendiente al 31 de diciembre del 2020 y 2019.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Entre la fecha de cierre del ejercicio 2020 y la fecha de preparacién de estos Estados Financieros, no han ocurrido
hechos significativos de caracter financiero o de otra indole que impliquen alteraciones significativas a la estructura
patrimonial o financiera o a los resultados de la Entidad al 31 de diciembre de 2020.

Qi 5N

SIGRID KNUTSON FERNANDO ORTIZ
Contador General Gerente de Administracion,
MP. Nro. CO-1394 Desarrollo Humano y Tecnologia
Q.H 7@&7 . %/
\u
JOSE MACIEL MARIA FERNANDA CARRON
Miembro del Directorio Presidenta
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Anexo |

Bonos AFD emitidos y en circulacién

Bonos emitidos en circulacién - Sector financiero

31-ago-17 31-ago-22 Resolucién N° 1, Acta N° 71 del 31/08/2017 20.000.000.000 20.000.000.000 6,00%
31-ago-17  31-ago-23 Resolucion N° 1, Acta N° 71 del 31/08/2017 [1] 20.000.000.000 20.000.000.000 6 6,10%
31-ago-17 31-ago-24 Resolucién N° 1, Acta N° 71 del 31/08/2017 [ 20.000.000.000 33.000.000.000 7 6,20%
10-sept-17  10-sept-22 Resoluciéon N° 2, Acta N° 71 del 31/08/2017 [1] 33.000.000.000 33.000.000.000 5 6,00%
10-sept-17  10-sept-23 Resolucion N° 2, Acta N° 71 del 31/08/2017 [ 33.000.000.000 34.000.000.000 6 6,10%
10-sept-17  10-sept-24 Resoluciéon N° 2, Acta N° 71 del 31/08/2017 [1] 34.000.000.000 20.000.000.000 7 6,20%
12-dic-17  12-dic-24  Resolucién N° 10, Acta N° 97 del 27/11/2017 [ 20.000.000.000 100.000.000.000 7 6,20%
10-abr-18  10-abr-2024 Resolucion N° 1, Acta N° 28 del 27/03/2018 [1] 100.000.000.000 200.000.000.000 6 6,10%
6-ago-18  6-ago-24  Resolucion N° 7, Acta N° 62 del 24/07/2018 [ 200.000.000.000 160.000.000.000 6 6,20%
27-nov-18  27-nov-25 Resolucion N° 2, Acta N° 94 del 13/11/2018 [1] 160.000.000.000 160.000.000.000 7 6,20%
12-dic-19  12-dic-25 Resolucién N° 8, Acta N° 101 del 3/12/2019 [ 160.000.000.000 — 6 6,20%
20-abr-20  20-abr-27  Resolucion N° 2, Acta N° 30 del 7/04/2020 [1] 200.000.000.000 — 6 5,50%
29-abr-20  29-abr-30  Resolucién N° 6, Acta N° 32 del 16/04/2020 [ 50.000.000.000 — 10 3,00%
17-jun-20  17-jun-30  Resolucion N° 1, Acta N° 45 del 2/06/2020 1] 50.000.000.000 — 10 3,00%
23-jul-20 23-jul-30  Resolucion N° 1, Acta N° 57 del 14/07/2020 [1] 50.000.000.000 — 10 3,00%
19-ago-20  19-ago-30 Resolucion N° 1, Acta N° 65 del 11/8/2020 [1] 50.000.000.000 — 10 3,00%
6-nov-20 6-nov-26  Resolucién N° 3, Acta N° 87 del 27/10/2020 [1] 200.000.000.000 —_ ) 5,40%
TOTAL 1.400.000.000.000 800.000.000.000

[1] Los bonos fueron colocados en entidades financieras a través del Fondo de

Garantia de Depdsito, dependiente del Banco Central del Paraguay.
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Contador General
MP. Nro. CO-1394

g
JOSE MACIEL

Miembro del Directorio
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Bonos emitidos en circulacion - Sector no financiero.
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2?:; ic;f‘ Mctsoq.:!e Res de AFD. de Autorizacién aEi:ﬂ?rae:::s I\élr:::ig: Bi:lgs ::D Bi?::: ::D PI::O .:-:ts:rg:
al 31/12/2020 al 31/12/2019 Afios

17-dic-12  17-dic.-19 Resolucion N° 2, Acta N° 103 del 17/12/2012 IPS [ - - 7 IPC + 2%
17-dic-12  17-dic.-20 Resolucién N° 2, Acta N° 103 del 17/12/2012 IPS (] - 5.000.000.000 8 IPC + 2%
17-dic-12  17-dic.-21 Resolucién N° 2, Acta N° 103 del 17/12/2012 IPS ¢ 5.000.000.000 5.000.000.000 9 IPC + 2%
17-dic.-12 17-dic.-22 Resoluciéon N° 2, Acta N° 103 del 17/12/2012 IPS ] 5.000.000.000 5.000.000.000 10 IPC + 2%
19-dic.-13  19-dic.-20 Resolucion N° 1, Acta N° 106 del 18/12/2013 IPS (0] - 10.000.000.000 7 IPC + 3%
19-dic-13  19-dic.-21 Resolucién N° 1, Acta N° 106 del 18/12/2013 IPS (] 10.000.000.000 10.000.000.000 8 IPC + 3%
19-dic-13  19-dic.-22 Resolucién N° 1, Acta N° 106 del 18/12/2013 IPS (] 10.000.000.000 10.000.000.000 9 IPC + 3%
19-dic.-13  19-dic.-23 Resolucion N° 1, Acta N° 106 del 18/12/2013 IPS (] 20.000.000.000 20.000.000.000 10 IPC + 3%
26-sep.-14  26-sep-21 Resolucion N° 3, Acta N° 77 del 25/09/2014 IPS (] 50.000.000.000 50.000.000.000 7 IPC + 3%
26-sep.-14  26-sep.-22 Resolucion N° 3, Acta N° 77 del 25/09/2014 IPS (] 50.000.000.000 50.000.000.000 8 IPC + 3%
26-sep.-14  26-sep-23 Resolucion N° 3, Acta N° 77 del 25/09/2014 IPS (] 50.000.000.000 50.000.000.000 9 IPC + 3%
26-sep.-14  26-sep-24 Resolucién N° 3, Acta N° 77 del 25/09/2014 IPS ¢ 50.000.000.000 50.000.000.000 10 IPC + 3%
28-oct-15  28-oct-27 Resolucion N° 1, Acta N° 84 del 28/10/2015 [1] (] 300.000.000.000 300.000.000.000 12 IPC + 3%
28-dic.-15  27-dic-19 Resolucién N° 1, Acta N° 105 del 28/12/2015 [1] (¢ - - 4 6,20%
28-dic-15 28-dic-20 Resolucion N° 1, Acta N° 105 del 28/12/2015 [1] $ - 2.065.004.800 5 4,50%
25-ago.-16 25-ago.-28 Resolucién N° 1, Acta N° 68 del 25/08/2016 [1] (] 350.000.000.000 350.000.000.000 12 IPC + 2%
22-dic-16  22-dic-21 Resolucion N° 1, Acta N° 104 del 22/12/2016 [1] (] 350.000.000.000 50.000.000.000 5 6,20%
25-oct.-17  25-oct.-22 Resolucion N° 4, Acta N° 80 del 03/10/2017 [1] (] 300.000.000.000 300.000.000.000 5 6,20%
12-dic-17  12-dic.-22 Resolucién N° 11, Acta N° 97 del 27/11/2017 [1] [ 100.000.000.000 100.000.000.000 5 6,20%
17-abr.-18 17-abr.-23 Resolucion N° 02, Acta N° 28 del 27/03/2018 [1] (] 200.000.000.000 200.000.000.000 5 6,20%
22-nov.-18 22-nov.-21 Resolucién N° 01, Acta N° 94 del 13/11/2018 1] (] 200.000.000.000 200.000.000.000 3 6,20%
25-ul-19  25-jul.-23  Resolucion N° 01, Acta N° 58 del 12/07/2019 [1] (] 200.000.000.000 200.000.000.000 4 6,30%
19-dic.-19  19-dic.-22 Resolucién N° 08, Acta N° 102 del 05/12/2019 [1] [ 400.000.000.000 00.000.000.000 3 6,30%
22-dic-20  22-dic.-23 Resolucién N° 10, Acta N° 101 del 11/12/2020 1] [} 200.000.000.000 - 3 6,30%

[1] Los bonos fueron

TOTAL

SIGRID KNUTSON
Contador General
MP. Nro. CO-1394

Miembro del Directorio

2.850.000.000.000 2.667.065.004.800

colocados a través de la Bolsa de Valores y Productos de Asuncién S.A. (BVPASA).

r. #
U |
'
FERNANDO ORTIZ

Gerente de Administracion,
Desarrollo Humano y Tecnologia

S

MARIA FERNANDA CARRON
Presidenta
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CALIFICACION DE RIESGO

Fecha de ultima actualizacién: 31 de marzo de 2020
Fecha de ultimo seguimiento de la calificacion: 30 de septiembre de 2020
Corte de seguimiento de calificacién: 30 de junio de 2020

Solventa S.A. Calificadora de Riesgo:
Edificio San Bernardo 2° Piso | Charles de Gaulle esq. Quesada | Tel.: (+595 21) 660 439 | (+595 21) 661 209

E-mail: info@solventa.com.py

Calificacién Local
Entidad

Solvencia Tendencia

Agencia Financiera de Desarrollo Solvencia AA+py Fuerte (+)

Corresponde a aquellas entidades que cuentan con politicas de administracion del riesgo y cuentan
con alta capacidad de pago de las obligaciones, pero ésta es susceptible de deteriorearse levemente
ante posibles cambios en el ente, en la industria a que pertenece o en la economia
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Fondo de Garantia
del Paraguay

Creado para otorgar Garantias Adicionales y/o Complementarias cuando las ofrecidas por las
MIPYMES sean insuficientes a criterio de las entidades que otorguen el crédito a éstas.

Impulsado por el Estado, producto de politicas publicas, disefiadas para reactivar los flujos de
crédito hacia las MIPYMES, asociados a la innovacién, la creacién de empleo y el crecimiento
econdmico.

La Ley N° 5.628, que crea el Fondo de Garantia para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
fue promulgada en fecha 26 de julio de 2016. Esta Ley en su Articulo 7° establece como Organo
Administrador y Representante Legal a la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD).

Impacto de las Garantias

Tras la crisis sanitaria, el Fondo de Garantias del Paraguay (FOGAPY) se fortalecié con
la capitalizacion de USD 100 millones que permitieron emitir garantias por un monto de
aproximadamente USD 504.596.282, para la cobertura de nuevas operaciones crediticias del
sector financiero y cooperativo, destinadas a los sectores de la producciéon, como MIPYMES
entre otras. El objetivo del mismo es impulsar y facilitar operaciones relacionadas al apoyo
crediticio de diversos sectores.

Con el FOGAPY en el 2020 fueron otorgados créditos para 20.687 beneficiarios, que permitieron
generar o mantener 121.488 empleos de manera directa e indirecta.

,.:

<@,
{f‘, FOGADY Recursos Disponibles (B 934.000 millones

BENEFICIARIOS r RESULTADOS AL 31/12/2020 \

o

W=

VIO

20.687 121.488
Pago de salario, capital

operativo e inversiones

USD usD
504,6 372
COBERTURA mil millolnes mil millones

Monto de Créditos Monto de
Gracias al FOGAPY Garantias Emitidas

J

85



FONDO DE GARANTIA DE PARAGUAY | INFORME DE GESTION 2020

La falta de garantias es quizés la principal limitante que enfrentan las MIPYMES para obtener
financiamiento. Por supuesto, durante la pandemia estas barreras se exacerbaron e hicieron que
el papel del FOGAPY sea crucial ya que permitié que las MIPYMES puedan mejorar su perfil
de riesgo crediticio y asi acceder a mas y mayores fuentes de financiamiento para sostener sus

emprendimientos. Los resultados durante el 2020 fueron los siguientes:

Créditos Garantizados por el FOGAPY

47,3%

34,5%
9.784

GARANTIAS 7.1 42 1 3,1 %
2.712

GARANTIAS

GARANTIAS

PEQUENA

MICROEMPRESA
EMPRESA

MEDIANA
EMPRESA

USD uUsD

89,5 187,2

millones millones

UsD

137,3

millones

Algunos Indicadores

39

Entidades

Habilitadas 1 0

ANOS

Plazo Maximo

de la Garantia

4,7%
966

GARANTIAS 8 3

GARANTIAS

<
[a)
|
=
o
|
'_
Z

UsD

millones millones

HASTA

90..

Cobertura de
la Garantia

* Empresas grandes: solo califican las de los sectores Hotelerfa, Turismo, Gastronomia y Eventos.
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Beneficiarios de Garantias
Emitidas por el FOGAPY

WILMAR CENTER .

. WilmarC

ELECTRODOM Y Empresadedicadaalaventadeelectrodomésticos,
muebles y bazar que funciona en el mercado
WilmarCenter desde 1986.

Tras la pandemia, recurrieron a las garantias
del FOGAPY para mantener sus operaciones y
permitir que sus 58 funcionarios sigan trabajando.

ARTEMAC S.A. N

Editorial especializada en el sector agropecuario.
Ante la crisis sanitaria, solicitaron apoyo al FOGAPY
y pudieron mantener a 30 empleados.

Ambas operaciones fueron gestionadas
a través del Banco Regional.

Empresa de venta de pinturas y accesorios,
de Alba Fleitas de Cuenca, obtuvo un crédito
a través del Banco Nacional de Fomento con
garantias del FOGAPY.

Boutique y Confecciones

Tienda dedicada a venta de indumentaria
y confecciones. Cuenta con varios afios de
experienciaen el mercado. Recurrieron al FOGAPY
para acceder a un crédito para capital operativo a
través de la Cooperativa Universitaria.

\

T D @ E‘éﬁ'u"-‘éi ! CACIQUE SERVICE

Es una empresa dedicada al rubro de la venta de
lubricantes y mecénica ligera. Durante la crisis por
pandemia, los servicios disminuyeron y recurrieron
a un crédito para capital operativo a través de
la Cooperativa Universitaria. De esta forma,
los propietarios pudieron mantener el negocio
operativo sin afectar a sus funcionarios
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Garantias Emitidas por Institucidon Financiera Participante (IFP)

REPORTE DE GARANTIAS EMITIDAS
CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

N° IFP N° de Garantias  N° de Empleados Créditos () Garantias (¢)

1 BNF 6.471 23.484 777.979.490.582 580.356.624.236
2 COOMECIPAR LTDA. 2.115 6.686 222.985.695.002 178.039.088.002
3 CONTINENTAL S.A.EE.CA. 1.926 11.742 418.314.959.503 307.418.801.929
4 ITAU PARAGUAY S.A. 1.629 14.813 393.590.108.575 286.490.807.743
5 FAMILIAR S.A.E.C.A. 1.403 8.910 81.497.872.410 59.322.637.115
6 REGIONAL S.A.E.C.A. 1.165 9.739 248.703.967.301 183.482.700.974
7 VISION BANCO S.A.E.C.A. 1.080 6.854 198.717.312.681 147.440.639.866
8 INTERFISA S.A.E.C.A. 776 4.671 103.789.215.594 74.277.546.788
9 BASA S.A. 539 5.619 104.650.489.369 75.134.024.309
10 UNIVERSITARIA LTDA. 463 2.639 67.795.640.895 49.088.327.353
11 SOLAR S.ALE.C.A. 458 3.058 95.503.662.827 68.293.303.497
12 GNB PARAGUAY S.A. 393 4.208 139.193.355.453 100.776.079.362
13 SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A. 348 2.782 54.572.828.912 39.634.135.028
14 ATLAS S.A. 345 3.780 79.751.819.132 56.707.544.135
15 BANCOP S.A. 337 3.165 78.022.893.406 57.455.500.622
16 RIO S.A.E.CA 257 1.884 59.242.306.354 43.599.946.586
17 COPACONS LTDA. 254 695 4.234.688.951 3.322.243.831
18 BBVA PARAGUAY S.A. 247 3.345 88.266.183.411 63.413.956.381
19 MEDALLA MILAGROSA LTDA. 152 506 10.844.903.329 8.849.289.885
20 EL COMERCIO S.A.E.C.A. 108 889 18.885.459.001 13.776.783.569
21 PYO. JAPONESA S.A.E.CA. 75 733 16.884.248.112 12.358.914.642
22 FINEXPAR S.A.E.C.A. 54 639 21.824.162.321 15.998.746.161
23 CEFISA S.ALE.C.A. 48 439 13.214.055.157 9.906.010.750
24 YPACARAI LTDA. 21 79 1.803.594.600 1.383.323.540
25 TU FINANCIERA S.A. 12 94 2.625.845.313 2.012.326.969
26 MBURICAO LTDA. A 35 989.912.565 702.208.056

Total 20.687 121.488 3.303.884.670.756 2.439.241.511.326
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Garantias Emitidas por Tamaho de Empresa

Microempresa 9.784 47,3% 586.396.816.456 17,7% 477.698.664.941 19,6%
2 Pequefia Empresa 7.142 34,5% 1.225.668.696.157 37.1% 911.163.953.535 37.4%
3 Mediana Empresa 2.712 13,1% 898.720.391.822 27,2% 632.905.629.036 25,9%
4 Empresa Intermedia 966 4,7% 502.204.500.656 15,2% 353.507.277.849 14,5%
5 Empresa Grande 83 0,4% 90.894.265.665 2,8% 63.965.985.966 2,6%
Total 20.687 100% 3.303.884.670.756 100,00%  2.439.241.511.326  100,00%

Garantias Emitidas por Departamento

CAPITAL 5737 45.920 1.207.444.396.456 883.215.087.738

2 CENTRAL 4556 29.350 745.320.693.690 549.716.096.957
3 ALTO PARANA 2920 15.767 408.802.964.172 302.476.653.540
4 ITAPUA 1790 7.167 218.346.402.744 163.245.707.269
5 CAAGUAZU 1451 5.473 173.655.191.113 129.071.105.577
6 CANINDEYU 648 1.815 81.915.377.099 60.970.945.846
7 SAN PEDRO 645 2.144 81.513.124.400 60.544.597.133
8 CONCEPCION 524 2.169 72.258.308.307 54.438.735.758
9 GUAIRA 477 211 53.005.377.308 40.173.943.241
10 CORDILLERA 416 3.180 49.276.576.425 36.515.742.558
11 PARAGUARI 302 1.231 32.146.398.817 24.310.785.348
12 MISIONES 294 942 35.481.542.965 26.660.436.324
13 MAMBAY 289 1.572 53.471.430.352 38.853.606.980
14 NEEMBUCU 184 616 24.866.703.260 18.924.508.604
15 CAAZAPA 177 746 18.255.394.377 14.157.352.434
16 BOQUERON 138 637 28.983.026.473 21.885.401.832
17 PRESIDENTE HAYES 135 557 17.838.762.799 13.115.704.188
18 ALTO PARAGUAY 4 91 1.302.999.999 965.099.999
Total 20.687 121.488 3.303.884.670.756 2.439.241.511.326

Fuente: Elaboracién propia con datos proveidos por el SFG Web.

89















AGENCIA
(AFD FINANCIERA
DE DESARROLLO




